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1 Uvod

Strategie rozvoje kultury mésta Liberec 2022-2029 je dokument, ktery popisuje feSeni
rozvojovych aktivit pro mésto Liberec a jeho okoli v oblasti kultury a kulturnich a kreativnich
odvétvi. Zahrnuje pfesahové aktivity a cile v oblasti vzdélavani, socialni, environmentaini,
ekonomické a dalSich, kde kultura mize napomoci feSeni problému nebo akcelerovat
pfilezitosti pro rozvoj. Strategie je nastrojem fizeni rozvoje, pfedstavuje spole¢nou platformu pro
dohodu a spolupraci aktérli ve mésté i v navaznosti na presahy do Libereckého kraje i Trojzemi,
tedy pfihraniéniho regionu.

Strategie je pfipravovana v souladu se sou¢asnymi narodnimi i evropskymi trendy tak, aby
odpovidala narok(im kandidatury na Evropské hlavni mésto kultury 2029. V souladu s témito
trendy se strategie neomezuje na uzké pojeti kultury jako uméni, ale zabyva se na jedné strané
rozvojem podminek pro aktéry kulturnich a kreativnich odvétvi, ktefi ve mésté pfipravuji kulturni
program pro vefejnost a podnikaji. Na strané druhé pak rozvojem fyzického prostfedi mésta,
jeho znacky, kvality zivota i aktivizace komunit ,skrze® kulturu a komunitni rozvoj.

Cilem dokumentu je definovani vize budouciho rozvoje kultury a kulturnich a kreativnich odvétvi
v Liberci do roku 2029 s ohledem na moznou ambici kandidovat na Evropské hlavni mésto
kultury.

Strategie se sestava ze tfech ¢asti: analyzy, navrhu a akéniho planu. Rozsah analyzy zahrnuje
nejen €innost magistratu mésta, ¢i zfizovanych kulturnich organizaci, ale ma ambici zachytit
obraz kulturniho prostfedi a strategického uvaZzovani o kultufe a kulturnich a kreativnich
odvétvich ve mésté jako celku. Analyza kulturniho prostfedi ve mésté byla pfipravena

v nasledujicich tematickych okruzich:

e strategické uvazovani o kultufe v kontextu narodnich, krajskych a méstskych
koncep¢&nich dokumentd,

e financovani kultury ve mésté z vefejnych zdroji v porovnani se srovnatelnymi krajskymi
meésty,

¢ kvantitativni mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi v Liberci, kliCovi poskytovatelé
kulturniho programu,

¢ dynamika kulturniho kalendafe mésta a kli€ové akce a aktivity, které tvori pater
kulturniho programu,

e dostupnost kultury pro rizné cilové skupiny,
e kulturni a komunitni infrastruktura v kontextu rozvoje uzemi,
e kulturni identita a znadka mésta ve srovnani s krajskymi metropolemi v CR.

Jako soucast pripravy EHMK byla pfipravena reserse pfikladd mést, ktera vyhrala v soutézi o
titul EHMK nebo se dostala do 2. soutézniho kola. Vybrany byly pfiklady mést mezi lety 2009 —
2024, ktera jsou srovnatelna velikostnég, blizka geograficky nebo se jejich program zabyval
tématy, ktera jsou i Liberci blizka. Vyhledany byly ekonomické parametry, organizacni struktura,
hlavni témata programové naplné i hlavni sledované pozitivni dopady a identifikovana rizika.
Jako referenéni material pro pfipravu navrhové ¢asti Strategie mésta byla pfipravena reSerse
cili a sledovanych indikatord méstskych strategii rozvoje kultury 6-ti vitéznych mést. Oba
dokumenty byly dostupné Ucastnikim diskuse i Vyboru pro kulturu a cestovni ruch
Zastupitelstva mésta Liberec.

Analyza byla provedena na zakladé kvalitativniho mapovani postoji a hodnoceni vybranych
fenoménu klicovymi hradi, ktefi ve mésté pfipravuji kulturni program i Sirokou zakladnou kulturni
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obce ve mésté. Vyhodnocena byla dostupna data a zaroven byl proveden sbér dat novych,
ktera budou slouzit jako datova zakladna pfi monitoringu naplfovani strategie i rozvoji kultury a
kulturnich a kreativnich odvétvi ve mésté. Vytvofena byla zejména datova zakladna pro
sledovani a vyhodnocovani rozvoje kulturné komunitni infrastruktury, vnitfnich zafizeni i
vefejnych prostranstvi pro kulturu ve vztahu k rozvoji uzemi. Dale bylo provedeno rozsahlé
kvantitativni mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi podle narodni Metodiky mapovani KKO
na lokalni a regionalni Grovni. Obdobny proces probé&hl i v dal$ich krajskych méstech v CR

v uplynulych 5 letech. Sbér dat jde naproti evropskému i narodnimu trendu, ktery mésta a
regiony podporuje ve vytvareni datové podlozené znalosti o kulturnich a kreativnich odvétvich a
pfipravuje na padoryse Strategie kulturnich a kreativnich odvétvi i Narodniho planu obnovy
metodickou a finan¢ni podporu pro jejich rozvoj jako soucasti mistni ekonomiky.

Vychodiskem pro navrhovou ¢ast strategie je definice hlavnich rozvojovych hodnot a problému
mésta, které byly formulovany na nasledujicim tematickém pldoryse: strategické Fizeni a
financovani, dostupnost nabidky pro cilové skupiny, kulturni a komunitni infrastruktura a obraz
mésta, kulturni znacka, identita a propagace mésta. K rozvojovym problémudm byly
identifikovany jejich priciny. Vychodiskem pro navrh byly také identifikované trendy v oblasti
kultury a kulturnich a kreativnich odvétvi.

Na zakladé analytické Casti a z ni definovanych vychodisek pro navrhovou ¢ast je nasledné
zpracovana navrhova ¢ast Strategie. Navrh formuluje strategickou vizi (Zadouci budouci stav),
strategicke cile pro vymezené oblasti rozvoje a dale jejich indikatory a opatfeni. Opatieni
predstavuji soubor aktivit vztahujicich se k urc¢itému tématu a formuluji zplsoby naplfiovani vize
ve stfednédobém obdobi. Méfitelné indikatory pomahaji Iépe definovat strategické cile.

Na pFipravu navrhové €asti navazuje zpracovani akéniho planu. Ten podrobné specifikuje
zpUsob naplfiovani programovych cilli, opatfeni a rozvojovych aktivit Strategie na nejblizsi
obdobi. Konkretizuje rozvojové aktivity do podoby dil€ich krok( vedoucich k jejich realizaci.
Akéni plan bude v navazujicich krocich provazan s rozpo¢tem mésta. U kazdé aktivity v akénim
planu bude stanovena odpovédnost, aby bylo zfejmé, kdo za jeji realizaci odpovida. Strategie
ma stanovena implementacéni pravidla, ktera byla projednana s experty Odboru strategie a
dotaci i metodickym tymem, ktery pfipravuje celkovy strategicky plan mésta, aby byla v souladu
s pfedstavami o zpUsobu Fizeni realizace strategickych dokumentt na magistratu mésta
Liberec. Implementaéni pravidla jsou soucasti navrhové asti strategie.

Analyticka ¢ast vznikla ve spolupraci s pracovni skupinou na Magistratu mésta Liberec, jejiz
¢innosti se ucastnili zastupci odbort a oddéleni: Odboru kultury, cestovniho ruchu a sportu,
Odbor Skolstvi a socialnich véci, Kancelafe architektury mésta, Odbor uzemniho planovani,
Odbor strategického rozvoje a dotaci, Odbor dopravy, Odbor ekologie a vefejného prostoru,
Odbor ekonomiky, Kancelar primatora.

Na pfFipravé mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi se podilela Agentura regionalniho
rozvoje Libereckého kraje.

Analyticka i navrhova ¢ast byla Uzce komunikovana se zastupci politické reprezentace i
vedoucimi pracovniky odbord MML, jejichZ spoluprace je pro naplfiovani strategie klicova,
prostfednictvim fidiciho vyboru Strategie:

Politicka reprezentace:

¢ Jindfich Gubi§, ¢len Zastupitelstva mésta Liberec a Vyboru pro kulturu a cestovni ruch
Zastupitelstva mésta Liberec

¢ Pavla Haidlova Hnykova, ¢lenka Vyboru pro kulturu a cestovni ruch Zastupitelstva mésta
Liberec

e Tomas Hasil, ¢len Vyboru pro kulturu a cestovni ruch
e Zbynék Karban, statutarni naméstek primatora pro ekonomiku a majetkovou spravu
¢ |van Langr, naméstek primatora pro kulturu, Skolstvi, socialni véci a cestovni ruch
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e Radka Louckova Kotasova, naméstkyné primatora pro strategicky rozvoj a dotace

¢ David Nejedlo, ¢len Zastupitelstva mésta Liberec a pfedseda Vyboru pro kulturu a
cestovni ruch Zastupitelstva mésta Liberec

o Kvéta Vinklatova, naméstkyné hejtmana pro resort kultury, pamatkové péce a
cestovniho ruchu Libereckeho kraje, &lenka Zastupitelstva mésta Liberec a Vyboru pro
kulturu a cestovni ruch Zastupitelstva mésta Liberec

Vedeni odbor(:
e Pavel Kalous, vedouci Odboru Skolstvi a socialnich véci
o Jifi Jandourek, vedouci Kancelafe architektury mésta
o Petr Kolomaznik, vedouci Odboru tzemniho planovani
o Markéta Sabackova, vedouci Odboru kultury, cestovniho ruchu a sportu

Do pfipravy analytické a navrhové €asti byli zapojeni hlavni aktéfi ze zfizovanych organizaci,
nezfizované kulturni scény i podnikatelského sektoru KKO v Liberci i organizaci z oblasti
komunitniho rozvoje a vzdélavani. Hlavnim nastrojem pro pfimé zapojeni kulturnich aktért byla
oteviena konzultaéni skupina — Liberecké kulturni forum. Zpusob jeji prace byl formovan
spole€enskou situaci a omezenymi moznostmi setkavani zplsobenymi pandemii COVID 19, jeji
setkavani probihalo formou online moderovanych workshopu, na kterych aktéfi méli moznost
podavat své navrhy a komentovat pfipravené materialy. KliCovi hraci se setkali jednou fyzicky
v Uvodu celého procesu, na kterém jim byl pfedstaven proces pfipravy strategie, v navrhové
¢asti pak cile, opatfeni a podnéty pro aktivity. Celkové bylo do pfipravy Strategie zapojeno
raznou formou fadové 100 osob, jejich jmenny seznam je pfilohou tohoto dokumentu. Prace na
navrhoveé Casti se ucastnili také zastupci politického vedeni mésta i kraje zejména skrze svoji
ugast na Ridicim vyboru projektu. Koncept Strategie byl prezentovan Vyboru pro kulturu a
cestovni ruch, ¢lenové Zastupitelstva mésta Liberec méli moznost se s dokumentem seznamit
na otevieném seminafi.

Pro prezentaci krok( pfFipravy Strategie a budovani povédomi aktéru i obyvatel v Liberci o
projektu Evropské hlavni mésto kultury, ktery patfi mezi nastroje Evropské komise rozvoje
kultury ve méstech a regionech v Evropé, byl pfipraven informaéni web www.Kkreativni-liberec.cz

Kulturni aktéfi mésta Liberec byli zapojeni do prfipravy analyzy i navrhu nasledujicimi zptsoby,
které v priubéhu procesu reagovaly na limitované moznosti fyzického setkavani v souvislosti s
pandemii COVID 19:

termin aktivita ‘ cilova skupina

Cerven 2020 Setkani pracovnich skupin k vysvétleni kliCovi hraci v oblasti kultury
procesu pfipravy strategie

fijen 2020 Dotaznikové Setfeni s kulturnimi aktéry aktéfi plsobici v kultufe a kulturné
— komunitnim rozvoji ve mésté

listopad az Strukturované rozhovory s kliCovymi aktéry kliGovi hraci v oblasti kultury
prosinec 2020

30. 11. 2020 Formulace hodnot, problému, prilezitosti a Liberecké kulturni forum - aktéfi
hrozeb v oblasti kultury a v oblastech pUsobici v kultufe, komunitnim
souvisejicich ve mésté (online) rozvoji a oblastech souvisejicich

Bfezen 2022 Moznost zpétné vazby k analyze - elektronicky | Liberecké kulturni forum - aktéfi

pusobici v kultufe, komunitnim
rozvoji a oblastech souvisejicich



http://www.kreativni-liberec.cz/

15.-18. 3. Rozbor pfic¢in problém (online) ve ¢tyfech expertni tym Ufadu
2022 tematickych skupinach: financovani a fizeni,
infrastruktura a obraz mésta, kulturni nabidka,
znacka, identita a propagace

6. —-8.4.2022 Navrh cilt a opatfeni (online) ve &tyfech Liberecké kulturni forum - aktéfi
tematickych skupinach: financovani a Fizeni, pusobici v kultufe, komunitnim

infrastruktura a obraz mésta, kulturni nabidka, | rozvoji a oblastech souvisejicich
znacka, identita a propagace

19. 5. 2022 Navrh podnétl pro aktivity (online) Liberecké kulturni forum - aktéfi
pusobici v kultufe, komunitnim
rozvoji a oblastech souvisejicich

16. 6. 2022 Otevieny seminar pro zastupitele / Zastupitelé mésta, Siroka verejnost
pfedstaveni strategie i parametr(l kandidatury
na EHMK 2029




Struktura navrhové casti

Strategie kultury definuje vizi rozvoje mésta na zakladé podrobné analyzy sou€asného stavu
meésta v oblasti kultury, jeho potenciall, problému a jejich pfFi€in. Strategické cile tuto vizi
rozvoje dale zpfesnuji. Opatieni a konkrétni aktivity pak jsou formulovany tak, aby vedly

k naplnéni téchto cilu.

Vize Oblasti Cile Opatieni
rozvoje
1 ) 1 ) 1 ) 1 )
e popis o tematicky e Zadouci o téma, které
zadouciho celek stav v dané je tfeba
budouciho zahrnujici oblasti fesit
stavu, vSechny rozvoje
kterého cile v dané « zahmuje
chce mésto oblasti obvykle
strategii vice aktivit
zakladé
analyz
rozvojovych
problému a
potenciald
mésta
— — — —



2 Vize rozvoje

2.1 Co jevizerozvoje

Strategicka vize popisuje zadouci budouci stav mésta a jeho dalSi sméfovani. Vize byla
pfipravena na zakladé diskuse s politickou reprezentaci mésta, odborniki magistratu mésta
Liberec napfi¢ odbory, zastupci Libereckého kraje, ktefi se u€astnili prace v Fidicim vyboru
projektu i pracovnich skupinach. Dale celého spektra klic¢ovych aktért v oblasti kultury,
kulturniho dédictvi, vzdélavani, cestovniho ruchu i socialni oblasti a inova¢niho podnikani ve
mésté. Tato vize je dale rozpracovana do oblasti rozvoje, ke kterym se vztahuiji cile a opatfeni.

2.2 Vizerozvoje kultury v Liberci do roku 2029

Liberec je centrem kulturnich a kreativnich odvétvi v Trojzemi, v oborech s mezinarodnim
pfesahem jako architektura, design, animace a loutkové divadlo nebo sborovy zpév a nové
technologie je jednoznacné identifikovanym bodem na mapé Evropy. Liberec rozviji udrzitelnou
architekturu, urbanismus a vefejny prostor, modelova feseni jsou inspiraci pro podobné velka
mésta v Evropé. Mladi lidé, ktefi studuji v Liberci v kreativnich oborech, nachazi pfilezitosti

k rozvijeni svoji podnikavosti ve mésté a regionu.

Obyvatelé v lokalitdch mésta maji podminky pro aktivni zapojeni do lokalniho komunitniho
Zivota i k participaci na utvareni svého okoli. Centrum mésta ma dobry zvuk, nabidka aktivit i
opravena verejna prostranstvi lakaji k traveni Casu obyvatele i navstévniky. Mésto aktivné
pracuje se specifickym panoramatem centra mésta, kde se misi svérazné architektonické
experimenty 20. a 21. stoleti, jako se svoji znackou.

Sportovni a soutézivy duch mésta je vyvazovan smyslem pro fair play a vede ke spolupraci
aktérl ve sportu, kultufe i volném Case na vytvareni nabidky pro obyvatele i navstévniky nejen
v Liberci, ale i v Liberecko-Jablonecké aglomeraci. Obyvatelé a zejména mladi lidé tak nachazi
dostatek atraktivniho volnoCasového vyZiti, které nabizi obé mésta.

Mésto a kulturni instituce pokracuji v reflexi komplikované multikulturni historie mésta. Aktivné
se zasazuji o zpfistupnéni kulturniho odkazu ¢esko-némeckého souziti spojeného s
ekonomickou prosperitou Uzemi na prelomu 19. a 20. stoleti, ktera méstu zajistila vyznamné
kulturni dédictvi reprezentované sbirkami pamétovych instituci i unikatni architektonickou tvar.
Na prezentaci tohoto odkazu v Evropském kontextu spolupracuji samospravy, kulturni instituce i
obCanska spole€nost v Liberecko—Jablonecké aglomeraci.



3 Oblasti rozvoje — struény prehled

3.1 Popis oblasti rozvoje

Nasledujici popis jednotlivych oblasti rozvoje kultury v Liberci shrnuje navrhovou Cast strategie
a cile, kterych chce mésto Liberec strategii do roku 2029 dosahnout. Oblasti rozvoje byly uréeny
na zakladé analyzy a popisu hlavnich rozvojovych problém( a potenciall kraje v oblasti kultury
a kulturniho dédictvi. Kazda oblast zahrnuje ta opatfeni, jejichz naplnéni ma pfispét k dosazeni

vytyCené vize.
Oblast rozvoje 1

NEXT GENERATION /
NASTUPUJICI
GENERACE

Mésto se zaméfi na vytvareni podminek kulturné komunitniho vyZziti pro
mladou generaci, aby se citila byt intenzivni souc€asti Zivota mésta a do
mésta se vracela nebo zde zlstala zit a pracovat. Posili znalosti potfeb a
zajmU studentd univerzity i studentu stfednich Skol. V intenzivni spolupraci s
univerzitou a kulturnimi organizacemi podpofi cilené vytvareni programu i
prostor pro setkavani a seberealizaci mladych lidi. Bude podporovat rozvoj
uméleckého vzdélavani a vzdélavani skrze kulturu v ramci formalniho i
neformalniho vzdélavani a podporovat spolupraci kol a kulturnich
organizaci.

Oblast rozvoje 2

OPEN COMMUNITIES /
OTEVRENE KOMUNITY

Mésto bude systematicky rozvijet podminky pro aktivni kulturné komunitni
zivot v lokalitach mésta, aby napomohlo vytvareni otevienych a soudrznych
spoleCenstvi. Bude systematiky podporovat rozvoj a revitalizaci lokalnich
center jak z pohledu vefejného prostoru, jeho podoby i zjednoduSovani
podminek vyuziti, tak vnitfniho komunitniho zazemi. Bude rozvijet
multifunkéni vyuziti zazemi Skol a knihoven jako kulturné-komunitnich center
lokalit. Na vytvareni komunitniho zazemi bude spolupracovat s lokalnimi
aktéry, ktefi zde plsobi s organizacemi ob¢anské spole¢nosti, s cirkvemi i
mistni podnikatelskou vefejnosti.

Oblast rozvoje 3

STRONG CULTURAL
AND CREATIVE
INDUSTRIES /
PROSPERUJICI
KULTURNI A
KREATIVNiI ODVETVI

Ve spolupraci s Libereckym krajem mésto bude aktivné podporovat
pfilezitosti a podminky pro rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi v souladu
s aktualnimi trendy tak, aby se kreativni ekonomika stala védomé rozvijenou
soucasti mistni ekonomiky. Budou aktivné sledovany a vyuZity pfileZitosti,
které pfinese statni politika podpory kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO) a
to jak v oblasti financovani kreativnich center nebo nastrojd podnikani, tak

v oblasti vytvareni datové zalozené znalosti o KKO. Pro vytvéareni lepSi
znalosti o kulturnich a kreativnich odvétvi bude aktivné rozvijet partnerstvi
mezi méstem, krajem a Technickou univerzitou Liberec a platformami, které
se vénuji podpofe podnikani v regionu. Mésto také vytvofi kapacity na
sledovani a vyuziti pfilezitosti na evropské urovni. Aktivné vyuzit potencial
aktérd KKO pro oziveni nevyuzitych i zanedbanych ¢asti mésta a majetku
at’ vefejného nebo soukromého zejména pomoci komunikace a motivace
soukromych vlastniku i pfipadnymi Gpravami zpusobu vyuziti majetku ve
vefejnych rukou ve mésté. Mésto bude aktivhé moderovat komunikaci mezi
soukromym sektorem a kulturnimi organizacemi, tak aby byly posileny vazby
a ochota podileni se na mistni filantropii v oblasti kultury a komunitniho
rozvoje. Mésto také transformuje vlastni finanéni nastroje podpory tak, aby
se stalo predvidatelnym partnerem jak pro hrace, ktefi potfebuji planovat
svUj program s predstihem, tak i motivovalo k aktivité drobné organizatory.
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Oblast rozvoje 4 Na z&kladé inspirace progresivnimi pfistupy k rozvoji center mést pomoci
VIBRANT CITY CENTER koo_rdin'ované'hvo rgzvoje_ kult'urnivinfrgstru.kthy, marketing’u kulj[urnl'ch

/ PULSUJiCi CENTRUM | instituci, vytvareni specifickych &tvrti spojenych s kulturni nabidkou bude
MESTA pfipraven a zrealizovan plan specifickych zén jaké pfedstavuje Papirové
nameésti, naplavky, Zlaty kfiz. Budou pfipraveny koordinované a kreativni
informacni a orientacni néstroje v prostoru centra mésta pro navstévniky.
Mésto bude usilovat o revitalizaci vyznamnych vefejnych prostranstvi a
rozprostifeni programu i pobytovych moznosti na vice mist v centru meésta.
Budou pfipraveny regulaéni a motivaéni nastroje pro soukromé vlastniky,
které podpofi zatraktivnéni méstského parteru v centru.

Oblast rozvoje 5 Mésto iniciuje promysleni spole¢né strategie prezentace kulturniho déni i
CHALLENGING kulturniho odkazu v aglomeraci Liberec — Jablonec vugi jeho obyvatellim i
IDENTITY / IDENTITA navstévnikim. Ve spolupraci s partnery budou rozpracovana témata

JAKO VYZVA jednoznacné prezentujici Liberec jako mésto spojené s kulturou a kulturnimi

a kreativnimi odvétvimi vedle jiz existujici silné znacky spojené se sportem a
sportovnimi udalostmi, Zoologickou zahradou Liberec a prezentaci védy a
techniky. Prezentace vybranych témat kulturnich a kreativnich odvétvi bude
komunikovana i na regionalni a narodni urovni, aby se propsala i do
komunikace znacky mésta a potazmo aglomerace navenek. Mésto bude
intenzivné spolupracovat s pamétovymi institucemi na uchopeni
architektonického a urbanistického odkazu mésta 19. a 20. stoleti tak, aby
byl nové prezentovan pro mistni obyvatele i navstévniky unikatni obraz
mésta. Bude posilena koordinace nastroju elektronické propagace a
spoluprace s aktéry na jejich vyuzivani. Mésto bude hrat roli moderatora a
bude vytvaret pfilezitosti ke spolupraci aktérd v kultufe a sportu.
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3.2 Strucny prehled cilG a opatieni

Oblast rozvoje
1

NEXT
GENERATION /
NASTUPUJICI
GENERACE

dostatek prilezitosti
pro rozvoj a uplatnéni
svych napadi v
kulturnim a
spolecenském zivoté
ve mésté

Oblast Cil Opatieni
Cil1.1 Opatieni 1.1.1 Mapovani potfeb mladych lidi v oblasti kulturné
L spoleCenského vyZiti ve spolupraci s univerzitou a kulturnimi
Mladi lidé maji organizacemi

Opatieni 1.1.2 Vytvoreni jednoduchych méstskych finan¢nich
nastroju ve spolupraci s podnikatelskym sektorem, které
umozni ¢erpani malych dotaci i za¢ate¢nikim

Opatieni 1.1.3 Podporovani dobrovolnictvi mladych lidi

v kultufe

Opatieni 1.1.4 Podpora projektd, prostor( a platforem véetné
docasnych, které vytvari prilezitosti pro mladé lidi, finan&nimi i
nefinanénimi nastroji

Opatieni 1.1.5 Rozvijeni potencialu ZUS pro rozvoj
dovednosti a prileZitosti pro mladé lidi

Cil 1.2

Studenti Technické
univerzity Liberec jsou
aktivné zapojeni do
kulturniho a
spolec¢enského zivota
mésta

Opatieni 1.2.1 Rozvijeni spoleénych projektt nejen kulturnich
organizaci a Technické univerzity Liberec

Opatieni 1.2.2 Rozvoj cilené komunikace kulturni nabidky ve
meésté zaméfené na studenty Technické univerzity Liberec

Cil1.3

Mlada generace z
celého regionu
navstévuje méstské a
krajské kulturni
organizace

Opatieni 1.3.1 Rozvijeni systematické spoluprace se vSemi
Skolami v regionu v navaznosti na ramcove vzdélavaci
programy a Strategii vzdélavaci politiky CR 2030+.

Opatieni 1.3.2 Systematické rozvijeni nabidky zfizovanych
organizaci pro generaci do 35 let a nové publikum

Opatieni 1.3.3 Systematické rozvijeni marketingu zfizovanych
organizaci cileného na generaci do 35 let a nové publikum

Oblast rozvoje
2

OPEN
COMMUNITIES /
OTEVRENE
KOMUNITY

Cil 2.1

Kulturni nabidka je
dostupna pro vSechny
cilové skupiny

Opatieni 2.1.1 Pripravit dili strategii dostupnosti kultury pro
vSechny cilové skupiny

Opatieni 2.1.2 Zkvalitnéni a koordinace komunikacénich
nastroju pro vSechny cilové skupiny

Cil 2.2

V lokalitach mésta
jsou dostupna vefejna
prostranstvi pro
kulturné komunitni
déni fyzicky,
technicky, procesné

Opatieni 2.2.1 Vytvoreni uzivatelsky pfivétivych podminek pro
realizatory kulturné komunitnich aktivit ve vefejném prostoru

Opatieni 2.2.2 Pribézna revitalizace vybranych vefejnych
prostranstvi s ohledem na moznosti konani kulturnich a
komunitnich akci a aktivit

Opatreni 2.2.3 Vefejna prostranstvi pfiléhajici ke kulturnim
institucim jsou revitalizovana tak, aby vyuzivala potencial
kulturnich organizaci pro zlepSovani jejich okoli

Cil 2.3

V lokalitach mésta je
dostupna kulturné
komunitni
infrastruktura

Opatieni 2.3.1 Pfiprava udrzitelnych modeld kulturné
komunitniho zazemi na miru jednotlivym lokalitdm mésta

Opatieni 2.3.2 Pfiprava rozvoje komunitnich knihoven jako
zazemi pro lokality

Opatreni 2.3.3 Revitalizace skol jako komunitnich center,
zejména v oblastech, kde Zzadné jiné moznosti nejsou
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Cil2.4

Propojena sit’
lokalnich aktért ve
mésté, ktera aktivné
komunikuje mezi
sebou, s obyvatelii s
MML

Opatieni 2.4.1 Zajisténi plosné institucionalni infrastruktury
pro komunikaci s obyvateli lokalit v méstskych ¢astech

Opatieni 2.4.2 Zajistit nastroje financovani lokalniho kulturné
komunitniho déni

Opatieni 2.4.3 Vytvofit atraktivni prezentaci lokalniho kulturné
komunitniho a volno€asového déni, které bude vtahovat
starousedliky i nové pfichozi a zvySovat spole€ensky status
lokalit

Oblast rozvoje
3

STRONG
CULTURAL
AND CREATIVE
INDUSTRIES /
PROSPERUJICI
KULTURNI A
KREATIVNI
ODVETVI

Cil 3.1

Ve mésté jsou
dostupné prostory pro
aktéry kulturnich a
kreativnich odvétvi pro
podnikani i realizaci
aktivit pro verejnost

Opatieni 3.1.1 Rozvijeni pfilezitosti pro vytvoreni kreativniho
centra v navaznosti na potencial mistnich, regionalnich i
nadregionalnich partnert

Opatieni 3.1.2 Motivovat spolupraci soukromych maijiteld
nemovitosti a aktértl KKO

Opatieni 3.1.3 Zpfistupnéni informaci o vnitfnich i vnéjsich

prostorech ve mésté a podminkach jejich vyuZziti pro realizaci
kulturnich akci

Cil 3.2

Dostate¢na
institucionalni a
finanéni podpora pro
rozvoj kapacit a
spoluprace aktéru
kulturnich a
kreativnich odvétvi na
lokalni i mezinarodni
urovni

Opatieni 3.2.1 Posilovani znalosti aktértl KKO pro rozvoj
vlastniho podnikani

Opatieni 3.2.2 Rozvijeni platforem pro informovanost a
spolupraci aktérd kulturnich a kreativnich odvétvi

Opatieni 3.2.3 Spolupracovat s krajem na rozvoji systému
kreativnich voucherd

Opatieni 3.2.4 Vytvarfeni synergii pro systematicky sbér dat,
monitoring a evaluaci situace kulturnich a kreativnich odvétvi

Opatieni 3.2.5 Spoluprace univerzity a mistnich inovaénich
hra¢t KKO na pfipravé lokalnich lidskych zdroja

Opatieni 3.2.6 Spoluprace se stfednimi
uméleckopridmyslovymi a dalSimi Skolami na rozvoiji lidskych
zdroju a pfilezitosti pro absolventy

Cil 3.3

Kulturni aktéri, ktefi
dlouhodobé rozviji
kulturni program ve
mésté maji dostupné
zdroje financovani
programu pro
verejnost

Opatieni 3.3.1 Rozvijeni vicezdrojového financovani méstem
zfizovanych instituci

Opatreni 3.3.2 Zména klimatu v oblasti firemniho darcovstvi a
podpora filantropie pro vétSi angazovanost podnikatelského
sektoru v oblasti kultury

Opatieni 3.3.3 Rozvijeni méstskych finanénich a nefinan¢nich
nastroju podpory dlouhodobé &innosti kulturnich aktérd

Opatreni 3.3.4 Posilovani znalosti kulturnich aktért pro
Cerpani regionalnich a nadregionalnich dota¢nich zdroju

Oblast rozvoje
4

VIBRANT CITY
CENTER /
PULSUJICI
CENTRUM
MESTA

Cil 4.1

Centrum mésta zije
aktivnim kulturnim,
komunitnim a
obchodnim zivotem /
obyvatelé mésta travi
v centru ¢as, centrum
je atraktivni pro
obyvatele i
navstévniky

Opatieni 4.1.1 ZlepSovani podminek pro propagaci a
koordinaci aktivit v centru mésta

Opatieni 4.1.2 ZajiSténi jednotného orienta¢niho systému
v centru mésta pro navstévniky

Opatieni 4.1.3 Zpracovani koncepénich material(i rozvoje
centra mésta propojujicich nastroje strategického a uzemniho
rozvoje

Opatieni 4.1.4 Pribézna revitalizace stavajici kulturni
infrastruktury pro potfeby 21. stoleti v€etné standardu
technického vybaveni, bezbariérovosti, energetické
udrzitelnosti a komunitni role kulturnich zafizeni.

Opatieni 4.1.5 Snizovani vizualniho smogu v centru mésta

Opatieni 4.1.6 Revitalizace vyznamnych vefejnych
prostranstvi v centru mésta pro traveni volného ¢asu a
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realizaci kulturnich a komunitnich aktivit i koncentrované
nabidky subjektu kulturnich a kreativnich odvétvi.

Opatieni 4.1.7 ZlepSovani dostupnosti centra mésta v no¢nich
hodinach ve vybranych dnech

Oblast rozvoje
5

CHALLENGING
IDENTITY /
IDENTITA JAKO
VYZVA

Cil 5.1

Mésto akceptuje a
rozviji svoji
specifickou identitu
silné formovanou
pramyslovou historii a
némecky mluvicim
obyvatelstvem

Opatieni 5.1.1 PromySleni rozvoje spolecné ceskonémecké
historie ve vztahu k dnesku a kontextu zpracovani tématu
v CR.

Opatieni 5.1.2 Rozpracovani fragmentovaného obrazu
pramyslového mésta jako jeho ,nové identity“ v evropském
kontextu

Cil 5.2

Mésto se profiluje ve
vybranych tématech
kulturnich a
kreativnich odvétvi,
ktera maji silny
mezinarodni presah

Opatieni 5.2.1 Formulace agendy propagace architektury ve
mésté v kontextu sou¢asného rozvoje mésta

Opatieni 5.2.2 Formulovani udrzitelné agendy uméni ve
vefejném prostoru jako soucasti identity mésta v minulosti i
soucasnosti

Opatieni 5.2.3 Formovani znacky mésta v souvislosti s
mezinarodni tradici loutkového divadla a nové i fenoménu
animovaného filmu a animace

Opatieni 5.2.4 Spoluprace mésta a kraje na rozvoji kulturni
pamatky Jestéd

Opatieni 5.2.5 Spoluprace mésta a kraje na rozvoji tématu a
produktl Kfistalového udoli v Liberci pro mistni i navstévniky
Opatieni 5.2.6 Podpora propojovani kulturnich a kreativnich
odvétvi a silnych hracl v oblasti novych technologii ve mésté

Cil 5.3

Funkéni spoluprace
aktéra v kulture a
sportu, ktera vytvari
spoleéné podhoubi
pro identitu i znac¢ku
mésta navenek

Opatieni 5.3.1 Rozvijeni systému vicezdrojového financovani
aktért v kultufe a sportu

Opatieni 5.3.2 Rozvijeni spole¢nych projektt a spole¢enskych
udalosti v kultufe a sportu

Cil 5.4

Aglomerace Liberec—
Jablonec ma efektivni
marketing kulturni a
sportovni nabidky pro
obyvatele i
navstévniky, na
kterém spolupracuji
mésta i aktéri

Opatieni 5.4.1 Rozvoj kulturniho kalendare jako nastroje
propagace aktivit vefejnosti i koordinace aktéru

Opatieni 5.4.2 Promysleni koordinované kulturni nabidky
v aglomeraci

Opatieni 5.4.3 Rozvijeni koordinovanych produktd marketingu
propagace v aglomeraci
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4 Oblasti rozvoje — rozpracovani

4.1 Oblast rozvoje 1 NEXT GENERATION / NASTUPUJICi GENERACE
VYCHODISKA OBLASTI

Problémy

PR 13 Kulturu navstévuije stale ta sama mala skupina navstévnikd,
slaba divacka zakladna

PR 14 Nedostatec¢na, byt potfebna nabidka programu pro nékteré
cilové skupiny: rodiny s détmi, skupinu 15-30, skupiny ohrozené
socialnim vylou€enim

PR 17 Studenti a pedagogové Technické univerzity se malo podileji
na kulturnim déni ve mésté, at jako pofadatelé nebo jako uéastnici
kulturniho programu, studenti jsou malo vidét v centru mésta

Potencialy

Liberec ma komplexni kulturni i volno€asovou infrastrukturu, coz
nemaiji vSechna krajska mésta, vybere si kazdy.

V Liberci pfipravuje rozmanitou nabidku Siroka skala organizaci i
jednotlivel z raznych obor( kultury a umeéni.

Bohata spolkova ¢innost a aktivni organizatofi kultury, ktefi ji vénuji i
dobrovolny Cas.

Nabidka a 8kala akci se rozviji, v poslednich letech se kona vice
akci, které sleduji sou¢asné trendy a jsou atraktivni pro generaci 15-
30.
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Oblast rozvoje: 1 NEXT GENERATION / NASTUPUJICi GENERACE

Vazba na

Strategicky cil Nazev opatieni opatFeni Priklady aktivit
Cil1.1 Opatieni 1.1.1 3.3.2 e Vytvofit partnerstvi s Technickou
Mapbovani ootieb univerzitou Liberec (TUL) pro mapovani
Miadi lidé maji ml % h I'dp’ potfeb mladé generace
dostatek prilezitosti | Macyehidl - . o
pro rozvoj a v oblasti kulturné e Realizovat Setfeni mezi studenty TUL
uplatnéni svych spole€enského tykajici se spokojenosti s kulturni
napadu v kulturnim vyZiti ve spolupraci nabidkou, jejich kulturniho chovani a
a spolecenském S univerzitou a potreb
zivoté ve mésté kuIturn|m| . e Promyslet moznosti vyuziti riznych
organizacemi . S e
R dynamickych komunikacnich kanald
Hlavni indikatory: (napt. opinon makefi) k mladé generaci
«  Existuje znalost ve mésté ke zjiStovani potfeb, postoju a
potieb mladych zajmu
lid, se” Kterou , Opatieni 1.1.2 e V ramci dotaéniho programu mésta
pracuji kulturni o e
. . - pfipravit mikrogranty
organizace aje | Vytvoreni
promitnuta do jednoduchych e Ve spolupraci s partnery iniciovat
nastrojti financnich nastrojl studentské kreativni vouchery
povdpory kultury ;n%SILSkI};Cc:: ve e Pfipravit koncept komunitniho fondu a
meésta polupr . jednat o jeho uskutednéni také
S podnikatelskym S partnery ze soukromého sektoru, ve
sektorem, které v psan 'c¥1 rogramech specifick ,
umozni cerpani yslot na miadé di
malych dotaci i y
zacatecnikim
Opatieni 1.1.3 e Ve spolupraci s kulturnimi institucemi
Podporovani pfipravit program pro mladé lidi v oblasti
s kultury
dobrovolnictvi
mladych lidi e Inciovat program staZi pro mladé lidi
v kultufe v kulturnich organizacich a projektech i
podnicich KKO
Opatieni 1.1.4 3.3.3 e Postupné pfipravit projekt a revitalizovat

Podpora projekta,
prostor a platforem
v€etné do¢asnych,
které vytvafi
pfilezitosti pro
mladé lidi,
finan&nimi i
nefinan&nimi
nastroji

LVT jako prostor pro mladé lidi a rodiny
s détmi

e Ve spolupraci s organizacemi, které se
vénuji dospivajicim a organizacemi,
které pUsobi v oblasti kultury, promyslet
spolupraci na realizaci Skautského
institutu jako mista neformainiho
setkavani a aktivizace mladych lidi

e Podporovat rozvoj prostor bez pevné
dramaturgie, kde mladi lidé maji
moznost realizovat své aktivity pro
verejnost

e Realizovat postupné kroky smétujici k
revitalizaci Kina VarSava
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Podporovat site specific projekty
kulturnich organizaci i jednotlived mimo
centrum mésta a partnerstvi s lokalnimi
komunitnimi hraci

Do uvah o rozvoji vefejného prostoru
zapojit i v centru mésta pfedstavu o
moznostech realizace komunitnich a
individualnich neorganizovanych sportd
(petangue, street basket, inline ...)
inspirovat se priklady dobré praxe ze
zahranici

Do uvah o rozvoji vefejného prostoru
zapoijit koncepty ,mésta pro déti*
inspirovat se zahrani¢ni praxi

Opatieni 1.1.5

Rozvijeni
potencialu ZUS pro
rozvoj dovednosti a
prilezitosti pro
mladé lidi

Prosazovat navySeni kapacit pedagogt
Zakladnich uméleckych kol

Zajisténi rozvoje moznosti prostorovych
kapacit ZUS

Cil1.2

Studenti Technické
univerzity Liberec
jsou aktivné
zapojeni do
kulturniho a
spolec¢enského
zivota mésta

Hlavni indikatory:

*  Spokojenost

Opatieni 1.2.1

Rozvijeni
spole¢nych
projektd nejen
kulturnich
organizaci a
Technické
univerzity Liberec

Do pfipravy komplexni strategie rozvoje
Papirového namésti jako ,Ctvrti pro
mladé” a ,kreativni Ctvrti mésta“ zapojit
univerzitu

Podpofit systematickou komunikaci
kulturnich aktérd s univerzitou a
zapojeni studentt do velkych akci ve
mésté

Podporovat prezentaci studentt
kreativnich oborl ve vefejném prostoru
mésta

studentu Vytvaret prilezitosti pro spolupraci
s kulturnim studentu kreativnich obord na rozvaoiji
vyZzitim ve mésta a jeho vizualni a architektonické
mésté podobé (vefejny prostor, mobiliar,
parter, do¢asné intervence)
Opatieni 1.2.2 Na zakladé prizkumu potfeb pfipravit
Coa koordinovanou a cilenou komunikaci
Rozvoj cilené . < ox
komunikace napldky ve mésté pro studenty
kulturni nabidky ve univerzity
mésté zaméfené Propagovat nejen nabidku, ale i mista
na studenty déni
Technicke Do konceptu propagace zahrnout
univerzity Liberec ! ~ o
propagaci centra mésta a déni jako
takového, vytvofit image centru mésta
mezi studenty
Cil1.3 Opatieni 1.3.1 Zajistit a vyhodnotit potfeby skol

Mlada generace z
celého regionu
navStévuje méstské

Rozvijeni
systematické
spoluprace se
v§emi Skolami

v oblasti vyuziti kulturni nabidky ve
spolupraci s institucemi

Systematicky zapojovat spolupraci
s kulturnimi institucemi do pfipravy a
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a krajské kulturni
organizace

Hlavni indikatory:

*  Pocet
navstévnika
zMS, ZS a SS
v institucich
zZ mésta i
regionu
s ohledem na
pokryti uzemi

Vv regionu

v navaznosti na
ramcové
vzdélavaci
programy a
Strategii vzdélavaci
politiky CR 2030+.

realizace mistniho akéniho planu
vzdélavani

Zjistit moznosti progresivniho vzdélavani
na padé kulturnich a volno¢asovych
instituci

Iniciovat zpracovani pfehledné
prezentace vzdélavacich programu
organizaci ve mésté pro Skoly

s uvedenim vyuZziti v ramci RVP a
reagovat tak na zahlceni feditelu i
uciteld mnozstvim informaci

Rozvijet digitalni programy pro Skoly,
vyuZzit zkuSenosti z pandemie COVID 19

Podporovat spolupraci instituci a
nezavislych kulturnich aktéra pfi
pfipravé projektl pro skoly

Pripravovat priifezové projekty ve
spolupraci se Skolami, nejen
jednorazové programy

Specificky zapojit kulturni instituce do
vyuky medialni gramotnosti a odolnosti
proti dezinformacim

Opatreni 1.3.2

Systematické
rozvijeni nabidky
zfizovanych
organizaci pro
generaci do 35 let
a nové publikum

Pfipravit programové fady v divadle
zacilené na mladé publikum

Realizovat letni scény i mimo centrum
mésta a hostovani progresivnich
souborll z CR i zahranici

| na zakladé Ceskych i mezinarodnich
zkusenosti s pandemii COVID 19
promyslet a realizovat poptavané formy
digitalni prezentace

Rozvijet digitalni vybaveni instituci

Opatieni 1.3.3

Systematické
rozvijeni
marketingu
zfizovanych
organizaci cileného
na generaci do 35
let a nové publikum

Pfipravit marketingové strategie a
nastroje kulturnich organizaci cilené na
generaci do 35 let

Pfipravit prizkumy potencialu nového
publika
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4.2 Oblast rozvoje 2 OPEN COMMUNITIES / OTEVRENE KOMUNITY
VYCHODISKA OBLASTI

Problémy

PR 4 Vefejna prostranstvi ve mésté nejsou dobie dostupna ani
technicky vybavena pro pofadani kulturnich akci i komunitnich aktivit

PR 5 Lokality mimo centrum mésta nejsou dostatecné nebo vibec
vybaveny kulturné-komunitnim zazemim pro aktivni komunitni zivot,
zejména Casti ,za trati®. (FrantiSkov, Rizodol, Hanychov)

PR 14 Nedostatecna, byt potfebna nabidka programu pro nékterée
cilové skupiny: rodiny s détmi, skupinu 15-30, skupiny ohrozené
socialnim vylouc¢enim

Potencialy

Revitalizovana kulturni infrastruktura pamétovych instituci, jejimz
zfizovatelem je Liberecky kraj ve vysoke kvalité, do vysoce kvalitni
kulturné-komunitni infrastruktury také investuje MC Vratislavice nad
Nisou

Mésto je zasazené do dramatické horské krajiny, pfiroda pronika
Z hor aZz do mésta, mésto je zelené.

Technicka univerzita Liberec vytvari zazemi know-how pro mésto i
region v oblasti architektury urbanismu a izemniho rozvoje

V Liberci pfipravuje rozmanitou nabidku Siroka Skala organizaci i
jednotlivel z riznych oborud kultury a umeéni.
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Oblast rozvoje 2 OPEN COMMUNITIES / OTEVRENE KOMUNITY

Strategicky cil Nazev opatfeni vazbana | pyagy aktivit
opatreni
Cil 21 Opatieni 2.1.1 2.1.2 e Ve spolupraci s organizacemi aktivnimi
, , o o erss v socialnich sluzbach a pracovnimi
_Kulturnl na’bldka Et':gtl:\/ilit dilci skupinami pro komunitni plan socialnich
jevdostupn’a pro dostugnosti Kultur sluzeb zmapovat potieby a bariéry
vsechny cilové o vé%chn cilovg cilovych skupin ohroZzenych socialnim
skupiny gkupiny y vylou€enim a dal8imi socialné
Hlavni indikatory patologickymi jevy
oL e Zmapovat bariéry na strané kulturnich
*  Navstévnost instituci zfizovanych vefejnou spravou
specifickych
cilovych e (Cilené zmapovat potfeby kulturné
skupin komunitniho vyziti a informovanosti o
v institucich moznostech ve mésté i specificky v misté
(seniofi, déti, bydlisté / v lokalitach
studenti, e Zmapovat priklady dobré praxe z CR i
rodiny, cizinci) zahranici
e Pripravit strategie dostupnosti kultury pro
vSechny
Opatieni 2.1.2 2.1.1, e Analyzovat obsah a dosah stavajicich
Zkvalitnéni a 54.1 komunikaénich kanall ve vztahu
. k potfebam cilovych skupin
koordinace
komunikacnich e V navaznosti na mapovani revidovat
nastrojli pro zpUsob pFipravy obsahu pro jednotlivé
vSechny cilové cilové skupiny, potazmo pfipravit nové
skupiny nastroje
Cil 2.2 Opatieni 2.2.1 4.1.6 e Pfipravit manual vyuZiti vefejnych

V lokalitach mésta
jsou dostupna
vefejna
prostranstvi pro
kulturné
komunitni déni
fyzicky, technicky,
procesné

Hlavni Indikatory:

*  PocCet zabort
pro kulturni a
komunitni
akce a jejich
rozprostfeni
ve mésté

Vytvoreni
uZivatelsky
privétivych
podminek pro
realizatory kulturné
komunitnich aktivit
ve vefejném
prostoru

prostranstvi pro rdzné typy kulturné
komunitnich aktivit, identifikovat vhodna
prostranstvi

e Zmapovat a analyzovat schvalovaci
procesy zaboru verejnych prostranstvi a
pfipravit varianty zjednoduSeni pro aktéry
i Ufad (posilit spolupraci mezi odbory)

e PFipravit elektronickou databéazi zabor
vefejnych prostranstvi s odliSenim typu
akci, propojit s geodatabazemi

e Pripravit maximalni automatizaci procesu
zéboru

e Pfipravit online prezentaci vefejnych
prostranstvi vhodnych pro konani
kulturnich akci a aktivit a komunikovat
proces zaboru k aktériim

e Pripravit systém pljCovani mobiliare
potfebného pro akce ve vefejném
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prostoru, ktery bude mit kvalitni design
v souladu s méstskym vizualnim stylem

Vytvofit specificky rezim udrzby
prostranstvi, kde se konaji kulturni
aktivity, ktery povede k vétsi atraktivité
pro navstévniky

Opatieni 2.2.2
Prabézna
revitalizace
vybranych
verejnych
prostranstvi

s ohledem na
moznosti konani
kulturnich a
komunitnich akci a
aktivit

Zohlednit potfeby konani akci v jiz
rozbéhnutych projektech revitalizace

Pfipravit seznam/kritéria typickych
infrastrukturnich potfeb pro konani akci ve
vefejném prostoru (voda, elektrika,
kotveni ...)

Do procesu pfipravy revitalizace
vefejnych prostranstvi vzdy zapojovat
tvahu o vhodnych podminkach pro
konani akci a aktivit

K pfipravé zadani revitalizace vefejnych
prostranstvi zvat realizatory akci k diskusi
0 moznostech konkrétnich mist.

Specificky v kontextu podminek pro
realizaci aktivit FeSit vefejna prostranstvi
pfi ,hlavni ose®, ktera predstavuji patef
vybavenosti vefejnych prostor( ve mésté

Opatieni 2.2.3
Vefejna
prostranstvi
priléhajici ke
kulturnim institucim
jsou revitalizovana
tak, aby vyuzivala
potencial kulturnich
organizaci pro
zlepSovani jejich
okoli

Analyzovat potfeby kulturnich instituci a
organizaci ve vztahu k vyuzivani
prilehajiciho vefejného prostoru, tj.
fyzického prostoru v&etné pravidel uzivani

Pfipravit koncepty revitalizace jednotlivych
prostranstvi ve spolupraci s institucemi

Zajistit Upravy prostranstvi &i pravidel
uzivani

Cil 2.3

V lokalitach mésta
je dostupna

kulturné
komunitni
infrastruktura
Hlavni Indikatory
*  Expertni
hodnoceni
stavu kulturné
komunitni
vybavenosti

v lokalitach,

Opatieni 2.3.1

Pfiprava
udrzitelnych
modelld kulturné
komunitniho
zazemi na miru
jednotlivym
lokalitam mésta

24.1,
2.3.3

Na zakladé mapovani aktérd kulturnich a
kreativnich odvétvi a databaze
neziskovych organizaci (a dalSi mistni
znalosti) vytipovat aktivni hrace v
lokalitach

Pfipravit datovou analyzu dostupnosti
kulturné komunitni vybavenosti

v lokalitdach mésta s vyuZitim databaze
kulturnich zafizeni v kontextu hustoty
obyvatel v uzemi

Zmapovat potieby lokality ve spolupraci
s mistnimi aktivnimi hradi

Pfipravit model mistniho organizacniho
komunitniho zazemi
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v kazdé

v Opatieni 2.3.2 23.1 Vytipovat lokality na zékladé znalosti
lokalité je . ;
dostup r{é PFiprava rozvoje Krajské védecké knihovny v Liberci
Kulturné komunitnich s vyuzitim analyzy dostupnosti a potieb
komunitni knihoven jako Pfipravit projekty komunitnich knihoven
centrum, které | Zzazemi pro lokality v téchto lokalitach, dbat na udrzZitelnost
maze mit provoznich modelt kombinaci funkci
réiznou (knihovna, kavarna, matefské, centrum,
fyzickou i prostory k pronajmu ... )
institucionalni Do ptipravy projekt(i zapojit mistni aktéry i
podobu verejnost

Opatieni 2.3.3 2.3.1 Do revitalizace skol zapoijit potfeby
Revitalizace kol komunitniho vyuziti, realizovat upravy
2ko komunitnich budov tak, aby umoznovaly rezim vyuziti
J L komunitou s ohledem na nezvySovani
center, zejmeéna Zatéze Skol
v oblastech, kde
Z2adné jiné Do revitalizace matefskych, zakladnich i
moznosti nejsou stfednich Skol zapojit architektonické
soutéze na zpracovani interiéru i exteriéru
V ramci projektt Mistni agendy 21
pfipravit participativni rozpo&et pro Skoly,
aby zaci a studenti mohli mit vliv na
podobu utvareni prostfedi ve Skolach
Opatieni 2.4.1 2.3.1, Pfipravit model systematického pokryti
VT 2.4.3 lokalit mésta institucionalni infrastrukturou
Zajisténi plosné A T
institucionalni pro komunikaci mésta s mistnimi (v
. kontextu v CR znamého modelu komisi
infrastruktury pro X
S MC)
komunikaci
Cil 2.4 s obyvateli lokalit v Vyhledat zahrani¢ni pfiklady dobré praxe
e méstskych ¢astech o . . .
P iena sit Vytvorit kapacity a nastroje MML na
ropojena sit systematické zapojeni verejnosti
lokalnich aktéru
L . v lokalitach pfi pfipravé rozvojovych
ve mésté, ktera e
s projekti
aktivné
komunikuje mezi Opatieni 2.4.2 Pfipravit koncept komunitniho fondu /
sebou, s obyvateli L, : nadace
i s MML Z_ajls’ut nastroje o .
financovani Zajistit partnery z podnikatelského sektoru
Hlavni indikatory: | lokalniho kulturné pro financovani fondu
*  Pocet komunitniho déni Pfipravit pilotni kolo projekt(
registrovanych
spolkti Opatieni 2.4.3 2.3.1 Pfipravit variantni moznosti prezentace
pusobicich Vytvoit atraktivni lokalniho kulturniho a volnocasoveho deéni
v kulturné prezentaci / mj_;gstruktury, aktérl (zapoijit i sportovni
komunitnim | lokalniho kulturng vyzit)
Zivoté v komunitniho a V konceptu zvazit kontext rodinné politiky
lokalitach volnoc¢asového a jejich principu vytvafeni lokalniho
meésta déni, které bude zdzemi v misté bydlisté

vtahovat
starousedliky i
nove pfichozi a
zvySovat
spole€ensky status
lokalit

Do uvahy zapojit koncept mésta kratkych
vzdalenosti

Vyhledat zahraniéni pfiklady dobré praxe

Jako soudast uvah a moznost rychlé
realizace promyslet zvefejnéni databaze
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neziskovych organizaci na strankach
mésta s umisténim do mista €innosti
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4.3 Oblast rozvoje 3 STRONG CULTURAL AND CREATIVE INDUSTRIES/
PROSPERUJICI KULTURNI A KREATIVNI ODVETVI

VYCHODISKA OBLASTI

¢ PR 2 Nedostatek dostupnych prostor pro plisobeni aktért kulturnich
a kreativnich odvétvi za pfijatelné ngjmy

e PR 7V Liberci neni dostateCné podporovan rozvoj KKO jako soucast
mistni ekonomiky

¢ PR 8 Vefejné finance alokované na strané mésta na Cinnost
profesionalnich divadel nejsou dostaéujici pro jejich rozvoj

¢ PR 10 Soucasna podoba méstskych dotaci na kulturu nevyhovuje
dostate¢né potfebam rozvoje nezfizovanych organizaci, které
potfebuji planovat na vice let dopfedu

Problémy

e PR 12 Nedostate¢né rozvinuté firemni darcovstvi ve zfizovanych i
nezfizovanych kulturnich organizacich

¢ PR 15 Nedostate¢né podminky pro mladou generaci umélct,
».generation gap* mezi starsi a mlad3i uméleckou generaci

¢ PR 16 Liberec reaguje na trendy se zpozdénim nebo vlbec, je
uzavieny

e V soucCasné dobé je dobra spoluprace mezi politickou reprezentaci
mésta a regionu, ktera ma pozitivni dopady i v koordinaci a fizeni v
oblasti kultury

o V38echny organizace mésta i kraje maji zpracované koncepcni
dokumenty a aktivné s nimi pracuiji

e Mésto stabilné podporuje €innost dvou profesionalnich divadel,
v poslednich 5-ti letech posiluje i dotaéni programy v oblasti kultury

e Silni hraci ve mésté v riznych oborech kulturnich a kreativnich
odvétvi s mezinarodnim presahem, ktefi se podili na vytvareni
znaCky mésta navenek (Benatska, Anifilm, Naivni divadlo, pévecky
sbor Severacek, Fakulta uméni a architektury)

Potencialy

e Technicka univerzita Liberec vytvari zazemi know-how pro mésto i
region v oblasti architektury urbanismu a tzemniho rozvoje, designu,
textilu

e Silné zazemi stfednich umélecko-prumyslovych skol v regionu
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Oblast rozvoje 3 STRONG CULTURAL AND CREATIVE INDUSTRIES / PROSPERUJICI
KULTURNI A KREATIVNI ODVETVI

Strategicky cil Nazev opatfeni vazbana | pyagy aktivit
opatreni
Cil 3.1 Opatieni 3.1.1 e Ve spolupréaci s Libereckym krajem
. v s . sledovat pfipravu Narodniho planu
Ve meste’ Jsou RSZVV'.Jem , obnovy a informovat aktéry ve mésté
dostupné prostory | prilezitosti pro
pro aktéry vytvoreni e Zmapovat podrobnegjsi potfeby a zajem
kulturnich a kreativniho centra aktérti KKO ve mésté, vyuzit databazi
kreativnich Vv navaznosti na typickych potfgb na
odvtvi pro potencial mistnich, www.kreatinvnicesko.cz
e s regionalnich i i . o
podnikani i nadregionalnich e Mapovat zamery pro rozvoj kre.altllvmch
realizaci aktivit partner cen?er ve mésté a napomahat jejich
pro vefejnost realizaci
Hlavni indikétory: Opatieni 3.1.2 e Komunikovat s majiteli o jejich potfebach
«  Spokojenost Motivovat e Komunikovat vefejny zajem, kterym je
aktérd KKO spolupréc;i rozvoj atraktivity mésta
s dostupnosti fno;:;(l;cl)frjnych e Prezentovat vyhody spoluprace s aktéry
pro.st.or pro ne rjn ovitosti a KKO_ na oziveni nevyuzitého majetku i
aktvlv!ty pro aktérd KKO lokalit
verejnost i
podnikani Opatieni 3.1.3 4.1.5 e Zmapovat dostupné / volné prostory ve
ZpFistupnéni mésté verejné i 3(3.u!<romé a jejich
informaci o vhodnost pro vyuziti pro KKO
vnitfnich i vnéjSich e Pripravit koncept jejich prezentace s cilem
prostorech ve usnadnit komunikaci mezi majiteli a
mésté a zajemci (pro akce i do¢asné vyuziti)
podminkach jejich . T .
vyuZiti pro realizaci ° Komu_nlkova.t vefejny zajem, kterym je
kulturnich akci rozvoj atraktivity mésta
e Pfipravit do¢asné projekty pro nevyuZitou
maloobchodni sit' s cilem kultivovat parter
mésta
e Pripravit projekt prezentace nevyuzitych
budov ve mésté jako soucast dnu
kulturniho dédictvi / nebo inspiraci
projektem Open House
Cil 3.2 Opatieni 3.2.1 3.25 e Ve spolupraci s Libereckym krajem
Dostate&ns Posilovani znalosti zaclenit podporu podnikani v kulturnich a

institucionalni a
finanéni podpora
pro rozvoj kapacit
a spoluprace
aktéra kulturnich
a kreativnich
odvétvi na lokalni

aktért KKO pro
rozvoj vlastniho
podnikani

kreativnich odvétvich jako systematickou
agendu podpory podnikani ve mésté a
regionu

e Variantné zvazit efektivitu zaloZeni
regionalni kreativni agentury s agendou
rozvoje podpory podnikani v KKO

e V ramci platformy Kreativni Liberec
zpracovat informacni sekci o kulturnich a
kreativnich odvétvich
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i mezinarodni
urovni

Hlavni indikatory:

*  Pocet podniki
/ podnikatelt
KKO

*  Obrat podnikt
/ podnikatelti
KKO

*  Podil KKO na
HDP mésta

Usilovat o realizaci mezinarodni soutéze
Crative Bussiness Cup v Liberci ve
spolupraci s agenturou Czech Invest

Opatieni 3.2.2

Rozvijeni platforem
pro informovanost
a spolupraci aktér(
kulturnich a
kreativnich odvétvi

Promyslet moznosti zalozeni kreativniho
klastru

Pravidelné poradat setkani Libereckého
kulturniho féra i jako nastroje naplfovani
Strategie kultury

Rozvijet informacni platformu kreativni
Liberec jako zdroj informaci pro
profesionaly KKO

Webovy informacni portal /kulturni
kalendar rozvijet jako platformu
koordinace akci mezi aktéry

Ocenovat aktéry KKO, stavét image
Liberce na osobnostech KKO

Opatieni 3.2.3

Spolupracovat

s krajem na rozvoji
systému
kreativnich
voucherud

Zaijistit inspiraci dobrou praxi — metodika
vyhodnoceni efektivity (Brno, Zlin)

Pfipravit metodiku pro realizaci
kreativnich voucher(i ve mésté (kraj,
mésto, univerzita)

Sledovat pfipravu Narodniho planu
obnovy

Vytvofit institucionalni infrastrukturu
(kapacity, prezentace), ktera bude
pfipravena reagovat na vyzvy Narodniho
planu obnovy

Na zakladé mapovani KKO zajistit
databazi kreativcd (mésto, potazmo
region)

Opatieni 3.2.4

Vytvareni synergii
pro systematicky
sbér dat,
monitoring a
evaluaci situace
kulturnich a
kreativnich odvétvi

Ve spolupraci s univerzitou a Libereckym
krajem vytvofit mistni know—how na
mapovani a analyzu kulturnich a
kreativnich odvétvi ve mésté i v regionu

V navaznosti na jiZ zpracovana data
zpracovat podrobnéjsi analyzu kulturnich
a kreativnich odvétvi

Vystupy mapovani KKO zafadit do
monitoringu socioekonomické situace
mésta v ramci standartnich analytickych
procest (UAP a dalsi)

Sledovat pfipravu a realizaci Narodniho
planu obnovy a statni politiku podpory
kulturnich a kreativnich odvétvi

Motivovat pfipravu mapovani KKO jako
vyzkumného projektu vyzkumnych
projektu ve spolupraci s TUL
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Opatieni 3.2.5

Spoluprace
univerzity a
mistnich
inovacnich hraca
KKO na pfipravé
lokalnich lidskych
zdroju

3.21

Promysleni mozZnosti realizace
kreativniho inkubatoru na strané
Univerzity / viz. Inspirace Zlin a Brno

Zapojeni studentskych projektd do
¢erpani kreativnich vouchert

Motivace spoluprace na pfipravé
konceptu sluzeb pro kreativni profesionaly
jako soucast podpory podnikani v ramci
jiz existujiciho zazemi podpory podnikani
(Ci jeho rozsireni)

Podpora prezentace vysledk( studentu
kreativnich oborti ve mésté

Podpora zapojeni studentd kreativnich
oborl do feSeni potfeb mésta
(architektonické a designové soutéze,
hackatony jako soucast feSeni potfeb
mésta)

Provéfit moznosti vzniku oboru animace a
herni design na TUL

Opatieni 3.2.6
Spoluprace se
stfednimi
uméleckoprimyslo
vymi a dalSimi
Skolami na rozvoji
lidskych zdrojl a
prilezitosti pro
absolventy

Podporovat prezentaci student(i ve méste,
najit vhodné prostory

Zapoijit stredni umélecko-priimyslové
Skoly do pfipravy konceptu prezentace
skla jako krajského fenoménu v Liberci

Podpora zapojeni studentt kreativnich
obort do feSeni potfeb mésta

Promyslet vznik konzervatofe, pfi Uvaze
dusledné vyhodnotit moznosti uplatnéni
absolventu na trhu prace

Cil 3.3

Kulturni aktéri,
ktefi dlouhodobé
rozviji kulturni
program ve mésté
maji dostupné
zdroje financovani
programu pro
vefejnost

Hlavni indikatory:

* O z rozpoctu
mésta na
kulturu

*  VySe alokace
ve viceletém
dotacnim
fizeni mésta

Opatieni 3.3.1
Rozvijeni
vicezdrojového
financovani
méstem
zfizovanych
instituci

Pfipravit grantovy kalendar pro Zadatele
v oblasti kulturnich projektt

Pfipravit seminaf o moznostech Cerpani
z ruznych zdroji v CR i zahrani€i

Zprostifedkovat informace o moznosti
fundraisingu

Byt iniciativni v prosazovani zéakona o
vefejné instituci v kultufe jako sougast
feSeni efektivni spravy a financovani
Divadla F. X. Saldy Liberec, zapoijit se do
iniciativy dal$ich mést (Brno, Ceské
Budéjovice)

Opatieni 3.3.2
Zména klimatu

v oblasti firemniho
darcovstvi a
podpora filantropie
pro vétsi
angazovanost
podnikatelského
sektoru v oblasti
kultury

Pfipravit koncept komunitniho fondu/
nadace

Vyhledavat partnery v oblasti soukromého
sektoru, ktefi budou ochotni podporovat
kulturni aktivity

Vytvaret pfilezitosti pro setkavani
byznysové komunity a kulturnich aktér
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Ocenovat a zviditelfiovat mecenase
v kultufe a komunitnim rozvoji, budovat
spole€enskou prestiz darcovstvi

Opatieni 3.3.3
Rozvijeni
méstskych
finanénich a
nefinanénich
nastroji podpory
dlouhodobé
¢innosti kulturnich
aktérl

Proménit koncept dotaéniho fizeni tak,
aby podpofil i celoro€ni €innost organizaci

Realizovat viceleté dotacni fizeni pro
etablované nezfizované organizace, které
potfebuji planovat svoji €innost na vice let
dopfedu

Systematicky ocenovat kulturni osobnosti,
pociny v oblasti kultury, komunitniho
rozvoje

Vytvofit kapacity a know how na Cerpani
evropskych zdroju v oblasti rozvoje kultury
a KKO na strané mésta

Opatieni 3.3.4
Posilovani znalosti
kulturnich aktérd
pro Cerpani
regionalnich a
nadregionalnich
dotacnich zdroju

Na strankach kreativni Liberec pfipravit
sekci grantového kalendare, informovat o
lokalnich, regiondlnich narodnich i
Evropskych zdrojich

Monitorovat Uspé&snost kulturnich aktérd
v zadostech do narodnich a
mezinarodnich zdroju

Zvazit moznosti podpory kapacit
kulturnich aktérd na pfipravu dotacnich
Zadosti
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4.4 Oblast rozvoje 4 VIBRANT CITY CENTER / PULSUJICi CENTRUM

MESTA

VYCHODISKA OBLASTI

Problémy

PR 1 Kulturni infrastruktura ve mésté pro zivé uméni neni v dobrém
technickém a fyzickém stavu a je zastarala (Lidové sady, Divadlo F. X.
Saldy Liberec, Kino Var$ava, Zoologicka zahrada Liberec, Dim kultury
Liberec)

PR 6 Mésto neni plnohodnotné vybaveno sekundarni turistickou
infrastrukturou, ktera by vyhovovala potfebam domacich i zahrani¢nich
navstévnikad

PR 14 Nedostatecna, byt potfebna nabidka programu pro nékteré cilové
skupiny: rodiny s détmi, skupinu 15-30, skupiny ohroZzené socialnim
vylou€enim

PR 20 V Liberci maji obyvatelé nizsi sounalezitost s mistem, kde Ziji nez v
jinych &astech republiky

PR 21 Propagace kultury jako znacky Liberce je marginalni, Liberec je
propagovan jako soucast outdoorové destinace s vylety do Jizerskych hor,
nabidka sportu a kultury zaroven pro aktivni navstévniky neni
komunikovana ve vzajemné synergii.

PR 22 Vefejny prostor zejména v centru mésta plsobi neupravené, nékteré
historické objekty chatraji, coz snizuje dobry dojem z mésta jak z pohledu
obyvatel, tak navstévniku

Potencialy

Revitalizovana kulturni infrastruktura pamétovych instituci, jejimz
zfizovatelem je Liberecky kraj ve vysoké kvalité, do vysoce kvalitni kulturné-
komunitni infrastruktury také investuje MC Vratislavice nad Nisou

Mésto ma potencial rozvoje muzejni i kreativni Ctvrti (tzv. Muzejni mile a
Papirové namésti)

Industrialni a primyslova minulost s vazbami do soucasnosti i silné
experimentalni architektonické pociny, které daly méstu specifickou tvar,
odliSnou od jinych konzervativnéjSich metropoli, vyznamné stavby 20. a 21.
stoleti

Mésto je umisténo v Trojzemi, blizko Némecka a Polska, coZ vytvaFi
pfedpoklady pro silnou navatévnost mésta a intenzivni turisticky ruch.

Liberec je svou velikosti velmi pfijemny, pésky Ize obejit vice mist, instituci,
akci a zaroven se neunavit a neztratit cenny ¢as dlouhymi pfesuny

Znacku mésta utvafi pfedevdim Zoologicka zahrada Liberec a instituce
zaméfené na popularizaci védy a technologii, které posiluji i ,védecko-
technickou® znatku mésta (komplex IQLANDIE), navstévnost je viditelna na
narodni Urovni, instituce patfi mezi TOP 50 turistickych cild v CR.

Mésto ma funk&né nastaveny proces strategického fizeni realizace
investi¢nich projektd, v€éetné spoluprace jednotlivych odbort magistratu

Technicka univerzita Liberec vytvafi zdzemi know-how pro mésto i region
v oblasti architektury urbanismu a uzemniho rozvoje
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Oblast rozvoje 4 VIBRANT CITY CENTER / PULSUJICi CENTRUM MESTA

Strategicky cil Nazev opatieni Vazbva na Priklady aktivit
opatreni
Cil4.1 Opatieni 4.1.1 54.1 e Promyslet pozici koordinatora aktivit

Centrum mésta
zije aktivnim
kulturnim,
komunitnim a
obchodnim
Zivotem /
obyvatelé mésta
travi v centru cas,
centrum je
atraktivni pro
obyvatele i
navstévniky
Hlavni Indikatory:

*  Pocet zabort
a rozlozeni
realizace
aktivit na
raznych
verejnych
prostranstvich
v centru mésta

*  Pocet
navstévnika
infocentra,
specficky
pocet
navstévnika,
ktefi mifi za
body zajmu do
centra mésta

ZlepSovani
podminek pro
propagaci a
koordinaci aktivit
v centru mésta

v centru mésta

e Vytvofit platformu pro komunikaci

s aktéry, obchodniky, sousedy, ktefi
nabizi nebo podporuji program pro
verejnost v centru mésta

e Pripravit modelovou dramaturgii

celoroéniho programu ve vefejném
prostoru v centru mésta, které zahrne i
dalsi prostranstvi nez namésti Dr. E.
Benese

e Pripravit poznavaci okruhy v centru mésta

inovativnimi zpUsoby a cilit jejich
propagaci na mistni

Opatieni 4.1.2
Zajisténi
jednotného
orientaéniho
systému v centru
mésta pro
navstévniky

e Analyza funkCnosti soucasného

orientacniho systému

e Do analyzy i pfipravy nového systému

zapojit studenty Fakulty uméni a designu
(FUA)

e Ve spolupraci s FUA zmapovat mésto a

pred vytvofenim fixniho systému
realizovat experimentalni intervencéni
rezim (prlzkum vnimani navstévnika —
cizince ve mésteé)

e Priprava nového konceptu se zapojenim

novych technologii

e Systém dlsledné pfipravit o¢ima

navstévnika, nékoho, kdo mésto nezna

Opatieni 4.1.3

Zpracovani
koncepcnich
materialt rozvoje
centra mésta
propojujicich
nastroje
strategického a
uzemniho rozvoje

e Pripravit strategii rozvoje Papirového

nameésti pomoci konceptu Kreativni Ctvrti
(kombinace, strategického rozvoje,
uzemniho rozvoje a méstského
marketingu)

e Pripravit koncept rozvoje marketingu

méstské Ctvrti v oblasti Zlatého kfize
pomoci konceptu Muzejni Ctvrti

e Pripravit strategii marketingu centra mésta

dle pfiklad( dobré praxe z evropskych
mést, zapojit metodiky rozvoje retailu
Evropské komise Revitalise Retail —
Budoucnosti vstfic

e Jako soucast konceptl zohlednit i delsi

oteviraci doby nad 22. hodinu pro vybrané
dny a vybrané zény v centru mésta a
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vytvofit tak podminky pro no¢ni
ekonomiku pfiméfené podminkam Liberce

Opatieni 4.1.4
Prabézna
revitalizace
stavajici kulturni
infrastruktury pro
potfeby 21. stoleti
véetné standardd
technického
vybaveni,
bezbariérovosti,
energetické
udrzitelnosti a
komunitni role
kulturnich zafizeni.

Revitalizovat LVT jako prostor pro mladé
lidi a rodiny s détmi

Realizovat revitalizaci Kina VarSava

Pfipravit projekt a revitalizovat objekt
Lidovych sadl vcetné zahrady

Ideové se podilet na revitalizaci
Libereckého zamku pro kulturni a
kreativni odveétvi

Opatieni 4.1.5

Snizovani
vizualniho smogu
v centru mésta

3.1.3

Pfipravit manual vizualniho stylu parteru
v centru mésta

PFipravit nastroje motivace obchodnikl ke
zlepSovani vizualniho stylu parteru — napf.
kreativni vouchery

Propojit spoluprace studentt designu a
architektury a obchodnik( — vyuzit
kreativni vouchery a dal$i motivacni
nastroje

Opatieni 4.1.6

Revitalizace
vyznamnych
vefejnych
prostranstvi

v centru mésta pro
traveni volného
¢asu a realizaci
kulturnich a
komunitnich aktivit i
koncentrované
nabidky subjekt(
kulturnich a
kreativnich odvétvi.

221

Pfipravit a realizovat revitalizace
vyznamnych vefejnych prostranstvi

v centru mésta s ohledem (nabfezi Nisy,
Papirové namésti)

Komunikace s obchodnimi centry o
oziveni slepého parteru, kde snizuji jeho
atraktivitu (napf. zed obchodniho domu
naproti kulturnimu domu)

Opatieni 4.1.7

ZlepSovani
dostupnosti centra
mésta v nocnich
hodinach ve
vybranych dnech

Analyzovat chovani navstévnikd ve mésté
v souvislosti s kulturnim programem

Pfipravit udrzitelny koncept ve€ernich a
noc¢nich spoju
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4.5 Oblast rozvoje 5 CHALLENGING IDENTITY / IDENTITA JAKO VYZVA

VYCHODISKA OBLASTI

Problémy

PR 3 Umélecka dila ve vefejném prostoru, ktera nejsou pamatkové
chranéna, jsou ohrozena zanikem, nova dila nevznikaji systematicky

PR 19 Cilové skupiny (mistni publikum, navstévnici mésta) nemaji
dostatek atraktivnich informaci o kulturni nabidce, akce se prekryvaji

PR 20 V Liberci maji obyvatelé nizSi sounalezitost s mistem, kde Ziji
nez v jinych ¢astech republiky

PR 21 Propagace kultury jako znacky Liberce je marginaini, je
propagovan jako soucast outdooroveé destinace s vylety do
Jizerskych hor, nabidka sportu a kultury zaroveh pro aktivni
navstévniky neni komunikovana ve vzajemné synergii.

PR 23 Nedostatecné zpracovana a prezentovana primyslova historie
a dédictvi mésta jako soucast identity pro mistni i znacky pro
navstévniky

Potencialy

Mezinarodné vyznamné realizace progresivnich uméleckych dél ve
vefejném prostoru obdobi pfed rokem 89 a po roce 2000

Mésto je umisténo v Trojzemi, blizko Némecka a Polska, coz vytvari
predpoklady pro silnou navstévnost mésta a intenzivni turisticky ruch.

Mésto ma slavnou primyslovou tradici a prozilo ve 20. stoleti
dramatickou historii, ve spojitosti s 2. svétovou valkou a s odsunem
némeckého obyvatelstva, kterd ma potencial pro dalsi interpretaci,
budovani identity i znacky mésta pro mistni i navstévniky a vedeni
mezinarodniho dialogu

ZnacCku mésta utvafi pfedevsim Zoologicka zahrada Liberec a instituce
zaméreneé na popularizaci védy a technologii, které posiluji i
,védecko-technickou“ znatku mésta (komplex IQLANDIE),
navstévnost je viditelna na narodni urovni, instituce patfi mezi TOP
50 turistickych cilt v CR.

Silni hraci ve mésté v riznych oborech kulturnich a kreativnich
odvétvi s mezinarodnim pfesahem, ktefi se podili na vytvareni
znaCky mésta navenek (Benatska, Anifilm, Naivni divadlo, pévecky
sbor Severacek, Fakulta uméni a architektury)

V Liberci je silna sportovni tradice spojena nejen se sportovnimi

klanimi, ale i s kulturnimi udalostmi, akce maji mezinarodni renomé
(Jizerska 50).
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Oblast rozvoje 5 CHALLENGING IDENTITY / IDENTITA JAKO VYZVA

Strategicky cil Nazev opatieni Vazbva na Priklady aktivit
opatreni
Cil 5.1 Opatieni 5.1.1 5.4.2 Ve spolulpr,éc.i s partnery podporo_vat
Promvaleni rozvoie | 5.4.3 zpracovani Liebiegova odkazu a jeho
Mésto akceptuje a | ySIe ) o prezentace na narodni i mezinarodni
rozviji svoji spolecne . urovni
specifickou Ceskonémecké
: . o x historie ve vztahu Etablovat se v diskusi o multikulturni
identitu silné . " .
formovanou k dnesku a Evropé, pracovat s odkazem mésta jako
kontextu s Labyrintem paméti (muzeum)

pramyslovou
historii a némecky
mluvicim
obyvatelstvem

zpracovani tématu
v CR.

Aktivné zapojovat do kulturniho zZivota
mésta cizince a mensiny

Promyslet moznosti, jak prezentovat

Hlavni Indikatory: Liberec jako mésto textilu v kontextu
+  Existuji tradice i rozvijejicich se obor( textilu a
D nanotechnologii
tematické
produkty Opatieni 5.1.2 Pfipravit ttma fragmentovaného obrazu
* Témva’ta !'sou Rozpracovani rr;’ésta jako notsné’tém?] interpretacniho
soucasti fragmentovaného planu pro cestovni ruc
pr?zentace obrazu Specificky zpracovat téma Liebiegova
mesta pramyslového méstecka a dal$iho architektonického
mésta jako jeho dédictvi ve mésté
,\,/ng\\//r%fsirgrl;y Spolupracovat s FUA na uméleckych
Kontextu projektech, které reflektuji fragmentovany
obraz mésta umeéleckymi prostfedky —
promyslet moznosti uchopeni tématu
v ramci programu Kreativni Evropa
Pripravit produkty a nastroje propagace
,»fragmentovaného obrazu mésta“
Cil 5.2 Opatfeni 5.2.1 Pfipravit koncept méstského webu, ktery

Mésto se profiluje
ve vybranych
tématech
kulturnich a
kreativnich
odvétvi, ktera maji
silny mezinarodni
presah

Hlavni indikatory:
*  Existuji
tematické
produkty
*  Témata jsou
soucasti

Formulace agendy
propagace
architektury ve
mésté v kontextu
soucasného
rozvoje mésta

bude atraktivnim zpisobem prezentovat
rozvoj mésta pro obyvatele v navaznosti
na architektonické dédictvi

V tomto kontextu promyslet prezentaci
mésta Liberec, jako mésta architektury

Rozpracovat dale mapovani KKO
v oblasti architektury a designu

Zmapovat podobna evropska mésta, ktera
se silné vénuji architektufe a designu a
vytvofit nova partnerstvi

Opatieni 5.2.2

Formulovani
udrzitelné agendy
umeni ve vefejném
prostoru jako
soucasti identity

Zformulovat koncept agendy rozvoje
uméni ve verejném prostoru (role a
kapacity na MMP)

Systematicky zpracovat data o stavajicich
objektech, které nepodléhaji pamatkové
ochrané
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prezentace
mésta

mésta v minulosti i
soucasnosti

Pfipravit atraktivni prezentaci uméni ve
vefejném prostoru jako soucast
prezentace mésta

Rozvinout partnerstvi s Oblastni galerii
Liberec na spravé objektll uméni 2.
poloviny 20. stoleti i pfipravé novych
projektd v ramci méstskych (krajskych)
investic

Systematicky alokovat prostredky
z vefejnych investic na rozvoj uméni ve
vefejném prostoru

Systematicky podporovat umélecké
intervence ve vefejném prostoru i mimo
centra

Navazovat na vlastni dobrou praxi,
vyhledat priklady dobré praxe v CR i
zahrani€i (koordinace, metodiky
umistovani dél, zpusob financovani)

Opatieni 5.2.3

Formovani znacky
mésta v souvislosti
s mezinarodni
tradici loutkového
divadla anové i

Podporovat projekt mezinarodniho centra
a loutkového divadla

Podporovat projekt Liberce jako
mezinarodniho centra animovaného filmu
a animace

Podporovat vytvoreni pfirozenych vazeb
mezi loutkaiskou tradici a progresivnimi

fenoménu obory spojenymi s animaci
animovaného filmu

a animace

Opatieni 5.2.4 Byt partnerem pro subjekty, které se

Spoluprace mésta
a kraje na rozvoiji
kulturni pamatky
Jestéd

zabyvaji fenoménem Jestéd a jeho
revitalizaci

Spolupracovat a podporovat akce
propagujici Jestéd

Opatieni 5.2.5

Spoluprace mésta
a kraje na rozvoiji
tématu a produktl
KFistalového udoli
v Liberci pro mistni
i navstévniky

5.4.2
5.4.3

Ve spolupraci s krajem nadefinovat
spole¢né cesty, jak krajsky fenomén skla
prezentovat v regionalni metropoli

v kontextu prezentace skla skrze projekt
KFistalové udoli

Moderovat synergie mezi soukromymi a
vefejnymi zaméry v oblasti prezentace
skla ve mésté

Promyslet prezentaci skla v kontextu
zameéru revitalizace zamku i papirového
nameésti sledovat princip pfitomnosti
tématu na Zivych mistech a uzlovych
bodech ve mésté
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Cil 5.3

Funkéni
spoluprace aktért
v kulture a sportu,
ktera vytvari
spole¢né
podhoubi pro
identitu i znacku
mésta navenek

Hlavni indikatory:

*  Velké kulturni
a sportovni
akce mayji
program
zaloZeny na
kulture i sportu

Opatieni 5.3.1

Rozvijeni systému
vicezdrojového
financovani aktéru
v kultufe a sportu

Podporovat vytvareni novych zdroju

Pfipravit grantovy kalendaf pro Zadatele
v oblasti kulturnich projektd a propojit do
oblasti sportu

Opatieni 5.3.2

Rozvijeni
spolecnych
projektl a
spoleCenskych
udalosti v kultufe a
sportu

Vytvofit a moderovat platformu pro
komunikaci hrac¢ua v kulture a sportu
zejména pro ucely spoluprace na velkych
akcich

Podporovat zapojeni kulturniho programu
do sportovnich udalosti a naopak

Pfipravit spole¢né projekty vyznamnych
sportovnich klubu a kulturnich instituci
(napf. basketbal, hokej, opera, balet)

Ve spolupraci s Libereckym krajem
podporovat rozvoj Jizerské 50 tak, aby ji

a propaguji
propojeni Zilo mésto i region pro vzoru zahrani¢nich
obou témat zavodu
Cil 5.4 Opatieni 5.4.1 4.1.1, Vyhodnotit bariéry aktérd v se podileni na
Aglomerace 2.1.2 systematickém uzivani kulturniho
Liberec—Jablonec | Rozvoj kulturniho kaIendéFe a pFiQravit potfebné organizacni
ma efektivni kalendare jako a technické zmeny
marketing kulturni nastroje propagace
. aktivit vefejnosti i
a sportovni . -
. koordinace aktéru
nabidky pro
obyvatele i Opatieni 5.4.2 5.1.1, Ve spolupraci s partnery v Jablonci nad
navstévniky, na 5.2.5 Nisou pfipravit vstupni uvahy o
kterém Promysleni moznostech koordinace kulturni nabidky v
spolupracuji koordinované aglomeraci
mésta i aktéri kulturni nabidky
L v aglomeraci
Hlavni indikatory:
" SX:)Slggsé Opatfeni 5.4.3 511 Ve spolupraci s partnery v Jablonci nad
P pe , 525 Nisou pfipravit vstupni Gvahu o
hapinovana Rozvijeni - moznostech spole¢ného marketingu
marketingova koordinovanych aglomerace
strategie i ovanyc
konkrétni produktd
na’stroje marketingu
propagace v
aglomeraci
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5 Uéastnici pripravy Strategie rozvoje kultury mésta Liberec
2022-2029

Jmenny seznam ucastnik( procesu pfipravy Strategie.

Anna Baldova vedouci Oddéleni sluzeb SeveroCeské muzeum
Jana Bernartova kuratorka Art Week
Archa 13, SeveroCeskeé
Petr Brestovansky statutarni zastupce muzeum
vedouci Odboru kultury,
pamatkové péce a cestovniho
René Broz ruchu Liberecky kraj
Michal Buzek feditel Elset
Pavel Coufal feditel IQ Landia, IQ Park
Ondfej Cervinka manazer Elset
Agentrura regionalniho
Petr Dobrovsky jednatel rozvoje
Marta Dostalova vedouci marketingu Zoologicka zahrada Liberec
Stanislav Doubrava feditel Naivni divadlo Liberec
Michael Dufek feditel Komunitni stfedisko Kontakt
Sarka Feige vedouci chranénych dilen Sdruzeni Tulipan
vedouciOddéleni kultury dboru
kultury, pamatkove péce a
Martin Féna cestovniho ruchu Liberecky kraj
vedouci Odboru péce o
Petr Freiwillig pamatkovy fond Narodni pamatkovy ustav
Knihkupectvi a antikvariat
Martin Fry¢ jednatel Fryc
Zastupitel, ¢len Vyboru pro
kulturu a cestovni ruch, ¢len
Jindfich Gubis fidiciho vyboru mésto Liberec
¢lenka Vyboru pro kulturu a
Pavla Haidlova Hnykova | cestovni ruch, ¢lenka fidiciho meésto Liberec

36




vyboru

Eliska Hamplova produkéni marketingu KI-NO
¢len yboru pro kulturu a mésto Liberec, Kalendar
cestovni ruch, €len fidiciho Liberecka, G300
Tomas Hasil vyboru
Ondrej Havlicek feditel Euroregion Nisa
Jan Heinzl reditel MCDO Hejnice,
Pavel Hlubucek feditel Oblastni galerie Liberec
vedouci Oddéleni cestovniho
ruchu Odboru kultury, sportu a
Barbora Hodacova cestovniho ruchu mésto Liberec
referent Oddéleni kultury
Odboru kultury, sportu a
Helena Hospodarova cestovniho ruchu mésto Liberec
Veronika Iblova jednatelka TATRHY
Klara Jagrova predsedkyné spolku Kultivar
Pavel Jakubec feditel PJ Art
specialista Oddéleni UAP a
GIS Odboru uzemniho
Jan Jaksch planovani mésto Liberec
vedouci Kancelafe architektury
Jifi Jandourek mésta, Clen fidiciho vyboru mésto Liberec
Michela Janyska mezinarodni spoluprace mésto Zitava
Kulturni a spole€enské
vedouci programu, ¢len centrum Lidové Sady
Michal Kadlec skupiny Jarret, zvukar Liberec, Jarret
vedouci Odboru kultury, méstska Cast Vratislavice
Lukas Kajinek Skolstvi a sportu nad Nisou, mésto Liberec
Tomas Kaliba manazer Jizerska 50
vedouci Odboru Skolstvi a
socialnich véci, ¢len fidiciho
Pavel Kalous vyboru mésto Liberec
Zbynék Karban statutarni naméstek primatora | mésto Liberec
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pro ekonomiku a majetkovou
spravu, Clen fidiciho vyboru

Petra Kaskova kulturni edukator Oblastni galerie Liberec
Tomas Kolafa feditel, pedagog ZUS Liberec
vedouci Odboru uzemniho
Petr Kolomaznik planovani, €len fidiciho vyboru | mésto Liberec
Zuzana Konasova Kancelar architektury mésta mésto Liberec
Blanka Konvalinkova feditelka Krajska védecka knihovna
Tomas Krebs predseda DPMLJ, Boveraclub
JiFi KFizek feditel SeveroCeské muzeum
Marta Kultova feditelka DUm déti a mladeze Liberec
vedouci Oddéleni kultury
Odboru kultury, sportu a
Jaromir Kvasnicka cestovniho ruchu mésto Liberec
Technické muzeum v
Tomas Kysela feditel Liberci
nameéstek primatora pro
kulturu, Skolstvi, socialni véci a
cestovni ruch, €len fidiciho
Ivan Langr vyboru meésto Liberec
Milena Lanska manazerka Hotel Jestéd
Divadlo F. X. Saldy Liberec,
Jarmila Levko feditelka, zastupitelka mésto Liberec
naméstkyné primatora pro
Louckova strategicky rozvoj a dotace,
Radka Kotasova Clenka Fidiciho vyboru mésto Liberec
architekt, odborny asistent
Ivo Louda katedry uméni TUL
Petra Loulova manazer Kultura, z.s.
Jan Mach architekt Mjolk
vedouci Odboru strategického
Michaela Maturova rozvoje a dotaci mésto Liberec
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Turisticky region Jizerské

Denisa Merenusova manazerka hory
Pavel Mikez feditel Benatska noc
Méstska vystavni sif, Kino
Jitka Mrazkova produkéni VarSava
Technicka univerzita
Jana Mullerova analyticky chemik Liberec
Daniel Naar jednatel Tripeduca
predseda Vyboru pro kulturu a
cestovni ruch Zastupitelstva
mésta Liberec, zastupitel, len | Mésto Liberec, Zoologicka
David Nejedlo fidiciho vyboru zahrada Liberec
Lucie Nejedlova ekonomicka naméstkyné Divadlo F. X. Saldy Liberec
Jakub Némecek dramaturg kina Kino VarSava
Fakulta uméni a architektury
Osaku Okamura dékan Technické univerzity Liberec
Marek ottl kapelnik Biqg'O'Band
Silvie Palkova sbormistryné pévecky sbor Severacek
David Pastva manazer projekt KFiStalové udoli
Katefina Pavll feditelka Naivni divadlo Liberec
Dana Petrydesova feditelka Krajska védecka knihovna
Ondfej Plestil feditel Kino VarSava
Adéla Pomothy kuratorka SeveroCeské muzeum
Martina Prochazkova vedouci Odboru ekonomiky mésto Liberec
vedouci Oddéleni UAP a GIS
Pavel Pfenosil Odboru uzemniho planovani meésto Liberec
Agentura regionalniho
Milan Pstross analytik rozvoje
Phillipp Roden jednatel LIPO.ink
Tomas Rychecky feditel Anifilm
Markéta Sabackova vedouci Odboru cestovniho mésto Liberec
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ruchu, kultury a sportu, ¢lenka
fidiciho vyboru

vedouci Odboru ekologie a

Lucie Sladkova vefejného prostoru mésto Liberec
Miroslav Stuchly koordinator pro Liberec festival Jeden svét
vedouci Oddéleni cestovniho
ruchu Odboru kultury,
pamatkové péce a cestovniho
Jakub Seps ruchu Liberecky kraj
Fakulta textilni Technické
Renata Storova vedouci Katedry designu univerzity Liberec
Kulturni a spoleenské
centrum Lidové Sady
Vladka Strynclova vedouci stfediska Liberec
Vaclav Tichy jednatel Stfedni Skola Katefinky
¢len Vyboru pro kulturu a
Martin Trita cestovni ruch mésto Liberec
Jana Vandatova ¢lenka spolku Socitas Amiccum Liberec
Olga Vesela organizatorka Festival poezie
Jifi Veverka poradatel akci Kultura, z.s.
naméstkyné hejtmana pro
resort kultury, pamatkové péce
a cestovniho ruchu
Libereckého kraje, ¢lenka
Zastupitelstva mésta Liberec a
Vyboru pro kulturu a cestovni
ruch Zastupitelstva mésta mésto Liberec / Liberecky
Kvéta Vinklatova Liberec kraj
Jan Vondrak architekt Mjolk
Marie Vondrakova Kancelar architektury mésta mésto Liberec
Petr Vondfich Séfredaktor jizerskeé *ticho
Tomas Votocek graficky designér OffcityLAB
Fakulta uméni a architektury
Pavla Zemanova studentka Technické univerzity Liberec
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6 Pravidlaimplementace Strategie rozvoje kultury mésta
Liberec 2022 — 2029

6.1 Uvod

Implementacni pravidla jsou nedilnou soucasti Strategie rozvoje kultury mésta Liberec 2022—
2029 (dale Strategie). Implementace Strategie a proces strategického fizeni klade naroky na
Odbor cestovniho ruchu, kultury a sportu, ale i na dalSi odbory Magistratu mésta Liberec (MML),
které budou partnery pro naplfiovani nékterych cilu a opatfeni realizovat. Tento proces klade
naroky i na politickou reprezentaci mésta a spolupraci napfi¢ gescemi. Nicméné zavedeni
kvalitniho strategického fizeni je pfedpokladem efektivniho nakladani s lidskymi i finanénimi
zdroji.

Spravné nastaveni implementacnich pravidel Strategie a ukotveni procesu jejiho fizeni

v kontextu strategického fizeni na MML je pro uspé&sné naplnéni Strategie klicové.

Pro efektivni fungovani strategického fizeni je kliCové, aby s principy a obsahem strategického
fizeni byli srozuméni jak zaméstnanci Odbor cestovniho ruchu, kultury a sportu, tak i kolegové
z odbort a méstskych organizaci, které budou pfi naplfiovani partnery, tak ¢lenové Rady a
Zastupitelstva mésta Liberec. Vzajemny respekt a konstruktivni spoluprace viech zu¢astnénych
je zakladnim pfedpokladem funkéniho priibéhu celého procesu a kvalitnich vystupu.

Dokument vychazi z doporuceni navrzenych v ramci Metodiky pfipravy vefejnych strategii
Ministerstva pro mistni rozvoj CR.

Dokument zmiriuje nutnou provazanost s pfipravou i realizaci kandidatury mésta na Evropské
hlavni mésto kultury 2029, pfesna koordinace musi byt dopracovana v ramci pfipravy pfihlasky.
Projekt EHMK 2029 slouZi jako nastroj realizace Strategie.

6.2 Aktéri implementace Strategie
Koordinator

Implementaci Strategie Fidi koordinator/ka implementace Strategie zafazeny/a do organizacni
struktury Odbor cestovniho ruchu, kultury a sportu. Koordinator/ka prabézné koordinuje svou
¢innost s vedouci odboru a s ¢lenem Rady mésta Liberec, ktery je povéfen gesci kultury.
Koordinator/ka dale stanovuje konkrétni terminy pro setkavani pracovni a fidici skupiny a pro

jednotlivé faze procesu.
V pripadé kandidatury mésta na EHMK je koordinator/ka v kontaktu s managementem EHMK.

Ridici skupina

Ridici skupina je garantem fizeni Strategie, je hlavnim aktérem jeji implementace. Ma vyluénou
pravomoc schvalovat vyslednou podobu akéniho planu na zakladé doporuceni pracovni
skupiny. Dale ma pravomoc vyhodnocovat Strategii a jeji implementaci, jakoz i pfipravovat
zmény Strategie, které jsou poté schvalovany Radou mésta Liberec a Zastupitelstvem mésta
Liberec.

Ridici skupina se sestava ze ¢lent Rady mésta Liberec, vedouciho Odboru cestovniho ruchu,
kultury a sportu MML, koordinatora/ky, pfedsedy Vyboru pro kulturu a cestovni ruch mésta
Liberec a vybranych ¢€lenu pracovni skupiny. Jednani fidici skupiny vede ¢len/ka Rady mésta
Liberec, ktery/a je povéfen/a gesci kultury, jeho zastupcem/kyni je vedouci Odboru kultury,
cestovniho ruchu a sportu. Clen(k)y Fidici skupiny jmenuje na doporuéeni lena Rady, ktery je
povéren gesci kultury, Rada mésta Liberec.
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V pripadé kandidatury mésta na EHMK je ridici vybor platformou, které jsou predkladany
pribézné plany a reporty k EHMK, roli Fidiciho vyboru je hlidat shodu a koordinaci EHMK a
Strategie.

Pracovni skupina

Pracovni skupina slouZi jako poradni organ pro fidici skupinu a podili se na tvorbé akéniho
planu Strategie a jeho vyhodnoceni. Pracovni skupina je sloZzena pfedevsim z relevantnich
zaméstnancu mésta a jeho organizaci. K uc¢asti v pracovni skupiné je mozné pfizvat dal$i osoby
— odborniky ¢&i zastupce neziskovych organizaci, podnikatelskych subjektu, univerzity
pusobicich ve mésté &i regionu v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi.

Jednani pracovni skupiny vede vedouci Odbor cestovniho ruchu, kultury a sportu, pfipadné ji/m
povéfena osoba. Clen(k)y pracovni skupiny jmenuje na doporuceni fidici skupiny Rada mésta
Liberec.

V pfipadé kandidatury mésta na EHMK pracovni skupina zohledriuje pfi pripravé akéniho planu
zaméry EHMK, v urcitém obdobi pravdépodobné bude akéni plan a kroky k EHMK vykazovat
VySoKky prekryv.

Liberecké kulturni a kreativni forum (LKF)

Liberecké kulturni forum slouzi jako motivacni a zpétnovazebni faktor spoluprace na naplfiovani
Strategie. Na platformé jsou kaZzdoro¢né predstaveny vystupy akéniho planu a priority na dalsi
rok/y. Ugastnici jednani platformy mohou davat podnéty pro akéni plan. Setkani féra slouzi také
k prezentaci pfikladd dobré praxe, sdileni know-how na regionalni, pfeshraniéni i narodni
urovni. Forum se schazi minimalné jednou ro¢né.

V dobé pripravy i realizace EHMK 2029 mize férum slouZit jako $ir§i ramec pro setkavani
aktérd. Soucasti konceptu féra mohou byt diléi pracovni skupiny.

6.3 Proces implementace Strategie

V pripadé kandidatury mésta na EHMK akéni plan mize zahrnout pripravné aktivity EHMK,
realiza¢ni plan projektu EHMK by mél mit stejnou strukturu pro usnadnéni koordinace.

Akéni plan
AkEni plan je nastroj, jehoz prostfednictvim je naplfiovana Strategie v jednotlivych letech s
ohledem na dostupné finan¢ni prostfedky. Akéni plan je strukturovany dokument, ktery zahrnuje

seznam aktivit a projektd, jez budou v daném roce realizovany, a provazuje je s jednotlivymi
oblastmi a cili Strategie. U kazdého projektu je nastavena odpovédnost a finan¢ni alokace.

Tvorba akéniho planu

Strategie je naplfovana pfedevsim prostfednictvim akéniho planu. Zakomponovani procesu
tvorby akéniho planu do pfipravy rozpoctu mésta je jednim ze zakladnich principu strategického
fizeni. Vysledna podoba akéniho planu by méla korespondovat s rozpo¢tem mésta. Oba
dokumenty by mély byt diskutovany a schvaleny zaroven.

Proces tvorby akéniho planu je dlouhodobym procesem s ro¢ni periodou. Akéni plan se
pfipravuje vzdy na nasledujici rok (r+1) s vyhledem na dal&i rok (r+2).

Pfi tvorbé akcéniho planu se postupuje v nékolika krocich:

1. Sbér a projednani podnétd — v procesu je vyuzito participativnich nastrojli, prostfednictvim
kterych se ziskavaji podnéty jak od zaméstnancl magistratu mésta a organizaci mésta, tak i od
SirSi vefejnosti. V zavislosti na téchto podnétech se postup naplfiovani jednotlivych opatieni
Strategie v akénim planu maze upravit.
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2. Rozpracovani a projednani aktivit a projektd — v pracovni skupiné, jsou pfipraveny aktivity
a projekty, které povedou k realizaci opatfeni Strategie.

3. Schvaleni akéniho planu — fidici skupina projedna projekty doporucené k zarazeni do
akéniho planu. Vybrané aktivity a projekty jsou zafazeny do akéniho planu a predlozeny ke
schvaleni Radé mésta Liberec. Neschvalené projekty a aktivity mohou byt zafazeny do
zasobniku aktivit/projektl k jednotlivym opatfenim Strategie.

Ramcovy harmonogram pripravy akéniho planu

leden
unor
bfezen
duben
kvéten
Cerven
cervenec
srpen
zafi

fijen
listopad Tvorba AP 3. faze: Schvaleni akéniho planu
prosinec

Vyhodnoceni naplnéni AP

Tvorba AP 1. faze: Sbér (pribézné, celoro¢né) a projednani podnét(, jednani komunikaéni
platformy

Tvorba AP 2. faze: Rozpracovani a projednani aktivit a projekt(

Pro schvaleni prvniho akéniho planu (obdobi roku 2022 s vyhledem 2023) tento harmonogram
neplati.

Vyhodnoceni akéniho planu

Efektivita akéniho planu pro naplfovani Strategie je zajiStovana jeho prubéznym sledovanim,
pfedevsim pak provadénim kazdoro¢niho vyhodnoceni akéniho planu za uplynulé obdobi.
6.4 Vyhodnoceni Strategie

V pripadé kandidatury na EHMK by zpravy z vyhodnoceni EHMK a strategie mély navazovat,
indikatorové fady by mély byt sjednoceny a mélo by byt dbano na koordinaci sbéru a
vyhodnocovani dat.

Zprava z implementace Strategie

Koordinator/ka implementace Strategie pfipravuje ve dvouletych intervalech stru¢nou zpravu
z implementace Strategie. Hlavnim zavérem zpravy jsou doporu¢eni na zmény ve Strategii a jeji
implementaci. Zpravu projedna a schvaluje Fidici skupina.

V pfipadé doporuceni zmén ve Strategii (pfedevsim Uprava indikator(, cili nebo opatfeni
Strategie a implementacnich pravidel) probiha v fidici skupiné pfislusny proces s cilem
zakomponovat zmény do aktualizované verze Strategie (viz kap. 5).

Vyhodnoceni indikatoru Strategie — iroven dopadu

PInéni Strategie je méFeno soustavou indikatord, které jsou pfidéleny k jednotlivym cildm.
Méfeni je pravidelné, zpravidla ve dvouletém intervalu, vyhodnocovano. Pfi prvnim sbéru dat se
popiSe metodika sbéru indikatord pro zachovani kontinuity méfeni.

Za vyhodnocovani indikatoru je zodpovédny/a koordinator/ka implementace Strategie, ktery/a
muze sbérem dat poveéfit Cleny pracovni skupiny nebo zodpovédné osoby za naplfiovani
jednotlivych Ukolu ve strategii. Vyhodnoceni indikator( je soucasti stru¢né zpravy

z implementace Strategie.

Vyhodnoceni pInéni Strategie — iroven vystupt
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PInéni Strategie je prubézné vyhodnocovano na zakladé plnéni akénich planu a sledovani
efektivity navazanych procesu.

Vyhodnoceni pInéni je pak kazdé dva roky shrnuto ve zpravé z implementace strategického
planu.
6.5 Zmény Strategie

Navrh zmén navrhové Casti Strategie (pfedevsim Uprava indikatoru, cild nebo opatfeni)
projedna Fidici skupina a nasledné je navrhne k projednani Radé mésta Liberec. Zmény
Strategie schvaluje Zastupitelstvo mésta Liberec.
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7 Schéma indikatoru

OBLAST

INDIKATORY

OBLAST 1: NEXT GENERATION /
NASTUPUJICi GENERACE

Cil 1.1 Mladi lidé maji dostatek
pfilezitosti pro rozvoj a uplatnéni svych
napadu v kulturnim a spole¢enském
Zivoté ve mésté

Hlavni indikator:

*  Existuje znalost potfeb mladych lidi, se kterou
pracuji kulturni organizace a je promitnuta do
nastroju podpory kultury mésta

Priklady doplrikovych indikatoru:

*  VySe alokace v méstském dotacnim
fizeni/komunitnim fondu na program pro mladé lidi
*  PocCet realizovanych projekti lidmi do 30 let

Cil 1.2 Studenti Technické univerzity
Liberec jsou aktivné zapojeni do
kulturniho a spoleCenského Zivota
mésta

Hlavni indikator:
*  Spokojenost studentd s kulturnim vyZitim ve mésté
Priklady doplrikovych indikatoru:

*  Pocet studentl TUL, ktefi se ucastni programu v
centru mésta

Cil 1.3 Mlada generace z celého
regionu navstévuje méstské a krajské
kulturni organizace

Hlavni indikator:

*  Podet névstévniki z MS, ZS a SS v institucich
Z mésta i regionu s ohledem na pokryti uzemi

Priklady doplrikovych indikatoru:

*  Podet navstévnika MS, ZS a SS, sledovani
navstévnosti s ohledem na pokryti uzemi

*  Spokojenost generace do 35 let

*  Pocet navstévnikl mezi do 35 let, ktefi instituci
navstivili poprvé

OBLAST 2 OPEN COMMUNITIES /
OTEVRENE KOMUNITY

Cil 2.1 Kulturni nabidka je dostupna
pro vSechny cilové skupiny

Hlavni indikator:

*  Navstévnost specifickych cilovych skupin
v institucich (seniofi, déti, studenti, rodiny, cizinci)

Cil 2.2 V lokalitach mésta jsou
dostupna vefejna prostranstvi pro
kulturné komunitni déni fyzicky,
technicky, procesné

Hlavni indikator:

*  Pocet zabort pro kulturni a komunitni akce a jejich
rozprostfeni ve mésté

Priklady doplrikovych indikéatora:

*  Délka procesu pofizeni zaboru verejného
prostranstvi
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*  PocCet ukonl nutnych na strané Zadatele i Gradu —
pro vyfizeni zaboru

*  Hodnoceni vybavenosti vefejnych prostranstvi
fyzicka a technicka pro kulturné komunitni déni

Cil 2.3 V lokalitach mésta je dostupna
kulturné komunitni infrastruktura

Hlavni indikator:

*  Expertni hodnoceni stavu kulturné komunitni
vybavenosti v lokalitach, v kazdé lokalité je
dostupné kulturné komunitni centrum, které mize
mit rdznou fyzickou i institucionalni podobu

Priklady doplrikovych indikatoru:

*  Hodnoceni dostupnosti kulturné komunitniho
zazemi a vyZiti obyvateli v lokalitach

*  Pocet komunitnich projekt( v lokalitach mésta

*  Existuje kulturné komunitni fond s tcasti
soukromého sektoru

* % investic mésta v oblasti Skolstvi investovanych
s podporou architektonické vize zpracovani
exteriéru / interiéru budovy

Cil 2.4 Propojena sit lokalnich aktérd
ve mésté, ktera aktivné komunikuje
mezi sebou, s obyvateli i s MML

Hlavni indikator:

*  Pocet registrovanych spolk( ptsobicich v kulturné
komunitnim Zivoté v lokalitdch mésta

Priklady doplrikovych indikatoru:

*  Monitoring vyznamnéjSich kulturné komunitnich akci
mimo centrum mésta (pocet)

*  Pocet neformalnich aktivnich skupin v lokalitach
mésta

*  Pocet registrovanych formalnich i neformalnich
skupin na komunitnim webu, bude-li realizovéan

*  Sledovanost komunitniho webu, bude-Ii realizovan
nebo jinych socialnich siti

*  PocCet participativnich setkani nebo pocet ucastnikt
setkani, zapojeni obyvatel v lokalitach do
rozvojovych aktivit v misté

OBLAST 3 STRONG CULTURAL
AND CREATIVE INDUSTRIES /
PROSPERUJICi KULTURNI A
KREATIVNi ODVETVIi

Cil 3.1 Ve mésté jsou dostupné
prostory pro aktéry kulturnich a
kreativnich odvétvi pro podnikani i
realizaci aktivit pro vefejnost

Hlavni indikator:

*  Spokojenost aktéri KKO s dostupnosti prostor pro
aktivity pro vefejnost i podnikani
Priklady doplrikovych indikatora:
*  Pocet ptivodné nevyuZitych objekti ve mésté
vyuZitych a oZivenych aktéry KKO
*  Existence Kreativniho centra
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Cil 3.2 Dostatec¢na institucionalni a
finanéni podpora pro rozvoj kapacit a
spoluprace aktéra kulturnich a
kreativnich odvétvi na lokalni i
mezinarodni urovni

Hlavni indikatory:

*  Pocet podnik( / podnikatelit KKO
*  Obrat podnikt / podnikatel(l KKO
*  Podil KKO na HDP mésta

Priklady doplrikovych indikatoru:

*  Existuji studentské prace, které se zabyvayji
tematikou KKO ve mésté

*  Pocet a objem financi rozdélenych v kreativnich
voucherech (pokud budou Libereckym krajem
realizovany)
Pocet navazanych a pokracujicich spolupraci
Uplatnéni absolventt kreativnich obort na stfednich
i vysokych Skolach vysokych na trhu prace ve mésté
nebo v regionu

Cil 3.3 Kulturni aktéfi, ktefi
dlouhodobé rozviji kulturni program ve
mésté maji dostupné zdroje
financovani programu pro verejnost

Hlavni indikatory:

* 9% z rozpoCtu mésta na kulturu
*  V/ySe alokace ve viceletém dotacnim Fizeni mésta

Priklady doplrikovych indikatoru:

*  Podil vicezdrojového financovani kulturnich
organizaci zfizovanych méstem

*  VyS8e dotaci v oblasti kultury, komunitniho rozvoje a
kulturnich a kreativnich odvétvi ziskanych méstem

*  VySe dotaci ziskanych kulturnimi aktéry
z regionélnich, narodnich a nadnarodnich zdroji

OBLAST 4 VIBRANT CITY CENTER /
PULSUJICI CENTRUM MESTA

Cil 4.1 Centrum mésta zije aktivnim
kulturnim, komunitnim a obchodnim
zivotem / obyvatelé mésta travi v
centru ¢as, centrum je atraktivni pro
obyvatele i navstévniky

Hlavni indikatory:

*  Pocet zabor( a rozloZeni realizace aktivit na
raznych vefejnych prostranstvich v centru mésta

*  Pocet navstévniku infocentra, specificky pocet
navstévniku, ktefi mifi za body zajmu do centra
mésta

Priklady doplrikovych indikatoru:

% investicnich vydaji mésta do oblasti kultury
Existence aktivné koordinovanych/ moderovanych a
marketovanych zon s kulturnim a dalsim
programem ve mésté (Vedle namésti Dr. E.
Benese také napf. naplavky, Papirové nameésti,
Zlaty kFiZ)

*  Revitalizovana vefejna prostranstvi v centru mésta

*  Pocet akci na Nam. Dr. E. BeneSe

OBLAST 5 CHALLENGING
IDENTITY / IDENTITA JAKO VYZVA
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Cil 5.1 Mésto akceptuje a rozviji svaoiji
specifickou identitu silné formovanou
primyslovou historii a némecky
mluvicim obyvatelstvem

Hlavni indikatory:

*  Existuji tematické produkty
*  Témata jsou soucasti prezentace mésta

Priklady doplrikovych indikatora:

Ohlasy vybranych témat v mediich

Rozvinuté zpracovani odkazu Liebiega

Konference a seminare k vybranym tématum

Pocet védeckych praci vzniklych na pudé

regionalnich kulturnich i narodnich instituci

*  Pocet studentskych praci ve vybranych tématech na
univerzité v rémci tzv. 3. role univerzit

*  Mezinarodni spoluprace k vybranym tématim

L R

Cil 5.2 Mésto se profiluje ve vybranych
tématech kulturnich a kreativnich
odvétvi, ktera maji silny mezinarodni
presah

Hlavni indikatory:

*  Existuji tematické produkty

*  Témata jsou soucasti prezentace mésta
Priklady doplrikovych indikatoru:

*  Ohlasy v narodnich i mezinarodnich médiich
v oblasti architektury a urbanismu, uméni ve
verejném prostoru, multimédii

Cil 5.3 Funkéni spoluprace aktéra v
kultufe a sportu, ktera vytvaii spolecné
podhoubi pro identitu i znacku mésta
navenek

Hlavni indikatory:

*  Velké kulturni a sportovni akce maji program
zaloZeny na kultufe i sportu a propaguji propojeni
obou témat

Priklady doplrikovych indikatoru:

Existuji spole¢né akce v oblasti kultury a sportu
Existuji inovativni akce, které Cerpaji z propojeni
kultury a sportu

*  Spoluprace mezi kulturnimi a sportovnimi spolky

*  Existuje kulturné komunitni fond s tucasti
soukromého sektoru

*  Stabilita financovani kultury v dotacnim programu
meésta v pomeéru k ostatnim dotacnim programum

Cil 5.4 Aglomerace Liberec—Jablonec
ma efektivni marketing kulturni a
sportovni nabidky pro obyvatele i
navstévniky, na kterém spolupracuji
mésta i aktéfi

Hlavni indikatory:

*  Existuje spole¢na naplriovana marketingova
strategie i konkrétni nastroje

Priklady doplrikovych indikatoru:

*  Infocentra se vzajemné informuji o kulturnich akcich
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