1. SWOT analyza

1.1 Silné stranky

Silné stranky

e Atraktivita mésta a celého regionu - blizkost prirody, jedinecnost prostredi,
kulturni/sportovni/volnocasova vybavenost, architektura -> vhodné misto pro
Zivot -> kontinudlni rdst poctu obyvatel mésta

e Ekonomické centrum severnich Cech - vyhodnd lokalita na pomezi tii statd,
dostate¢nd nabidka prace i mzdova Grover, obchodni i primyslovy stfed okresu
a kraje, vysoky rdst HDP v mezikrajském srovnani apod.

e Dopravni dostupnost - nadprimérné spojeni s Prahou (automobilova,
autobusova doprava), Zelezni¢ni spojeni s Némeckem (Drazdany), kvalitni
silni¢ni/tramvajové spojeni Liberce a Jablonce nad Nisou v rdmci aglomerace

e Vysoky standard a mira vyuzivani MHD - bezbariérovost, pohon na CNG, vysoky
podil MHD na prepravnich vztazich, existence nadstandardd verejné dopravy
(lanové drahy, skibusy), existence koncepcniho Planu dopravni obsluznosti
vefejnou dopravou

¢ Oblast zivotniho prostredi - kvalita a dostupnost pitné vody, navzdory rostouci
intenzit® dopravy nezhordujici se kvalita ovzdusi, nadprimérné zastoupeni
obnovitelnych & ekologicky pfijatelnych zdroji energie (napf. pfi vyrobé tepla),
kvalita vody v tocich, rostouci podil zelené, koncepcni prace v odpadovém
hospodarstvi atd.

¢ Dlouhodoba rostouci tendence cestovniho ruchu a jeho vyznamu v podminkach
mésta - strmy narlst po¢tu hostl i poétu pfenocovani

e Kulturni vybavenost mésta a regionu - vyjimecné instituce nadregionalniho
vyznamu, vysokda koncentrace kulturni scény, bohata historicka architektura,
méstska pamatkova zéna atd.

e Sportovni tradice mésta - Sirokd nabidka sportovist a volnocasovych aktivit,
nadprimérné zastoupeni profesionalniho sportu a sportovnich organizadi,
existence sportovnich a volno&asovych studijnich oborli na TUL atd.

e Funkéni sit poskytovatel( socidlnich sluzeb a koncepéni Fizeni socialni oblasti -
strategické a tematické akéni plany, ndvazné projekty mésta, preventivni
programy

o Dostatecna sit $kolskych zafizeni - stabilni a funkéni sit MS a ZS, dostupnost a
rozmanitost SS na Gzemi mésta, koncep&nost mésta v oblasti podpory vzdélavani

e Funkcénost a pruznost Magistratu mésta Liberec - kvalitni ICT infrastruktura,
nadstandardni oteviraci doba, on-line registrace, centralizace agend, portal
obcana atd.




1.2 Slabé stranky

Slabé stranky

e Dlouhodobé snizovani podilu produktivniho obyvatelstva -> rostouci index
ekonomického zatizeni -> zvysujici se naroky na socialni a zdravotni systém vs.
nedostatedné kapacity socidlnich zafizeni i socidlnich pracovnikl

o Problematika bydleni - cenova nedostupnost kvalitniho bydleni, minimalni pocet
bytd v majetku SML, absence koncepéniho piistupu, rostouci poéet socidlné
vyloucenych lokalit a poctu rodin v bytové nouzi, chybéjici kapacity socidlniho
bydleni, vysoké stari domovniho fondu

e Nadprimé&rnd mira nezaméstnanosti a jeji rostouci tendence, disproporce mezi
nabidkou a poptavkou na libereckém trhu prace, znacné zastoupeni starsich
osob/uchaze¢l o zaméstnani, vysoky podil dlouhodobé nezaméstnanosti, vysoka
zavislost na zpracovatelském prdmyslu

e Oblast védy a vyzkumu - nedostatec¢na vytéznost TUL jakozto velkého hrace
v oblasti inovaci a VaV - nizky presah do soukromého i vefejného sektoru,
nedostate¢nd kooperace podnikl, mésta, TUL a neziskového sektoru -> mald
podpora zaéinajicich podnikateld, absence védecko-technickych parkd a
inkubatorl, velka roztfist&nost v oblasti vyzkumu a vyvoje, nevyuZity potencial

¢ \ysoka intenzita silniéni dopravy ve mésté -> pretizenost komunikaci, rostouci
pocet dopravnich nehod, nedostatecné parkovaci kapacity

e Nedostate¢na ¢i chybéjici infrastruktura pro rozvoj cyklistické dopravy,
neptizplsobena hierarchizace komunikaci pro cyklisty, nartist nehod s cyklisty

e Nizké investice do infrastruktury -> technicky nevyhovujici vodohospodarsky,
kanaliza¢ni a teplovodni systém, rozvody energii a VO, nedostupnost internetu

e Nekoncepcni Fizeni rozsahlého majetku mésta, absence pasportu majetku ->
podfinancovani, nezbytné ndaklady na investice, mald kontrola + nedostatecné
fizeni a sprava portfolia firem s majetkovym podilem mésta -> absence vlastnické
koncepce a dohledu z pohledu akcionare, nedostatecny vykon vlastnickych prav

¢ Vysoka mira predluzeni a exekuci -> rostouci pocet osob v chudobé a socialnim
vylou&eni, uzivani a distribuce drog, narlist osob s psychickymi obtizemi -> vétsi
potfeba navaznych socialnich sluzeb vs. jejich nedostatecné kapacity

e Dlouhodobé& nadprimérnd zatizenost kriminalitou, zastaralost a nedostatky
v méstském kamerovém systému a kapacitach bezpecnostnich sloZzek, absence
jednotného informacniho a varovného systému

e Rozsah a podoba tzv. brownfield& -> zanedbanost, vzhled, nevyuZité misto,
zaplevelené plochy s minimalni G4drzbou, odpadky, kumulace prachu,
kontaminace, snizena bezpecnost atd.

e Neexistence dlouhodobé koncepce cestovniho ruchu -> absence dil¢ich strategii
i akénich pland, roztfidt&nost piistupu mésta a ziizenych organizaci, nedostateény
marketing mésta (jedine¢nost ani branding mésta nejsou jasné vydefinovany),
nevyuzity potencial ve spolupraci s LK atd.

o Nekoncepdni Fizeni a nedostatecna spoluprace pfi planovani a koordinaci ¢innosti
v oblasti kultury i sportu -> nizkd vytéznost sportovni tradice mésta
s dostateCnym sportovnim zadzemim, nedostatecnd propagace bohaté historie
a kulturniho potencialu Liberce




1.3 Prilezitosti

Prilezitosti

e Veétsi zastoupeni alternativnhich zplsobd dopravy (cyklistika, pési,
elektromobilita, sdilené systémy) -> udrzitelnd mobilita, lepsi propojeni vice druhl
dopravy, motivace obyvatel k prepravé hromadnou dopravou, zlepSeni
prichodnosti mésta atd.

o Hierarchizace dopravni sité - dopracovani a implementace dopravnich koncepci
a pland, rozvoj infrastruktury pro cyklistickou (p&$i, bezbariérovou) dopravu,
odstranéni bariér ve mést&, zavadéni systému parkovani P+R, K+R a B+R,
financovani rozvoje infrastruktury z fondd EU

e Rozvoj spoluprace mezi méstem, TUL a dalsimi aktéry v oblasti védy,
vyzkumu a inovaci -> podpora védecko-vyzkumnych center nebo vzniku
vyzkumného institutu, propojeni zakladniho a aplikovaného vyzkumu, nastaveni
spoluprace mezi TUL a podnikatelskym sektorem -> (cCelova propagace
technického charakteru mésta -> pisun podnikd, investic, VS studentd

e Zavadéni technologicky inovativnich Feseni -> implementace principl Smart
City a systémové zakotveni tohoto pfistupu do spravy meésta, digitalizace
jednotlivych agend, automatizace a robotizace procesd, rozvoj konektivity a 5G
siti, implementace informacnich technologii v dopravé, energetice ¢i cestovnim
ruchu, dal$i rozvoj digitalnich prvk{ z oblasti eGovernment

e Vyuziti brownfields pro rozvojové projekty v oblasti podnikani, zaméstnanosti
¢i bydleni a jejich propojeni na dalsi strategickou dokumentaci mésta v¢. iUzemniho
planu

o ZlepsSeni bezpecnostni infrastruktury - rozsifeni a modernizace méstského
kamerového systému, vytvoreni jednotného informacniho a varovného systému,
nastaveni systémové prace s daty, jejich sdileni a dostate¢né vyuzivani hlavnimi
aktéry v oblasti bezpecnosti

e Nastaveni Fadné spravy majetku a majetkovych podilti -> ziskani Uplného
prehledu o rozsahu a stavu majetku ve vlastnictvi mésta, zlepsSeni planovani
a investi¢ni politiky, nastaveni dohledu nad spoleCnostmi v portfoliu mésta,
dostateéné prosazovani prav a zajmd vlastnika/mésta, vyuZiti firem/organizaci
mésta k realizaci jeho dlouhodobych zdmérd

e Modernizace technické infrastruktury mésta a Fizeni energetického
ekosystému - revitalizace sit& vodovodl a kanalizaci, teplovodni infrastrukturu,
rozvodd & vefejného osvétleni, implementace Fadného energetického
managementu - vyuzivani a integrace dat, energeticka bezpecnost, optimalizace

¢ Rozvoj terénnich, ambulantnich, mobilnich a odlehcovacich sluzeb s cilem
minimalizovat socialni rizika a naklady pobytovych sluzeb a Ustavni péce

¢ Maximalni vyuziti atraktivity mésta - aktivni spoluprace vsech zucastnénych
stran pfi propagaci mésta, koordinovany a koncepcni pfistup v Fizeni cestovniho
ruchu, nabidka komplexnich produktd s cilem prodlouzeni doby pobytu
navstévnikl, vyuzivani modernich technologii, sjednoceni marketingu mésta




1.4 Hrozby

e Pokracujici tendence ve starnuti obyvatel mésta a dalSiho poklesu produktivni
populace -> ekonomické a socidlni dopady, nedostupnost zdravotni péce
a socialnich sluzeb a jejich nevyhovujici kapacity

e Prohlubovani problematiky bydleni a jeho dostupnosti - dali narlst cen,
nedostatedna nabidka bytd, minimalni vystavba, zhor&eni technického stavu jiz
zaostalych budov -> odchod osob z mésta, socialni problémy a doprovodné
negativni jevy, zhorSeni image mésta a nizka atraktivita pro potencidlni
zaméstnance a studenty

¢ Rostouci pocet osob potykajicich se s chudobou a socialnim vyloucenim,
dal$i narlst socialné vyloucenych lokalit, exekuci i po¢tu osob v bytové ¢&i dluhové
nouzi -> pokracujici zhorseni kapacit socialnich sluzeb i dostupnosti zdravotni péce

e Dalsi narast silni¢ni dopravy a jeji intenzity ve mésté -> zhorSena obsluznost,
dopravni nehody, zhorsené ovzdusi, pretizenost komunikaci, nedostatec¢né
parkovaci kapacity, vyt&snéni alternativnich zplsobl dopravy i MHD

e Systémové problémy v prevazujicich odvétvich zpracovatelského priimyslu,
riziko Fetézové reakce v automotive -> velky narist nezaméstnanosti a nakladl
socialniho systému, odliv stavajicich podnikatelskych subjektd a pracovnich
prilezitosti, odchod mladych vzdélanych osob

e Neprizplisobeni se souc¢asnym trendlim, modernim technologiim a digitalizaci
-> odliv inovaéniho potencidlu, zaostalost mésta/regionu za zbytkem CR,
podstatné snizeni atraktivity, nepruznost a neefektivita verejné spravy,
nehospodarnost (napf. energeticky management)

o Nekoncepcnost strategického Fizeni rozvoje mésta - neproprojenost
jednotlivych strategickych dokumentd, pokradujici absence koncepénich materiall
v urcitych oblastech, neschvaleni dlouhodobych zdmérd, nizka mira implementace
rozvojovych projektd (Textilana, Papirové nadm. apod.), chybé&jici dohled a
monitoring realizace strategického planu a konkrétnich opatfeni, nepfipravenost
Cerpat prostiedky z EU -> dalsi zhorSeni financni situace mésta

¢ Nevyporadani se s nedostatky v Fizeni cestovniho ruchu, kultury a sportu
-> odliv turistd, pokralujici roztfist&nost aktivit v téchto oblastech,
podfinancovani, zhordeni sportovnich a kulturnich objektl, negativni ovlivnéni
sportovné/kulturni image mésta

e Pokradujici & zhorujici se stav pandemie -> omezeni financi a projektd, bankroty
firem i osob, rlst nezaméstnanosti a nadkladd na socidlni systém, negativni
spoleCenské jevy, dalsi zhorseni bezpecnosti ve mésté, uzavreni hranic a zamezeni
pohybu pracovnikl atd.




