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SEZNAM ZKRATEK
AOPKCR  Agentura ochrany piirody a krajiny CR
cov Cisticka odpadnich vod
CsU Cesky statisticky urad
CHKO chranéna krajinna oblast
ICT informac¢ni a komunika¢ni technologie
ITI integrované uzemni investice (Integrated Territorial Investments)
JAP Jednotny akéni plan
MA21 Mistni Agenda 21
MAS Mistni akéni skupina
MM] Magistrat mésta Jablonec nad Nisou
MML Magistrat mésta Lierec
MMR CR Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
MPSV CR  Ministerstvo prace a socialnich véci CR
MV CR Ministerstvo vnitra CR
OPZ Operacni program Zameéstnanost
SEA strategické posuzovani vlivii na Zivotn{ prostiedi
SECAP Akeni plan pro udrZitelnou energii a klima (Sustainable Energy and Climate
Action Plan)
SM] Statutarni mésto Jablonec nad Nisou
SML Statutarni mésto Liberec
SO ORP spravni obvod obce s rozsifenou ptisobnosti
SUMP plan udrzitelné méstské mobility (Sustainable Urban Mobility Plan)
VVI véda, vyzkum a inovace
770 zfizované a zaklddané organizace mésta.
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ZAKLADNI POJMY

Ak¢ni plan

Koncepce

Plan

Princip partnerstvi

SEA

HIA

Sektorova strategie

Strategické rizeni

Strategie

Verejna strategie

provadéci dokument pokryvajici realizaci prisluSnych
strategickych a dokumentl pouze v kratkodobém casovém
horizontu; rozpracovava jednotlivé aktivity do podoby
projektli vcetné vSech odpovidajicich charakteristik
potiebnych k tispésné realizaci, zpravidla se vytvarii na jeden
¢i dva roky

typ strategického dokumentu, ktery reSi konkrétni
problematiku, stéZejni je analyticka a strategicka cast,
pricemz implementacni ¢ast opomiji nebo se ji vénuje pouze
okrajové; implementace tak musi byt reSena v samostatném
dokumentu

typ strategického dokumentu, ktery obvykle fesi jeden i vice
cili stejné urovné, které rozpracovava, stezejni je zde
implementacni ¢ast, ktera je plnohodnotna, zahrnuje vSechny
jeji prvky

zapojeni vSech relevantnich aktért do tvorby a realizace
strategie

strategické posuzovani vlivii na Zivotni prostiedi plant a
programi schvalovanych na trovni lokalni, regionalni a statni
v riznych oblastech

hodnoceni vlivii na verejné zdravi, které je zpravidla soucasti
posouzeni vlivli na Zivotni prostiredi dle zakona ¢. 100/2001
Sb., zpravidla se zpracovava pro posouzeni zdravotnich rizik
spojenych s hlukem a znecisSténim ovzdusi

vefejna strategie napliiujici vSechny jeji charakteristiky se
zaméfenim na konkrétni rozvojovou oblast, téma, jako je
napriklad doprava, kultura, sport, atd.

oblast fizeni zamérujici se na dlouhodobé planovani a
sméfovani organizace verejné spravy, vychozimi prvky je
vize, mise a cile

typ strategického dokumentu, ktera obsahuje tfi provazané a
vyvazené Casti: analytickou, strategickou a implementacni

verejna strategie je strednédoby az dlouhodoby strategicky
dokument verejné spravy tvorici uceleny soubor opatreni
smérujicich k dosazeni cili ve stanovené oblasti; obsahuje
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vzajemné vyvazené a propojené tii Casti: analytickou,
strategickou a implementac¢ni; obsahuje vymezeni problému,
podkladova data a analyzy, vizi, cile, oopatieni, zptlisob
implementace vcetné vymezeni aktérl, Casovy a financni
ramec implementace vcetné sady indikatort.!

1 Definovani jednotlivych pojmi vychazi zejména z Metodiky ptipravy vefejnych strategii, ktera byla
zpracovana Ministerstvem financi ve spolupraci s Ministerstvem pro mistni rozvoj a dasimi aktéry
(Asociace kraji CR, Svaz mést a obci CR atp.).
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UvoD

Jednotny akcni plan (JAP) byl vytvoren jako reakce na konkrétni problémy v oblasti
strategického planovani, se kterymi se aglomerace Liberec - Jablonec nad Nisou potyka.
Cilem JAP je nastavit vhodné podminky pro efektivni implementaci strategii.
Jednotlivd mésta a obce zpravidla zpracovavaji riizné strategie a koncepce v ndvaznosti
na aktudlni poti‘eby nebo povinnost vyplyvajici ze zadkona. Casto jsou vytvaieny nahodile
a nekoordinované, at' uz ve smyslu vertikalniho ¢i horizontalniho ptistupu.

Zejména statutarni meésto Liberec, jakoZto nejvétSi mésto aglomerace, realizuje fadu
sektorovych strategii, koncepci ¢i plant, jejichz tvorba a implementace neni zajiSténa
jednotné, koordinované, se zajisténim konkrétnich odpovédnosti a komunikaci napftic
magistratu. Jednotlivé strategie jsou realizovany ad hoc, komunikace mezi odbory neni
spravné nastavenad, proto nasledné chybi provazanost jednotlivych dokumentt a jejich
navaznost jak na hlavni strategicky dokument mésta, tak na dal$i nadrazené strategické
dokumenty (at’ uz se to tyka urovné regionalni, narodni nebo Evropské unie). Takovy
systém je samoziejmé neefektivni a nehospodarny. Soucasné neni zajiSténa adekvatni
implementace, monitoring a evaluace, mnoho strategii se stava ,mrtvym dokumentem®.
V ptipadé, Ze neni zohledniovdn hlavni strategicky dokument mésta, mliZze dochazet
k uprednostiiovani dil¢ich zajmi, které nevychazi z priorit stanovenych hlavnim
strategickym planem.

Na toto reaguje praveé JAP, ktery tuto problematiku komplexné analyzuje a jeho cilem je
ukotvit strategické rizeni vjednom dokumentu, ktery bude platny a vyuZitelny pro
vSechny odbory, potazmo celou aglomeraci. Je diileZité, aby dokumenty byly vytvareny
v souladu s platnou Metodikou ptipravy verejnych strategii?, aby vykazovaly navaznost
na dalSi strategie, at uZ horizontidlni (napfi¢ rezorty), tak vertikdlni (soulad
s nadrazenymi strategiemi). V poslednich letech je dliraz kladen na izemni dimenzi, coz
je pojem spojeny zejména s koncentraci prostredkil z programi ESI fondt ve specifickych
typech tzemi. Stale vice se v ramci regionalniho rozvoje hovofi o celych aglomeracich, kdy
rozvoj mést jiz neni reSen izolované, ale jsou sledovany vazby v ramci vétSiho tizemi.
Nezohlediiuji se primarné spravni hranice mést a obci, ale ptrirozené vazby v tizemi, které
jsou dany dojiZd'’kou/vyjizd'’kou za praci, vzdélanim, dalSimi sluzbami, spolecnou MHD,
atp. V navaznosti na vyznam uzemni dimenze vznikaji tzv. integrované strategie platné
pro celou aglomeraci (v minulém programovacim tizemi v ramci IPRU, ve stavajicim
obdobi ITI). Kromé integrovanych strategii vznikl pro toto Sirs$i izemi i plan udrZitelné
méstské dopravy (jeho ramec vytvareny v letech 2017 - 2018 a ndasledné i komplexni
plan, vytvareny v letech 2020 - 2021). V pripadé téchto dokumenti stoji statutarni mésto
Liberec v pozici nositele, ktery za soucinnosti ostatnich mést dokumenty zpracovava a
cely proces koordinuje. Je to prirozené dané vyznamem mésta v ramci aglomerace a jeho
velikosti, kromé toho ma také personalni kapacity pro vykon téchto ¢innosti (na MML
funguje oddéleni rozvojové koncepce v ramci odboru strategického rozvoje a dotaci).

2 Aktualné platna verze z prosince 2018.

11
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CIL JEDNOTNEHO AKCNiHO PLANU

Zadouci koneény stav je efektivnéjsi strategické Fizeni napti¢ celou aglomeraci, které
vychazi z implementace Jednotného ak¢niho planu. Je nastaven koordinovany pristup
tvorby jednotlivych koncepci, jsou nastaveny indikatory a milniky implementace akéniho
planu. Je nastavena spoluprace pii tvorbé se zastupci SML, experty, odbornou verejnosti
i dal$imi stakeholdery.

Jednotny akcni plan byl zpracovany ve dvou krocich. ProtoZe je cilem délat - tam, kde je
to efektivni - strategie pro celou aglomeraci, byla externé zajiSténa vstupni analyza pro
toto celé Sirsi uzemi. Vstupem byla data pracovnich skupin, data z dotaznikii a vefejné
dostupna sekundarni data. Je zde obecné popsano sledované uzemi aglomerace, byla
provedena socioekonomicka analyza vcetné situacni analyzy, SWOT analyzy, odhadu
trendii a predpokladii do roku 2030 pro tyto rozvojové oblasti: lidské zdroje a ob¢anska
vybavenost; technicka infrastruktura, dopravni obsluznost a dostupnost; ekonomicky
potencial, podnikatelské prostiedi; cestovni ruch; Zivotni prostredi a verejny prostor;
sprava Uzemi; analyza stakeholder(i. Na to navazuje analyza problém, rozvojovych
potieb a potencidlu. Soucasti je i seznam stakeholdert pro vSechny rozvojové oblasti.

Vystupem této prvni faze je tedy vstupni analyza reSeného Uzemi, jejiZ soucasti je v reakci
na problémovou analyzu (problémové oblasti) navrh opatieni, ze kterych je patrné, jakym
smérem jednotlivé rozvojové oblasti strategicky ridit. Jsou to dtlezité informace pro
tvorbu dalSich strategickych dokumenti. S ohledem na vySe uvedené pak na komplexni
analyzu navazuje analyza strategického tizeni, ktera hodnoti strategické planovani
v uzemi. Jsou zde vyhodnoceny hlavni strategické plany jadrovych mést a sektorové
strategie vytvorené ve sledovaném uzemi. S ohledem na vydefinované problémové oblasti
je zkoumano, zda jsou tyto v souladu s vytvorenymi strategickymi dokumenty v tzemi.

Na to navazuje Implementacni Cast strategii, kde je definovan vhodny proces tvorby
strategii, jejich kvalitativni a obsahova stranka, komunikacni strategie mezi vSemi
stakeholdery, je zde seznam zakladnich indikatort pro monitoring naplitovani strategii.
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PRIPRAVA JAP A ORGANIZACNI ZAJISTENi

Priprava Jednotného akc¢niho planu probihala soucasné, koordinované, s tvorbou
Strategie rozvoje Statutarniho mésta Liberec 2021+ (dale jen ,SR SML 2021+“), Planem
udrZitelné méstské mobility Liberec - Jablonec nad Nisou 2021 - 2030 (dale jen ,SUMP*)
a pripravou tvorby ITI - integrované strategie pro Liberecko-jabloneckou aglomeraci.
Mohly tak byt spole¢né vyuzivany urcité vytvorené organizacni struktury a koordinované
tak probihala priprava uvedenych strategii efektivnéji, v SirSim kontextu.

Zakladni organizacni struktura pro tvorbu JAP:

Vedouci projektu/garant Mgr. Barbara Steinzova (vedouci oddéleni rozvojové
koncepce MML)

Projektovy tym Ing. Pavlina Tvrdikova, Ph.D. (oddéleni rozvojové
koncepce)

Mgr. Monika Kumstova (oddéleni rozvojové
koncepce)

Bc. Martin Havlik (externi odbornik na strategické
planovani)
vedouci odbori MML

Externi dodavatel GaREP spol. s r.o.

Odborné pracovni skupiny

Tvorba Jednotného akéniho planu zapocala ptripravou analytické ¢asti. Vybérové rizeni na
zakazku vyhrala firma GaREP spol. s r.o0., ktera zahajila svoji ¢cinnost na pocatku zari 2020.
V zari byla shromazdéna dostupna data, byly identifikovany relevantni koncepce a
probihalo dotaznikové Settreni ¢lenskych obci aglomerace. Firma zpracovavala od zati do
prosince 2020 vstupni analytickou ¢ast v€etné navrhové ¢asti.

Priprava probihala v koordinaci s pracovnimi skupinami, které vznikly pro jednotliva
rozvojova témata. Analytické prace vyustily v popis Uzemi (zakladni informace o izemf)
a analytickou ¢ast, ktera se sklada ze situacni analyzy, SWOT analyzy, odhadu budoucich
trendl a predpokladd, analyzy stakeholdert a analyzy problémi, rozvojovych potieb a
potencialu tizemi za jednotliva pfedem stanovena témata.

Analyticka c¢ast byla doplnéna také o faktografické podnéty clenti pracovnich skupin.
Specificka byla tvorba odhadu budoucich trendt a piredpokladi. Jako zaklad odhadu byla
pouzita studie s nazvem ,Globalni megatrendy pro aktualizovany Strategicky ramec
udrzitelného rozvoje, Seznam globalnich megatrendi“3 . Trendy a predpoklady byly

3 Dostupné z https://www.vlada.cz/assets/ppov/udrzitelny-rozvoj/CR-2030/Prehled-globalnich-
megatrendu.pdf
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zpracovateli aktualizovany, prizplisobeny podminkam aglomerace a doplnény o podnéty
z jednani pracovnich skupin.

Z analytickych praci a diskuzniho setkani pracovnich skupin nasledné vyplynuly pro
aglomeraci klicové problémy, potreby a potencidl, rozvojova témata. Na zakladé
zminovaného byla v prosinci 2020 stanovena doporuceni pro nastaveni opatieni a
vazba na strategické dokumenty. Dokument byl nasledné podroben pisemnému
pripominkovému rizeni ze strany pracovnich skupin.

Pro oblast mobility a verejného prostoru bylo rovnéZz vyuzito schiizek v ramci tvorby
SUMP, kde piisobily dvé pracovni skupiny pro uzemi Liberce a pro uzemi Jablonce nad
Nisou, a kdy probéhlo nékolik schiizek se zastupci libereckého i jabloneckého magistratu.

Z hlediska strategického rizeni probihaly schlizky s vedoucimi ¢leny SML a MML, a to
zejména v souvislosti s tvorbou nového strategického dokumentu mésta Liberec. Dne
30.9. 2019 probéhl seminar pro vedouci zaméstnance SML a MML na téma strategické
planovani, udrzitelny rozvoj, MA21 a prace s vefejnosti. DalSi seminar tykajici se
strategického fizeni mésta pro Zastupitelstvo mésta probéhl dne 5. 10. 2020. Ke
strategickému rizeni mésta se schazel garant s vedooucimi zaméstnanci SML a MML
v pribéhu léta a podzimu 2020, posledni schiizky probéhly v cervenci 2021. Ke
strategickému fizeni se v souvislosti stvorbou Strategie rozvoje SML 21+ schazeli
v pribéhu roku 2020 ndméstci primatora SML, tajemnik MML a vedouci odbortt MML, aby
byly stanoveny priority vedeni mésta.

DalSi seminar pro zastupitele mésta, kde ma byt predstavena Strategie rozvoje SML 2021+
a SUMP, je naplanovany na zari 2021.

Na vstupni analyzu pro sledované tizemi navazala tvorba dalsi stéZejni ¢asti, a to analyza
strategickych dokument v izemi, coZ bylo zpracovano oddélenim rozvojové koncepce
MML. Nasledné byla zpracovana implementacni c¢ast JAP, na které se podilel cely
projektovy tym.
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1.VSTUPNIi ANALYZA
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1.1 Popis uzemi

Vymezeni aglomerace

o Liberecko-jabloneckd aglomerace je vymezena podle metodiky MMR* dle miry
suburbanizace a dat od mobilnich operatorti o pohybu obyvatel, na tizemi 47 obci,
zahrnujici obce Sesti SO ORP (Ceské Lipa, Frydlant, Jablonec na Nisou, Liberec, Tanvald,
Zelezny Brod) v Libereckém kraji (obce blize viz p¥iloha 1). Co do poétu obci se jedna o
treti nejmensi aglomeraci ze vSech 13 aglomeraci a metropolitnich oblasti.

o Uzemi aglomerace se celé nachazi v Libereckém kraji. Uzemi v3ak neni skladebné dle
okresti nebo spravnich obvodi obce s rozsifenou ptisobnosti (SO ORP). Jediné SO ORP,
které plné spadalo do aglomerace, je SO ORP Jablonec nad Nisou. Od 1. 1. 2021 je vSak
soucasti SO ORP Jablonec nad Nisou také obec Frydstejn, kterd neni soucasti aglomerace.

o Vramci Ceské republiky se jedna o jednu ze &ty¥ vice jadrovych (Liberec a Jablonec nad
Nisou) aglomeraci a metropolitnich oblasti. Nejuzsi vazby vychazi v obcich s dobrou
dopravni dostupnosti na jadrova meésta a zaroven v obcich, kde probiha vystavba
(zapocitani suburbanizace). Obce, kde vystavba neprobihd, nevykazaly tak uzké vazby,
prestoZe se nachazi v tésné blizkosti jadrovych mést.

4 BliZe viz vymezeni provedené Ministerstvem pro mistni rozvoj (www.mmr.cz, sekce Uzemni dimenze).
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LIBERECKO-JABLONECKA
AGLOMERACE

Koeficient integrace
do aglomerace*

* Koeficient integrace do aglomerace zahrnuje informace

o suburbanizaci a mobilité obyvatel podle dat od mobilnich
operator(:

1) Koeficient zony suburbanizace (intenzita bytové vystavby

a migraéniho pfirlstku z Liberce a Jablonce nad Nisou.

2) Intenzita kontaktli mezi domovskou obci a ostatnimi
obcemi (pocet cest mezi obcemi / vzdalenost mezi obcemi).
3) Pramérny pocet minut obyvatel domovské obce stravenych
v Liberci a Jablonci nad Nisou.

Cim vyysi koeficient integrace do aglomerace, tim uzsi vazby
na Liberec a Jablonec nad Nisou.

Koeficient integrace
do aglomerace (2019)

| Jos-14
[ 15-19
Bl 2024
B cs-:5

D jadra aglomerace

/"\/ hranice obce

Jablonec nad Nisou,

Zdroj dat: MMR
Zpracovani: GaREP, spol. sr. 0., 2020

Obr. 1: Koeficient integrace do aglomerace
Pramen: Data: MMR, Vymezeni tizemi pro Integrované teritorialni investice (ITI) v CR, vlastni zpracovani

Zakladni popis izemi a pozice aglomerace v ramci regionu a Ceské republiky

o Aglomerace ma dvé vyznamnd jadra: hlavni krajské mésto Liberec (104 802 obyvatel
k 31.12. 2019) a Jablonec nad Nisou (45 773 obyvatel). Mezi sekundarni centra patii co
do poctu obyvatel vyrazné mensi mésta Hradek nad Nisou (7 613 obyvatel), Frydlant
(7 565 obyvatel), Chrastava (6 198 obyvatel) a Tanvald (6 531 obyvatel), pricemz

Vv

Frydlant a Tanvald jsou obcemi tzv. III. typu - obce s rozsifenou ptisobnosti.

o Celkovy pocet obyvatel aglomerace k 31. 12. 2019 byl 221 241 obyvatel, coz je 49,9 %
obyvatel Libereckého kraje. Co do poctu obyvatel se jedna o 8. nejvétsi aglomeraci ze vSech
aglomeraci a metropolitnich oblasti.
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o Rozloha aglomerace ¢ini 80 616 ha (k31. 12. 2019), coz je 25,5 % rozlohy celého
Libereckého kraje. Co do rozlohy se jedna o 5. nejmensi aglomeraci za vSech aglomeraci a
metropolitnich oblasti v Ceské republice.

o Primérna hustota zalidnéni aglomerace je ve srovnani s ostatnimi aglomeracemi a
metropolitnimi oblastmi vysoka - 274,4 obyvatel na km?, coZ je vSak vyznamné ovlivnéno
hustotou zalidnéni v obou jddrovych méstech. Ve srovnani s ostatnimi aglomeracemi a
metropolitnimi oblastmi se jedna o 5. nejvyssi hustotu zalidnéni. Hustota zalidnéni
v celém kraji (140,3 obyvatel na km2) a v celé CR (134,0 obyvatel na km?) je vyrazné nizsi.

o Poloha aglomerace nachézejici se u ¢esko-polské hranice v severnich Cechach je v ramci
Ceské republiky excentrickd, piesto je dostupnost z Prahy nebo jinych krajskych mést
v okoli, ale i Polska nebo Némecka dobra.

AGLOMERACE LIBEREC - JABLONEC NAD NISOU
Poloha v ramci CR a Libereckého kraje

(2

Liberecky kraj

(W

T

-

Obr. 2: Poloha aglomerace
Pramen: vlastni zpracovani
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1.2 Analyticka cast

Analyticka Cast se zaméruje na zhodnoceni situace aglomerace v jednotlivych problémovych
oblastech. Obsahuje popis stavu rozvoje zpohledu jednotlivych oblasti hospodaiského a
socidlniho Zivota. Zachycuje hlavni trendy vyvoje (pozitivni a negativni, vnéjsi a vnitini) a
postihuje vzajemné vazby.

Je zaloZena na dostupnych datech, informacich z pracovnich skupin a relevantnich koncepcich.
Nejedna se o komplexni rozbor situace v aglomeraci, ale specidlné se zaméruje na vybrana
problematicka témata:

— Lidské zdroje a ob¢anska vybavenost

— Technicka infrastruktura, dopravni obsluZznost a dostupnost
— Ekonomicky potencial, podnikatelské prostiedi

— Cestovni ruch

— Zivotni prostiedi a vefejny prostor

— Sprava uzemi

Pro jednotliva témata je zpracovana situacni analyza, SWOT analyza a odhad budoucich trendi a
piredpokladii do roku 2030.

1.2.1 LIDSKE ZDROJE A OBCANSKA VYBAVENOST

1.2.1.1 Situacni analyza
Obyvatelstvo

o Pocet obyvatel na iizemi 47 obci aglomerace k 31. 12. 2019 byl 221 241, z toho 108 478
muzl (49 %) a 112 763 Zen (51 %). Pocet obyvatel za poslednich 10 let vzrostl o vice nez
6 tis. osob, pficemZ roste i v obou jadrovych méstech. Pocet obyvatel béhem poslednich
10 let klesl pouze v deviti obcich, z nichz Ctyri leZi ve Frydlantském vybéZzku. Na tizemi
celého Libereckého kraje se pocet obyvatel za poslednich 10 let zménil jen nepatrné -
narostl o 3,7 tis. obyvatel, tedy o 0,9 %, za coZ maji zasluhu prevazné obce aglomerace.

o Primérna hustota zalidnéni obci v aglomeraci k 31. 12. 2019 c¢inila 167,6 obyv./kmz?; s
nartstem poctu obyvatel narlistd postupné mirné i hustota zalidnéni. Nejvyssi hustota
zalidnéni je v jadrovych méstech Jablonec nad Nisou (1458,6 obyv./km?) a Liberec
(987,9 obyv./kmz?). V aglomeraci jsou vSak i tii obce s hustotou zalidnéni niz$i nez 20
obyv./km2. Vzhledem k exponovanosti aglomerace je hustota zalidnéni vyssi, nez je
primér kraje 140,3 obyv./km2 a CR 135,6 obyv./kmz2.

o Dynamika ristu poctu obyvatel byla nejvyssi v poslednich 5 letech, mezi roky 2019 a
2014. Pocet obyvatel vzrostl témét o 4 500, tj. o 2 %. Nejvice dynamicky (o vice nez 15 %)
rostly obce v zdzemi mésta Liberce s dobrou dopravni dostupnosti na Prahu (Simonovice,
ProseC pod Jestédem, Radlo).
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Zmeéna poctu obyvatel
mezi roky 2010 a 2019 (k 31. 12.)

Zména poctu obyvatel
P 78,7 - 99,9

[ ]100,0-1029

P 103,0-109,9
I 1100- 1687

/"\/ hranice obce

v Jizerskycl

Liberec

Jablonec nad Nisou

Zdroj dat: CSU
Zpracovani: GaREP, spol. sr. 0., 2020

Obr. 3: Zména poctu obyvatel mezi roky 2010 a 2019
Pramen: CSU, Databaze demografickych tidaji za obce CR, vlastni zpracovani

0

Pohyb obyvatel na izemi aglomerace doklada nize uvedeny graf, ktery znazornuje trend
vyvoje poctu Zivé narozenych, zemrelych, pristéhovalych a vystéhovalych. Za poslednich
10 let se v obcich aglomerace narodilo 24,3 tis. obyvatel a zemrelo 21,3 tis. obyvatel,
pristéhovalo se 59,0 tis. obyvatel a vystéhovalo 54,4 tis. obyvatel. V Zddném roce nebyl
pocet zemielych vyssi nez pocet narozenych a pocet vystéhovalych nebyl vyssi nez pocet
pristéhovalych. Pocet obyvatel na izemi aglomerace tedy mirné roste jak prirozené, tak
migracné.
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Pohyb obyvatel v obcich aglomerace v letech 2010-2019 (k 31. 12.)
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Obr. 4: Pohyb obyvatel v obcich aglomerace v letech 2010-2019

Pramen: CSU (Databaze demografickych tidajii za obce CR) vlastni zpracovani

o Vékova struktura obyvatel obci aglomerace je znazornéna vékovou pyramidou, ktera ma
regresivni tvar, tzn., Ze obyvatel v détské sloZce je méné nez obyvatel v produktivnim véku
a obyvatelstvo tak bude postupné starnout.

Obyvatelstvo podle pohlavi a vékovych skupin v obcich aglomerace k 31.
12.2019

10000 8 000 6 000 4000 2000 0 2000 4000 6 000 8 000 10000

Obr. 5: Obyvatelstvo podle pohlavi a vékovych skupin
Pramen: CSU (https://www.czso.cz/csu/xl/vekove-slozeni-obyvatelstva), vlastni zpracovani
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o Stav obyvatelstva na uzemi aglomerace je silné ovlivnén procesem suburbanizace z
jadrovych mést Liberec a Jablonec nad Nisou, co% je typické i pro ostatni velka mésta Ceské
republiky. Nové pristéhovali s sebou do mensich obci prinasi zpisob Zivota typicky pro
velkd mésta. Novi obyvatelé disponuji ekonomickymi a socialnimi vazbami na jadrova
meésta, coz klade silné pozadavky zejména na dopravni dostupnost a obsluznost.

o Suburbanizacni zény (viz obr. 6) se nachazi zejména na jiznim upati Jizerskych hor
(Bedtichov a MniSek) s dobrou dopravni dostupnosti do Liberce a jiZzné od Liberce
s dobrou dopravni dostupnosti smérem na Prahu.
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Obr. 6: Koeficient zo6ny suburbanizace, 2016
Pramen: Data: MMR, Vymezeni tzemi pro Integrované teritorialni investice (ITI) v CR, vlastni zpracovani

o Primérnyvékk31.12.2019 dosahl 41,4 let; stejné jako na izemi celé CR postupné mirné
roste, je viak niZ$i neZ primérny vék v CR (42,5 let) i v Libereckém kraji (42,3).
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o Index stari obyvatel obci aglomerace dosahl k 31. 12. 2019 hodnoty 120,2, u muzi 98,4,
u Zen 143,2. V aglomeraci bylo ke konci roku 2019 pouze 16 obci, kde byl index staii nizsi
nez 100 (tzn. pocet déti byl vyssi neZ pocet osob v seniorském véku). Byly zde vSak i tii
obce, kde byl index stari vys$si nez 200.

LIBERECKO-JABLONECKA
AGLOMERACE

Index stafi k 31. 12. 2019

Index stari

| | 380-999
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JosefuvDul
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Zdroj dat: CSU
Zpracovani: GaREP, spol. sr. 0., 2020

Obr. 7: Index stari
Pramen: CSU (https://www.czso.cz/csu/xl/vekove-slozeni-obyvatelstva), vlastni zpracovani
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Vzdélanostni struktura vychazi z dat SLDB 2011. V obcich aglomerace pirevazovali
obyvatelé nad 15 let se stfedosSkolskym vzdélanim bez maturity (33,2 %), necela tietina
(30,0 %) obyvatel mélo stiedoSkolské vzdélani s maturitou. Bez vzdélani nebo pouze
zakladni vzdélani mélo 17,8 % a nejméné zastoupeni byli obyvatelé s vy$§im odbornym a
vysokoskolskym vzdélanim (13,0 %). U 6,0 % obyvatel nebylo vzdélani zjiSténo. Ve
s nejméné stiredoskolskym vzdélanim s maturitou je v kraji 39,5 %, zatimco v aglomeraci
43,0 %). Rozdily vzdélanostni struktury aglomerace a CR jsou minimalni. P¥i SLDB 2021
1ze predpokladat zlepSeni vzdélanostni struktury ve vSech zminénych tizemich.

Index ekonomického zatizeni (pomér poctu seniorti a déti k poctu obyvatel v
ekonomicky aktivnim véku) obyvatel obci aglomerace dosahl k 31. 12. 2019 hodnoty 58,3.
To znamend, Ze pocet osob vneproduktivnim veéku piresahuje pocet obyvatel
v produkénim véku. Do budoucna lze se zvySovanim podilu osob ve véku nad 65 let
predpokladat zvySovani tohoto ukazatele.

Bytova vystavba ma za poslednich 10 let v obcich aglomerace kolisavy trend. Nejvyssi
pocet dokoncenych bytd byl evidovan vroce 2010 (748 dokoncenych bytii), naopak
Za sledované desetileté obdobi se samotné mésto Liberec podili na poctu dokoncenych
byti vice nez 40 %, spolecné s Jabloncem nad Nisou pak vice nez 50 %. Intenzita bytové
vystavby na uzemi aglomerace a Libereckého kraje je v podstaté totoZnd, ve srovnani
s intenzitou bytové vystavby za CR je od roku 2013 do sou¢asnosti mirné nizsi.

Intenzita bytové vystavby v letech 2010-2019

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e Aglomerace === |iberecky kraj CR

Obr. 8: Intenzita bytové vystavby
Pramen: CSU (https://www.czso.cz/csu/czso/bvz cr), vlastni zpracovani

(0]

Intenzita bytové vystavby na 1 000 obyvatel stiredniho stavu za roky 2010-2019 jev
obou jadrovych meéstech spiSe nizsi. VysSich hodnot dosahuji obce v okruhu Liberce
(proces suburbanizace) a také obce, které jsou atraktivni z hlediska cestovniho ruchu
(napft. Bedrichov, Albrechtice v Jizerskych horach).
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Obr. 9: Intenzita bytové vystavby
Pramen: CSU (https://www.czso.cz/csu/czso/bvz cr), vlastni zpracovani

Systém zdravotnictvi

o Nejvyznamnéjsim poskytovatelem zdravotni péce na tUzemi aglomerace je Krajska
nemocnice Liberec, jejiz soucasti je i Nemocnice Frydlant. Podle Strategie rozvoje
Libereckého kraje 2021-2027 jsou hlavnim problémem pro libereckou nemocnici
nevhodné prostorové podminky, nevyhovujici stav inZenyrskych siti a Spatny technicky
stav budov. Potfebna je i postupnd obnova a modernizace pristrojového vybaveni. Na
uzemfi aglomerace se dale nachazi okresni Nemocnice Jablonec nad Nisou (mensi, avSak
moderni zarizeni okresniho vyznamu, kde probiha vystavba nového pavilonu). Nemocnice
(soukroma) se nachazi i v Tanvaldu s mikroregionalnim vyznamem.
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o Pocet lizek ve zdravotnickych zarizenich prepocteny na obyvatele je pod
republikovym primeérem, stejné jako pocet 1ékaili a oSetirovatelského personalu.

o Hospicovou péci zajistuje Hospic sv. Zdislavy v Liberci. Na izemi aglomerace se nachazi
lizka psychiatrické péce pri Krajské nemocnici Liberec. Schazi centra dusevniho zdravi.
Existuje nedostatek péce na pomezi socidlnich a zdravotnich sluzeb pro osoby ohrozené
socialnim vyloucenim. Schazi provazanost zdravotnich a socialnich sluzeb.

o Podobné jako v celé republice se aglomerace potyka s nedostatkem zubai, kteii jsou
nerovnomérné rozlozeni a praktickych lékart (zejména détskych, hlavné na
Frydlantsku).

o Problém je zejména v nerovnosti dostupnosti zdravotni péce mezi mésty a venkovem.
Drtiva vétsina zdravotnickych zarizeni se nachazi v Liberci (425) a Jablonci nad Nisou

(188).
Tab. 1: Obce s 5 a vice zdravotnickymi zarizenimi
Obec Pocet zdravotnickych zafizeni

Liberec 425
Jablonec nad Nisou 188
Tanvald 32
Frydlant 29
Hradek nad Nisou 20
Chrastava 11
SmrZovka 10
Cesky Dub 9
Hodkovice nad Mohelkou 9
Osecna 7
Rychnov u Jablonce nad Nisou 6

Pramen: Narodni registr poskytovatell zdravotnich sluzeb

o Vaglomeraci, podobné jako v celé republice, rostou pocty dusevnich onemocnéni u déti
i dospélych. Existuje pritom nedostatek odbornych pracovnikii zejména psychiatrd,
klinickych psychologti a sester.

Socidlni oblast

o Nauzemi aglomerace se nachazi rada socidlné vyloucenych lokalit jak na Liberecku, tak
na Tanvaldsku, Frydlantsku i Jablonecku. Ve spolupraci s Agenturou pro socialni
zaclenovani funguji tzv. Lokalni partnerstvi® v téchto lokalitach.

o Podil osob v exekuci se vobcich aglomerace vyrazné 1isi, a to od hodnoty 2,66 % ve
Svétlé pod Jestédem aZ po 26,83 % v Cernousech. Z hlediska prostorového rozloZeni jsou
vys$si hodnoty spisSe na severu uzemi. Primérny podil osob v exekuci za celou aglomeraci

5 Lokalni partnerstvi je platforma, na které dochazi k pravidelnému setkavani zastupcti samospravy, statni
spravy, neziskového sektoru a dal$ich aktérd, ktefi jsou nebo mohou byt angazovani v procesu socialniho
zaclefiovani v obci. ReSi strategické plany a konkrétni projekty pro podporu socialniho zaclefiovani.
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je 8,9 %, coZ je mirné méné nez v celém kraji (10,6 %) a srovnatelné s celou CR (8,7 %).
Schazi dluhové poradenstvi v mensich méstech aglomerace.

LIBERECKO-JABLONECKA
AGLOMERACE

Podil osob v exekuci
v roce 2019
Podil osob v exekuci (v %)
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Zdroj dat: www.mapaexekuci.cz
Zpracovani: GaREP, spol. sr. 0., 2020

Obr. 10: Podil osob v exekuci

Pramen: mapaexekuci.cz, vlastni zpracovani

o Podle informaci zjednotlivych obci se na Uzemi aglomerace nachazi vice nez
2 500 socialnich byt, drtiva vétsina (80,5 %) v Liberci a Jablonci nad Nisou. Ve vice nez
poloviné obci neni zadny socialni byt, v ostatnich obcich se jedna o desitky bytd. Nejvice
socialnich bytt je urceno pro seniory (domy s byty zvlastniho urceni, kde je poskytovana
pecovatelska sluzba), nasledované domovy pro osoby se zdravotnim postizenim a

azylovymi domy.
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o Schazi prostupnost socidlniho bydlenié - v ubytovnach se nachazi lidé, kteti by mohli

byt umisténi v sociadlnich bytech, lidé zubytoven nedosdhnou na komer¢ni najem,

zlstavaji tak v ubytovnach.
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Zdrof dat: vlastni Setfeni
Zpracovani: GaREP, spol. sr. 0., 2020

Obr. 11: Pocet socialnich byt
Pramen: vlastni Setfeni

Dle katalogu socidlnich sluZeb v Libereckym kraji se na uzemi aglomerace nachazi

bohati sit socialnich sluzZeb.

0

Dle provedeného Setfeni se na uUzemi aglomerace nachazi celkem 1300 lazek
v pobytovych zarizenich socialni péce. Nejvice v Liberci (644) a Jablonci nad Nisou
(277). Nejcastéji se jedna o domovy pro seniory a domovy se zvlastnim rezimem (celkem

770 lazek).

6 Socialni bydleni je bydleni poskytované osobam v bytové nouzi nebo bytovou nouzi bezprostredné
ohrozenym, vcetné lidi, ktefi vynakladaji na bydleni neptimérenou vysi svych prijma.
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o Vaglomeraci existuje v oblasti kapacit socialnich sluZeb zejména nedostatek kapacit
v domovech pro seniory, nedostatek kapacit chranéného bydleni pro osoby s dusevnim
onemocnénim a jinym zdravotnim postiZenim a nedostatek kapacit komunitnich sluzeb
pro osoby s duSevnim onemocnénim hlavné na Frydlantsku a Tanvaldsku. Sluzby pro

zdravotné postizZené se nachazi zejména v Liberci.

vvvvvv

zminénych sluzeb, na vSech obyvatelich ¢ini 20,1 %. Nejstarsi obyvatelstvo se nachazi na
okraji aglomerace (v Janovicich v Podjestédi, Jiretiné pod Bukovou a Josefové Dole).

Naopak nejmensi podil vykazuji obce v okoli Liberce.

LIBERECKO-JABLONECKA
AGLOMERACE

Pocet obyvatel 65+

Pocet obyvatel ve véku 65+ B o
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Pocet luzek v pobytovych
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Zdroj dat: CSU, viastni Setieni
Zpracovani: GaREP, spol. sr. 0., 2020

Obr. 12: Pocet obyvatel ve véku 65+ na 100 obyv. a pocet liizek v pobytovych zarizenich

socialni péce
Pramen: CSU (https://www.czso.cz/csu/xl/vekove-slozeni-obyvatelstva), vlastni Setieni
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Skolstvi

(0]

Na uzemi aglomerace se nachazi Technicka univerzita v Liberci ve Skolnim roce
2020/2021 s priblizné 6400 studenty. M4 technické i humanitni zaméreni. Soucasti je
fakulta strojni; textilni; prirodovédné-humanitni a pedagogickd; ekonomicka; uméni a
architektury; mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii; zdravotnich studii a
Ustav pro nanomaterialy, pokro¢ilé technologie a inovace). Necela tfetina studentt pati
pod technicky zamérené fakulty. Na izemi se dale nachazi soukromé vysoké skoly.

Podobné jako v celé Ceské republice se aglomerace potyka s nizkym zajmem o technické
a Femeslné obory. Specifikem aglomerace snarodnim vyznamem je pritomnost
uméleckoremeslnych obori s vyukou zpracovani skla, bizuterie, kovl a drahych kament.
Kapacity mateiskych $kol se v minulosti (pted priblizné 10 lety) diky populacnimu riistu
dostaly pod tlak. V sou¢asné dobé jsou na vétSiné izemi dostatecné a odolavaji nejvy$simu
poctu narozenych déti v roce 2015 a stale se zvySujicimu poctu pristéhovalych. Kapacity
jsou nejvice napjaté zejména v obcich v okoli Liberce, Hradku nad Nisou nebo Rychnoveé u
Jablonce nad Nisou. V obcich s novou vystavbou se pocita s dalsi potfebou navySeni
kapacit. Sit matefskych Skol je doplnéna radou soukromych matefskych Skol vcetné
materskych skol se specidlnim zaméfenim.

Kapacity jsou také stale potieba v souvislosti s prijimanim dvouletych déti, snizovanim
poctu déti ve tiidé s ohledem na déti s hendikepem nebo naopak s nadanim.

Pocet obyvatel ve véku 0-4 let na 100 obyv. k 31. 12. 2019 v aglomeraci ¢ini 5,6 %.
Nejvyssi podil téchto déti je ve Skuhrové (7,6), Bediichové (7,4) a Krystofové Udoli (7,3).,
coz mize naznacovat zvySeny tlak na zajisténi dostate¢nych kapacit materskych skolek.
Naopak nejmensi podil nejmladsich déti je na Frydlantsku nebo Tanvaldsku.
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Obr. 13: Pocet obyvatel ve véku 0-4 let, kapacity materskych skol
Pramen: CSU (https://www.czso.cz/csu/xl/vekove-slozeni-obyvatelstva). vlastni Setfeni

(0]

Kapacity zakladnich $kol jsou na vétSiné uzemi dostatecné. Nedostatek kapacit je
pribézné resen. Vyskytuji se v$ak lokalni problémy napi. v Simonovicich a Dlouhém
Mosté, resp. v jejich spadovych Skolkach v jizni Casti mésta Liberec. Doplnéni kapacit je
potreba napft. i v]ablonci nad Nisou nebo Hradku nad Nisou. V celé aglomeraci panuje
Spatny technicky stav Skolnich budov. Sit zakladnich Skol je doplnéna radou soukromych
zakladnich skol vcetné $kol se specidlnim zamérenim.

Problémy s kapacitami panuji u specialnich skol, kde je potieba mensi pocet déti ve tridé.
Obdobny trend existuje i na zakladnich $kolach, protoZe stoupa pocet Zakil se specialnimi
vzdélavacimi potfebami.
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o Vsouvislosti s prechodem na online vyuku v dobé pandemie COVID-19, ktera zacala
v bireznu 2020, se projevily nedostatecné technické parametry pripojeni k internetu.
Postupné také zastarava technika a schazi finan¢ni prostiredky a lidské zdroje na jeji
pravidelnou obménu.

o Pocet obyvatel ve véku 5-14 let na 100 obyvatel k 31. 12. 2019 v aglomeraci ¢ini 11,2 %.
Viibec nejvyssi podil je v obcich v okoli Liberce s dobrou dopravni dostupnosti a v obcich
v blizkosti Jizerskych hor, coZ napovida o zvySeném tlaku na zakladni Skoly. Naopak mensi

podil je na okraji aglomerace.
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Zdroj dat: €SU a viastni Setreni
Zpracovani: GaREP, spol. sr. 0., 2020

Obr. 14: Pocet obyvatel ve véku 5-14 let, kapacity zakladnich Skol

Pramen: CSU, (https://www.czso.cz/csu/xl/vekove-slozeni-obyvatelstva), vlastni $etieni

o Populacni riist z minulych let se postupné projevuje i na stirednich §kolach. Stredni Skoly
(verejné i soukromé) s rozmanitym zamétenim obori (zastoupeny jsou vSechny bézné
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druhy stfednich Skol a obord vcetné napi. textilnich, lesnickych, hospodaiskych,
designerskych nebo sportovnich) se nachazi v Liberci, Jablonci nad Nisou, Frydlantu a
Tanvaldu. Specifikem aglomerace je pritomnost umeéleckopriimyslovych skol, sklarskych

a biZuternich obord.

o Stiedni Skoly, stejné jako zakladni, celi nezajmu déti o technické obory. Lepsi se
technické zazemi stirednich Skol i celkova trovern technického vzdélavani, je vSak potireba

dale pokracovat ve zlepSovani.

o Pocet obyvatel ve stiedoskolském véku 15-19 let na 100 obyvatel k 31. 12. 2019 ¢ini

Vv

v aglomeraci 4,6 %. Obce svys$simi a niz§imi podily jsou rovnomérné rozloZeny po

aglomeraci.
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Obr. 15: Pocet obyvatel ve véku 15-19 let, kapacity stirednich Skol
Pramen: CSU (https://www.czso.cz/csu/xl/vekove-slozeni-obyvatelstva), vlastni Setieni
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o V oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani hraje dtleZitou roli pritomnost science
centra iQLANDIA. Hlavni ¢innosti jsou vzdélavaci programy pro Skoly. Soucasti je
planetarium, FabLab (blokova technicka vyuka). Nejedna se vSak o jedinou organizaci.
Kromé iQLANDIA hraji v neformalnim a zajmovém vzdélavani dileZitou roli napi. také
strediska volného Casu, domy déti a mladeze, Zoologicka zahrada Liberec, Botanicka
zahrada Liberec nebo hrady a zamky.
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1.2.1.2 SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

o S1: Dlouhodoby mirny rist poctu obyvatel
prirozenou i migrac¢ni cestou

o S2: Existujici zakladni sit’ socialnich sluzeb
véetné organizaci poskytujici terénni
paliativni péci

o S3: Pritomnost urednich a odbornych
kapacit pro socidlni inovace v Liberci a
Jablonci nad Nisou

o S4: Dobra dostupnost mateiskych i
zakladnich skol

o S5: Dobra dostupnost stirednich $kol
s rozmanitymi obory

o S6: Pritomnost vysoké Skoly s technickymi
obory

o S7: Pritomnost organizaci zajistujicich
zajmové a neformalni vzdélavani

.....

o W2: Nedostatetné kapacity pobytovych
socidlnich sluzeb (domovi pro seniory,
chranéného bydleni atp.)

o Wa3: Nedostatek socialniho bydleni

o W4: Nedostatek kapacit komunitnich
sluzZeb pro osoby s  duSevnim
onemocnénim a jinymi potizemi zejména
na Frydlantsku a Tanvaldsku

o WS5: Rist poctu duSevné nemocnych a osob
s jinymi obtiZemi nedostatek odbornych
pracovniki (psychiatrd, klinickych
psychologl a sester)

o W6: Nedostatek sluzeb na pomezi
zdravotni a socidlni péce pro osoby
ohrozené socialnim vyloucenim

o W7: Vysoké zatiZeni exekucemi zejména
na Liberecku, Frydlantsku, Tanvaldsku a
Jablonecku

o W8: Chybéjici dluhové poradenstvi v
mensich méstech aglomerace

o WO9: Nedostatek praktickych 1ékard,
koncentrace zubard do vétSich mést

o W10: Nezajem o socialni podnikani{

o W11: Lokalné nedostatetné Kkapacity
materskych a zakladnich $kol

o W12: Nizky zajem o technické obory

o W13: Spatny technicky stav $kolnich
budov

o W14: Spatny stav digitalizace ve §kolach

Prilezitosti

Ohrozeni

o 01: Rozvoj technologii pro online vyuku
o 02: Rozvoj socidlnich inovaci

o 03: Inspirace priklady dobré praxe ze
zahranici v oblasti socialni péce

o T1: ZvySovani podilu osob v seniorském
véku bude vytvaret tlak na kapacitu
socialnich a zdravotnickych sluzeb

o T2: Pokracujici trend suburbanizace
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o 04: Lepsi nastaveni dotacni podpory pro | o T3: ZvySujici se pocet dusSevnich
socidlni bydleni a podnikdni (moZné onemocnéni v souvislosti s civiliza¢nimi
zapojeni Agentury regionalniho rozvoje) nemocemi

1.2.1.3 Odhad budoucich trendu a predpokladi do roku 2030

o Starnuti obyvatel — Budou se zvySovat ndroky na socidlni a zdravotni sluzby
v aglomeraci, skupina osob ve véku 65+ bude vyZadovat vice aktivit pro traveni volného
Casu, vzdélavani a acast na verejném zivote.

o Riist vzdélanosti obyvatel — Budou se zvySovat naroky na Skolska zaiizeni a kvalitu
jejich vyuky.

o Virtualizace svéta + ZvySujici se dostupnost technologii — Postupné se zvysuje
vyznam technologii ve vzdélavani, coz nutnost distan¢ni vyuky v souvislosti s epidemii
Covid-19 urychlila.

o Vylidnovani perifernich obci — Obyvatelé z okrajovych poloh tizemi se mohou stéhovat
za lepSimi podminkami do jader nebo na okraje vétSich mést (suburbanizace), kde je
koncentrovana obc¢anska vybavenost.

o ZlepSeni péce obyvatel o vlastni zdravi — Budou se zvySovat rozdily mezi péci o zdravi
mezi ,primérnou” populaci a osobami ze socialné slabsich vrstev.

o Vyssi hrozba civilizacnich chorob a epidemii — Budou se zvySovat naroky na zdravotni
sluzby a jejich kvalitu a pripravenost na pandemické situace.
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1.2.2 TECHNICKA INFRASTRUKTURA, DOPRAVNI OBSLUZNOST A DOSTUPNOST

1.2.2.1 Situac¢ni analyza

Dopravni dostupnost

(0]

Dopravni dostupnost aglomerace je zajiSténa zejména silnici I. tiidy 1/35, ktera vede
z Turnova pres Liberec na Chrastavu jako silnice pro motorova vozidla a dale jako silnice
I. tridy 1/35 smérem do Némecka. Jedna se o pokracovani dalnice D10, ktera zajiStuje
napojeni aglomerace na Prahu. Spojeni s Usteckym krajem zaji$t'uje silnice 1/13, ktera
vede z Chrastavy pres Rynoltice didle smérem na Déc¢in. Opacnym smérem tato silnice
zajistuje dostupnost Frydlantska a spojeni s Polskem. Tanvaldsko je obslouZeno silnicemi
I/14 vedouci z Liberce do Kralovéhradeckého kraje a 1/10, kterd vede z Turnova.
Dostupnost Jablonce nad Nisou a Rychnova u Jablonce nad Nisou zajistuje silnice ¢. 1/65.

K hlavnim hrani¢nim prechodim zajistujicim spojeni s okolnimi staty patii hrani¢ni
ptechod Hradek nad Nisou / Sieniawka na silnici /35 a hrani¢ni prechod Habartice /
Zawiddow (tésné za hranicemi aglomerace) na silnici [/13.

Dopravni dostupnost Tanvaldska a Frydlantska je relativné Spatna. Tanvaldsko je
dostupné zejména po silnici /14, ktera vede pres Gizemi intravilant obci. Frydlantsko je
dostupné pouze po jedné celoro¢né sjizdné silnici [/13 se znaénym prevySenim. Nejkratsi
spojnice mezi Tanvaldskem a Frydlantskem byva v zimnim obdob{ uzaviena.

Nejvyssi intenzita dopravy a s tim spojené negativni vlivy panuje na silnici pro motorova
vozidla I/35, ktera je jiZ zejména na izemi mésta Liberec na hrané kapacit. S ohledem na
hluk a bezpecnost dopravy jsou problematické silnice, které vedou primo pies obce, které
nemaji dofeSeny obchvat. Jedna se napt. o MniSek, Frydlant a obce leZici na tahu 1/14
vcetné Tanvaldu. Schazi obchvat mésta Jablonce nad Nisou.

Intenzita dopravy se zvysuje, s ¢imzZ souvisi i zvySujici se pocet dopravnich nehod.
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Obr. 16: Intenzita dopravy, 2016
Pramen: RSD CR (scitani2016.rsd.cz)

(0]

V aglomeraci neni dofeSena cyklodoprava. Chybi cyklonapojeni Jablonec nad Nisou -

Liberec (zde v$ak chybi jiZ jen 2,5 km) - Hodkovice nad Mohelkou; Liberec - MniSek -
Frydlant; skrz Liberec a Jablonec nad Nisou; cyklostezka Odra - Nisa z Liberce na
Chrastavu neni spojita.

o CyKlisticka doprava ma v aglomeraci vysoky potencial. Pfirodné atraktivni prostredi
Jizerskych hor a jejich podhtii je predpokladem pro rozvoj cykloturistiky. Udoli fek,
zejména Luzické Nisy miiZe byt vyuzito pro dojiZdéni za praci. Aglomerace se vsak potyka
s chybéjici infrastrukturou pro bezpecnou cyklodopravu jak ve méstech (napt. zhorSena
prijezdnost Libercem) tak v jejich okoli.

o Aglomerace se nachazi mimo hlavni koridory Zelezni¢ni dopravy. Chybi zejména rychlé
Zelezni¢ni spojeni na Prahu. V aglomeraci se nicméné nachazi Zelezni¢ni traté mistniho
vyznamu propojujici vSechna vét$i meésta aglomerace. Traté zpravidla nejsou
modernizované (kromé traté Liberec-Tanvald) a elektrizované a tim nejsou z hlediska
Casové dostupnosti konkurenceschopné viici individualni doprave.

o Doprava vKklidu je vaglomeraci problematicka hlavné ve velkych méstech (Liberci a
Jablonci nad Nisou a v turisticky exponovanych mistech). Zcela chybi systémy kapacitni
park and ride na hlavnich prestupnich uzlech ve Frydlantu, Tanvaldu, ale i Liberci a
Jablonci nad Nisou.

o Obyvatelé aglomerace pro cesty vyrazné vyuzivaji osobni automobil. Pocet osobnich
automobild registrovanych v obci k 1. 1. 2020 na 1000 obyvatel ukazuje vysoké hodnoty
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hlavné u mensich obci hire dostupnych vefejnou hromadnou dopravou. Naopak
obyvatelé vétsich sidel s méstskou hromadnou dopravou disponuji méné automobily.

LIBERECKO-JABLONECKA
AGLOMERACE

Pocet osobnich automobilu
registrovanych v obci k 1. 1. 2020
na 1000 obyvatel

Pocet aut/1000 ob.
| | 442-499
[ 500 - 549
B 550 - 599
I o0 - 744

/"\/ hranice obce

Liberec

Jablonec nad Nisou/nad N

Zdroj dat: CSU
Zpracovani: GaREP, spol. sr. 0., 2020

Obr. 17: Pocet osobnich automobilti na 1000 obyvatel
Pramen: CSU

Dopravni obsluznost

(0]

Dopravni obsluZnost je na Uzemi aglomerace zajiSténa dobre. Existuji vSak dilci
nedostatky. Patfi mezi né napf. Spatna dopravni obsluznost okrajovych casti Liberce
s novou vystavbou a mensich obci na Tanvaldsku a Frydlantsku. Nedostatecna je dopravni
obsluznost smérem na Prahu, ktera je zajiSténa predevsim autobusy. Z vlakovych spojeni
existuje zameér na nové spojeni s Prahou. Za zminku stoji primé vlakové spojeni s
Drazd’any.
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Ptimo v Liberci je vefejna doprava silné centralizovana v hlavnim prestupnim uzlu na ulici
Flignerova, na okraji mésta schazi prestupni uzly pro prestup mezi méstskou a
ptiméstskou dopravou (neni vyreSen soubéh méstské a piiméstské dopravy). Spojeni
dvou nejvétSi mést aglomerace Liberce a Jablonce nad Nisou zajiStuje jedinecna
tramvajova trat. Casova koordinace mezi Zelezni¢ni a autobusovou dopravou ma rezervy.

Mezi nejvyznamnéjsi subjekty zajistujici dopravni obsluznost na tzemi aglomerace
patii Dopravni podnik mésta Liberce a Jablonce nad Nisou, a.s. plisobici v Liberci, Jablonci
nad Nisou, Strazi nad Nisou, Krystofové Udoli a Simonovicich. MHD v Jablonci nad
Nisou, Lu¢anech nad Nisou, Janové nad Nisou, Bedrichové, Rychnové u Jablonce nad Nisou,
Pulecném a Nové Vsi nad Nisou zajiStuje skupina obci mikroregionu Dopravni sdruZeni
obci Jablonecka prostirednictvim spolecnosti UMBRELLA Coach & Buses s.r.o.

Regiondlni autobusova a vlakova doprava je na Uzemi celého Kkraje, tedy i aglomerace,
organizovana Koordinatorem vetejné dopravy Libereckého kraje (KORID LK, spol. s r.o0.).

Technicka infrastruktura

o

Uzemi aglomerace je typické piitomnosti obci s roztrousenou zastavbou a se ¢lenitym
reliéfem. Pritomnost kanalizace je tak niZ$i nez v jinych krajich. Vice nez tretina obci
kanalizaci viibec nema. Témér ve vSech obcich existuje potireba rozsireni sité kanalizace
anebo jeji vyznamné modernizace. Tam, kde neni mozné kanalizaci vystavét, se planuji
domaci Cistirny odpadnich vod.

Témér vSechny obce s kanalizaci maji i vlastni ¢istirnu odpadnich vod. Spole¢nou
¢istirnu v Liberci maji obce v jeho nejbliz$im okoli. Cistirnu v Rychnové vyuziva ¢aste¢né
Jablonec nad Nisou a Puletny. Hamr na Jezefe vyuziva spolefnou cCistirnu mimo
aglomeraci ve Strazi pod Ralskem.

Aktualnim problematickym tématem jsou cCistirenské Kkaly. V platnost ma vejit novy
zakon o zprisnéni nakladani s Cistirenskymi kaly. Doposud neni jasné, jakym zplisobem se
do budoucna budou likvidovat.
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LIBERECKO-JABLONECKA
AGLOMERACE

Prevazujici typ kanalizace
a pfitomnost COV (2020)

Prevazujici typ kanalizace
|| oddilna kanalizace
‘:| Smisena kanalizace

E’ Jenom destova
|: Jenom splaskova
- Zadna kanalizace

cov
X Ne
®  Vjiné obci
® Ano

/"\/ hranice obce

Bedfichov
b

Hamr
na Jezefe

53]

Zdroj dat: viastni Setreni
Zpracovani: GaREP, spol. sr. 0., 2020

Obr. 18: Pirevazujici typ kanalizace a pritomnost COV
Pramen: vlastni Setfeni

o Ve vSech obcich se nachazi alespon ¢astecné veiejny vodovod. V témér poloviné obci je
vsak potieba jeho vyznamna modernizace nebo doplnéni. Spole¢né feseni vodovodu se
planuje na Frydlantsku, kde jsou vodni zdroje ohroZeny téZbou hnédého uhli v Polsku (vliv
tézby Turow).

o Prednosti aglomerace je ptritomnost zdrojové oblasti povrchové pitné vody (CHOPAV
Jizerské hory)
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LIBERECKO-JABLONECKA
AGLOMERACE

Pritomnost vefejného
vodovodu

Pritomnost vefejného
vodovodu (2020)
E Caste&né nebo potfeba opravy

B Ano

/"\/ hranice obce

Bedfichov

Liberec

Zdroj dat: viastni Setreni
Zpracovani: GaREP, spol. sr. 0., 2020

Obr. 19: Piritomnost veirejného vodovodu
Pramen: vlastni Setfeni

Odpadové hospodarstvi

o Svoz komunalniho odpadu na Gizemi aglomerace zajistuji spole¢nosti Marius Pedersen
z Jablonce nad Nisou a FCC z Liberce. Sbér specialniho a velkoobjemového odpadu
zajisStuji sbérné dvory ve vétSich obcich a rada sbérnych dvori s jednodussim

administrativnim reZimem tzv. sbérna mista.
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LIBERECKO-JABLONECKA
AGLOMERACE

Firma zajist'ujici svoz odpadu;
Pritomnost sbérného dvora
(2020)

Firma zaji$t'ujici svoz odpadu
E Marius Pedersen

B Fcc

AVE

- Compaq

- obec

@ Obec se sbérnym dvorem

/"\/ hranice obce

Bedfichov
Josefiv DUl .
Albrechtice
v Jizerskych

horéach
Janov nad Nisou

Zdroj dat: vlastni Setreni
Zpracovani: GaREP, spol. sr. 0., 2020

Obr. 20: Firmy zajistujici svoz odpadu, pritomnost sbérného dvora
Pramen: vlastni Setieni

o Nauzemi aglomerace se nenachazi zadna skladka. V Liberci se vSak nachazi jedna ze ctyr
velkych spaloven (Praha, Brno, Plzen). Probiha zde energeticky vyuZzivani odpadu. Pro
odpady z aglomerace je zde dostatec¢na kapacita. V Jablonci nad Nisou se nachazi spalovna
nebezpecnych odpadii.

o Stale nizké je vyuziti vytiidéného odpadu. Neni zajem o druhotné suroviny. ZvysSuje se
tlak umisténi vyttidéného odpadu do spalovny. ZvySuje se tlak na vyuziti biologicky
rozlozitelnych odpadii napt. gastroodpadii, k cemuz maji vzniknout biostanice.

o Biologicky rozloZitelny odpad je v obcich fesen s pomoci tfi zakladnich metod, nejcastéji
jejich vhodnou kombinaci. V témér 34 obci je biologicky rozloZitelny odpad teSen
oddélenym sbérem, svozem a likvidaci externi firmou. Témér polovina obci biologicky
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rozlozitelny odpad oddélené sbira a sama likviduje systémem komunitnich kompostaren.
Priblizné % obci poridila a rozdala ob¢antim kompostéry primo do domacnosti.

LIBERECKO-JABLONECKA
AGLOMERACE

Zpusob reseni likvidace
biologicky rozloziteIného
odpadu (2020)

Likvidace biol. rozloziteIného odpadu

Kompostéry v domacnostech,
likvidace externi firmou (kontejnery)

Kompostéry v domacnostech,
komunitni kompostarna

Komunitni kompostarna,
likvidace externi firmou (kontejnery)

- Likvidace externi firmou (kontejnery)

- Komunitni kompostarna

/"\/ hranice obce

Bedfichov

Albrechtice
v Jizerskych
horach

Zdroj dat: viastni Setfeni
Zpracovani: GaREP, spol. sr. 0., 2020

Obr. 21: Zpiisob ieSeni likvidace biologicky rozlozitelného odpadu

Pramen: vlastni Setfeni

Pozn.: V obcich mikroregionu Tanvaldsko (Tanvald, SmrZovka, Jifetin pod Bukovou, Josefiiv dil, Albrechtice
v Jizerskych horach) existuje moznost sbéru biologicky rozlozitelného odpadu v doméacich kompostérech.
Na tizemi mikroregionu dale existuje sdilena spolecna mobilni kompostarna.

Pozn.2: V obci Jifetin pod Bukovou se kromé mobilni komunitni kompostarny nachazi i kompostéry
v domacnostech a elektricky kompostér na gastroodpad z doméacnosti.
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1.2.2.2 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
o S8: Dobra dopravni obsluznost o W15: Spatnd dopravni dostupnost
o S9: Pritomnost vodovodu ve vSech obcich a okrajovych Casti aglomerace (Frydlantsko
. . Lo a Tanvaldsko)
zdrojové oblasti povrchové pitné vody
o S10: Piftomnost spalovny odpadu o Wi1le: Zszu]1c1 se intenzita dopravy a
dopravnich nehod
o S11: Dostatecna sit sbérnych dvori
o W17: NedoreSend infrastruktura pro
cyklodopravu vCetné znacenf{ a
doprovodné infrastruktury
o W18: Chybéjici rychlé Zelezni¢ni napojeni
na Prahu
o W19: Problematické parkovani v centrech
mést
o W20: Preference individualni
automobilové dopravy
o W21: Chybéjici kanalizace v nékterych
obcichW22: Nizka mira vyuziti
vytfidéného odpadu
o W23: Schazejici komunitni kompostarny v
nékterych obcich
PrileZitosti OhroZeni
o 05: Vystavba Zeleznicni traté z Prahy do | o T4: ZvySujici se preference individualni
Liberce automobilové dopravy
o 06: Rozvoj technologii v ekologické | o T5: Nové zakony o naklddnani s odpady
dopravé v((valektroauta, elektrokola, o T6: Nebezpeci nedostatku podzemni pitné
elektrokolobézky apod.) . , . PR
vody v zdpadni a severozapadni Casti
o 07: Nové technologie pro vyuziti uzemi (vliv tézebni oblasti Turow)

Cistirenskych kali
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1.2.2.3 Odhad budoucich trendi a predpokladi do roku 2030

Rostouci mobilita — Budou se zvySovat naroky na dopravni dostupnost a obsluznost.
Rozvoj elektromobility — Spolu s politikou sniZovani emisi z automobilové dopravy
probiha rozvoj elektromobility. ZvySuje se tlak na infrastrukturu pro elektrodopravu.
Postupné se rozviji napf. i elektrokola nebo elektrokolobézky.

Vylidnovani perifernich obci — Obyvatelé z okrajovych poloh tizemi se mohou stéhovat
za lepSimi podminkami do jader nebo na okraje vétSich mést (suburbanizace), kde je
koncentrovana obcanska vybavenost.

Rostouci objem migrace — Predpoklada se zvySeny tlak na vefejné sluzby, dopravni
dostupnost a obsluZnost.
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1.2.3 EKONOMICKY POTENCIAL, PODNIKATELSKE PROSTREDI

1.2.3.1 Situa¢ni analyza

Ekonomicka a podnikatelska aktivita

(0]

Pocet registrovanych ekonomickych subjektti na izemi aglomerace ke konci roku 2019
byl 63 101 subjektd, jednalo se tak o 53,8 % subjekti celého Libereckého kraje. Nejvyssi
pocty vykazovala populacné nejvétsi sidla - Liberec (32 770 subjektii), Jablonec nad Nisou
(22 039 subjektti), Hradek nad Nisou (1 843 subjekt1), Frydlant (1 767 subjektii), Tanvald
(1 510 subjektii), Chrastava (1 469 subjektli) a Smrzovka (1 093 subjekt). DalSich 6 obci
se pohybovalo v kategorii 500 az 999 subjekti a 28 obci pak v kategorii (100 az 499
subjekti).

Pri prepoctu ekonomickych subjektd na 1 000 obyvatel v produktivnim véku (15 az 64
let) se jednalo v pripadé celé aglomerace o hodnotu 451,6, ktera tak prevySovala primeér
Libereckého kraje (416,8). Jedna se tedy o ekonomicky aktivnéjsi ¢ast kraje. Nejvyssich
hodnot dosahly obce Bedrichov (659,8), Albrechtice v Jizerskych horach (594,5), Jantiv
Dl (541,7), Kry$tofovo Udoli (539,4), Josefiiv Diil (528,9) a Janovice v Podjestédi (509,8).
Ve vSech pripadech se vesmés jedna o turisticky exponované obce, kdy pocet
ekonomickych subjekti navysuji zejména podnikatelé v turistickém ruchu.

Obchodni spole¢nosti, druZstva, statni podniky a podniky fyzickych osob (soukromi
podnikatelé a zemédélsti podnikatelé) ¢italy na konci roku 2019 celkem 57 181 subjektd,
tedy 90,6 % vSech registrovanych ekonomickych subjektii. Na celém kraji se aglomerace
v tomto pripadé podilela 53,7 %. Také v tomto piipadé evidovaly nejvyssi poCty mésta a
obce s nejvyssim poctem obyvatel, zatimco po prepoctu na 1 000 obyvatel produktivniho
véku se jednalo o turisticky exponované obce (primeér za aglomeraci ¢inil 409,2 podnika).

Odvétvi ekonomické ¢innosti, podnikatelska infrastruktura

(0]

Regiondlni inovacni strategie Libereckého kraje (aktualizovana v roce 2020) uvadi jako
tzv. domény Krajské specializace pro obdobi 2021+ pokrocilé strojirenstvi; pokrocila
dopravni zarizeni; optiku, dekorativni a uzitné sklo; udrzitelné nakladani s energii, vodou
a ostatnimi piirodnimi zdroji; pokrocilé materialy na bazi textilnich struktur a technologie
pro nové multidisciplinarni aplikace; progresivni kovové, kompozitni a plastové materialy
a technologie jejich zpracovani; nanomateridly a technologie jejich zpracovani a
elektroniku, elektrotechniku a ICT.

RIS Libereckého kraje také konstatuje, Ze Liberecky kraj ma v mezikrajském srovnani
nejvétsi zastoupeni zpracovatelského primyslu. PiedevSim se jednd o vyrobu
motorovych vozidel. Vzhledem krozvoji automatizace a robotizace, celosvétovému
hospodarskému udtlumu (zejména v souvislosti s pandemii nemoci COVID-19) a
propojenosti globalnich dodavatelsko-odbératelskych retézct 1ze povazovat tato pracovni
mista za ohrozena.

Nejvyznamnéjsi priimyslové zony se nachazi na izemi populacné velkych mést, jako jsou
Liberec, Jablonec nad Nisou, Hradek nad Nisou, Hodkovice nad Mohelkou ¢i Frydlant.
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Jednim z disledki restrukturalizace primyslu je velky pocet arealli byvalych vyrobnich
zavodd, pro které se zatim nenaslo nové vyuziti (tzv. brownfields). Databaze je k dispozici
na adrese www.investujpodjestedem.cz

V regionu aktivné ptlisobi rada Klastrovych organizaci a technologickych platforem.
Jedna se zejména o klastr technickych textilii CLUTEX, CTPT - Ceskou technologickou
platformu pro textil, klastr Nanoprogress (Technologické centrum na Technické
univerzité v Liberci), Ceskou membranovou platformu a také Cesky konopny klastr.

V regionu puisobi také podpiirné organizace pro rozvoj podnikatelského prostredi,
jako hospodaiské komory, statni agentury podpory podnikdni (Czechlnvest, API -
Agentura pro podnikani a inovace, Technologicka agentura CR), Svaz priimyslu a dopravy,
profesni organizace atd. Krajska samosprava je zakladatelem Libereckého
podnikatelského inkubatoru Lipo.ink. V izemi ptsobi také Agentura regionalniho rozvoje.

Pocet pracovnich mist, dojizd’ka za praci

(0]

Pocet zaméstnanych s mistem vykonu prace na izemi 47 obci aglomerace k 1. 12. 2019
¢inil dle Gdajt Ministerstva financi CR 116 687 osob. Nejvy$si pocty pochopitelné
vykazovala statutarni mésta Liberec (72 222 osob) a Jablonec nad Nisou (22 039), jakoZto
jasna ekonomicka centra aglomerace. S vyraznéjsim odstupem pak ndasledovaly mésta
Hradek nad Nisou (3 251 osob), Frydlant (2 797 osob) a Chrastava (2 374 osob) a obec
Straz nad Nisou (2 175 osob). Hranici 1 000 osob piekonala jesté mésta Tanvald (1 747
osob), Cesky Dub (1 692 osob), Hodkovice nad Mohelkou (1 638 osob) a Smrzovka (1 040
osob). Podil zaméstnanych s mistem vykonu prace na izemi aglomerace ¢inil 58,4 % vSech
zameéstnanych s mistem vykonu prace na tizemf Libereckého kraje.

Zaposlednich 5 let, mezi roky 2019 a 2014, vzrostl poc¢et zaméstnanych s mistem vykonu
prace v aglomeraci o vice nez 12 500 zameéstnanci (12 %). Nejvice v samotném Liberci,
Jablonci nad Nisou a obcich na jih od Liberce s dobrou dopravni dostupnosti. Zména poctu
pracovniki zpravidla koresponduje srlstem pocCtu obyvatel, jedna se o celkové
prosperujici oblasti.
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Obr. 22: Zména poctu obyvatel a pracovnich mist mezi roky 2019 a 2014
Pramen: CSU (Databaze demografickych tidajt za obce CR) MFCR (vyhlaska &. & 358/2020 Sb.a &.213/2015

Sb.)
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Jednozna¢nym dojizd'’kovym centrem je dle dat s¢itani lidu z roku 2011 statutarni mésto
Liberec. Aglomeraci tvori 47 obci (tj. Liberec, Jablonec nad Nisou a okolnich 45 obci),
znichZ ma Liberec jako prvni hlavni vyjizdkovy smér 27 obci a jako druhy hlavni
vyjizd’kovy smér 15 obci. Dohromady tedy 42 obci, coZ znamena, Ze pouze 4 obce mezi né
nepatii (Albrechtice v Jizerskych horach, Hamr na Jezere, Jifetin pod Bukovou, Pule¢ny).
Druhym dojizd'’kovym centrem je pak statutarni meésto Jablonec nad Nisou, kam miii
primarné obyvatelé 16 obci aglomerace (jako druhy vyjizd'’kovy proud jej navic vykazalo
mésto Liberec). Dalsi dojizd'’kova centra se objevuji jiz méné: Frydlant (2x primarni, 1x
sekundarni); Praha (1x primarni, 6x sekundarni), StraZz pod Ralskem (1x primdarni, 1x
sekundarni). Mezi sekundarnimi centry lze zminit je$té Chrastavu (5x), Cesky Dub (3x) a
Hradek nad Nisou, Ose¢nou a Tanvald (2x).
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o Vzhledem k poloze aglomerace na trojmezi (Ceska republika, Némecko, Polsko) je

vyznamnym tématem zameéstnanost. K nejbliZzSim ekonomickym centrum patifi napft.
Zittau a Gorlitz/Zgorzelec. Dle studie Koncept rozvoje pro mezinarodni rozvojovou oblast
Liberec - Zitava’ pracovalo vroce 2017 v Zittau z Ceské republiky 109 osob. Pocet
pendlerti se postupné zvysuje. Dle idaji Ceského statistického tradus prevladaly k 31. 12.
2019 v okresech Liberec a Jablonec nad Nisou pracovnici ze Slovenska a Ukrajiny (fadové

.....

Nejvétsi zaméstnavatelé

(0]

Na tizemi aglomerace ptisobilo na konci roku 2019 zhruba 40 velkych zaméstnavatelii,
tj. subjektd s 250 a vice zaméstnanci. Sedm z nich prekonalo hranici 1 000 zaméstnanych
a jedna se o viibec nejvétsi zaméstnavatele aglomerace. Patii mezi né Krajska nemocnice
Liberec, a.s. japonsky vyrobce klimatizacnich jednotek do automobili DENSO
MANUFACTURING CZECH s.r.0., rakousky producent svarovanych dili do automobilt
Benteler CR s.r.o., kanadsky dodavatel plastovych dilii pro automobily Magna Exteriors
(Bohemia) s.r.o., némecky vyrobce brzd a brzdovych komponent ZF Automotive Czech
s.r.0., sklarny PRECIOSA, a.s. a Technicka univerzita v Liberci.

V aglomeraci je patrna koncentrace dodavatelti pro automobilovy primysl, a to
z nejriznéjSich oborl ekonomické Cinnosti. Kromé toho je také zrejma terciarizace
ekonomiky, kdy mezi vyznamnymi zameéstnavateli nefiguruji jen priimyslové podniky, ale
také subjekty ze sektoru sluzeb (zdravotnicka a vzdélavaci zarizeni, vefejna sprava
atd.).

Nejvétsi pocet nejvyznamnéjsich zaméstnavatelid ma své sidlo v Liberci (21 subjekti)
¢i Jablonci nad Nisou (10 subjekti), jelikoZ se jedna o dvé centra aglomerace. Dale se
objevuji jesté Hradek nad Nisou (3 subjekty), Straz nad Nisou (3 subjekty), Chrastava (2
subjekty) a Hodkovice nad Mohelkou (1 subjekt).

U velkych zaméstnavateld panuje neochota flexibilniho zaméstnavani ohrozenych na
trhu prace. PoCet nezaméstnanych rodicd déti do 15 let a zaméstnancti nad 50 let piitom
roste, roste také pocet lidi tzv. sendvicové generace. V aglomeraci panuje nedostatek
chranéného zaméstnani, neni zdjem o socialni podnikani.

"https://www.liberec.cz/files/dokumenty/odbory/odbor-strategickeho-rozvoje-
dotaci/alizi/kr_lizi_svazek_1_regionalni_analyza.pdf
8 https://www.czso.cz/csu/xl/cizinci-v-libereckem-kraji-v-roce-2019
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Tab. 2: Nejvétsi zaméstnavatelé aglomerace na konci roku 2019

1€0 Nazev sidlo Pocet
zaméstnanci
1 | 27283933 Krajska nemocnice Liberec, a.s. Liberec 3 000-3 999
2 | 25432338 DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. Liberec 2 500-2 999
3 | 63145936 Benteler CR s.r.0. Chrastava 1 500-1 999
4 | 26195348 Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. Liberec 1500-1999
5 | 26706342 ZF Automotive Czech s.r.o. Jablonec n. N. 1 000-1 499
6 | 00012556 PRECIOSA, a.s. Jablonec n. N. 1 000-1 499
7 | 46747885 Technicka univerzita v Liberci Liberec 1 000-1 499
8 | 61061620 Monroe Czechia s.r.o. Hodkovice n. M. 500-999
9 | 25411411 Drylock Technologies s.r.o. Hradek n. N. 500-999
10 | 00829838 Nemocnice Jablonec nad Nisou, p.o. Jablonec n. N. 500-999
11 | 26485648 Tl Automotive AC s.r.o. Jablonec n. N. 500-999
12 | 47545674 TI GROUP AUTOMOTIVE SYSTEMS s.r.o. Jablonec n. N. 500-999
13 | 25458051 Magna Exteriors (Nymburk) s.r.o. Liberec 500-999
14 | 03865436 Webasto Roof & Components s.r.o. Liberec 500-999
15 | 00262978 STATUTARNI MESTO LIBEREC Liberec 500-999
16 | 47311975 DP mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a.s. Liberec 500-999
17 | 47311096 KNORR-BREMSE, s.r.o. Straz n. N. 500-999
18 | 27172490 KSM Castings CZ s.r.o. Hradek n. N. 250-499
19 | 49096630 Tristone Flowtech Czech Republic s.r.o. Hradek n. N. 250-499
20 | 05432367 BENTELER Automotive Klasterec s.r.o. Chrastava 250-499
21 | 60486414 A.RAYMOND JABLONEC s.r.0. Jablonec n. N. 250-499
22 | 00262340 Statutarni mésto Jablonec nad Nisou Jablonec n. N. 250-499
23 | 63144476 ATREA s.r.0. Jablonec n. N 250-499
24 | 27354059 Pekafstvi Sumava group a.s. Jablonec n. N. 250-499
25 | 25233009 | AKT plastikafska technologie Cechy, spol. sr.o. | Jablonecn. N 250-499
26 | 46708375 FlaktGroup Czech Republic a.s. Liberec 250-499
27 | 48292516 SYNER, s.r.o. Liberec 250-499
28 | 72050501 Krajské reditelstvi policie Libereckého kraje Liberec 250-499
29 | 70891508 Liberecky kraj Liberec 250-499
30 | 48267201 JIZERSKE PEKARNY spol. s r.o. Liberec 250-499
31| 26187329 DGS Druckguss Systeme s.r.o. Liberec 250-499
32 | 00083143 Divadlo F.X.Saldy Liberec, p.o. Liberec 250-499
33 | 27096670 EUROVIA Kamenolomy, a.s. Liberec 250-499
34 | 05469309 Galvanoplast Fischer Bohemia, s.r.o. Liberec 250-499
35 | 27074081 Laird s.r.o. Liberec 250-499
36 | 04171012 UCT Fluid Delivery Solutions s.r.o. Liberec 250-499
37 | 46744991 ZZS libereckého kraje, p.o. Liberec 250-499
38 | 26718324 DENSO AIR SYSTEMS CZECH, s.r.o. Liberec 250-499
39 | 60192925 GRUPO ANTOLIN BOHEMIA, a.s. Strdz n. N. 250-499
40 | 43001378 PEKM Kabeltechnik s.r.o. Straz n. N. 250-499

Pramen: CSU (2020): Registr ekonomickych subjekti + Bisnode HBI (2020): Online databéze firem
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Nezaméstnanost

(o]

Na konci zari 2020 c¢inil podil nezaméstnanych osob v celé aglomeraci 4,1 %, jednalo se
o mirné vyssi hodnotu oproti celému Libereckému kraji (3,9 %). PocCet dosaZitelnych
uchazecli o zaméstnani ve véku 15 az 64 let ¢inil 5 669 osob. Vzhledem k ekonomickym
dopadiim pandemie nemoci COVID-19 vSak lze ocekavat v brzké dobé narist téchto
hodnot. Vjednotlivych obcich panovala znacné rozdilnd situace. Nejvyss$i hodnoty
evidovaly obce Cernousy (9,8 %), Tanvald (6,2 %), Jifetin pod Bukovou, Janovice
Bedrichov (1,2 %), DaleSice (1,5 %), Bily Kostel nad Nisou (1,9 %) a Radlo (2,0 %). Obecné
vys$si nezaméstnanost eviduji odlehlé obce se Spatnou dopravni infrastrukturou a
obsluznosti (typicky naptiklad obce Frydlantského vybézku).

LIBERECKO-JABLONECKA
AGLOMERACE

Podil nezaméstnanych osob
k 30.9.2020

PNO (v %)
[ ]12-29
B z0-39
B 40-49
Bl so-98

/"\/ hranice obce

Bily Kostel
nad Nisou

Bedfichov

Albrechtice
v Jizerskych

0 2 8 km

Zdroj dat: MSPV
Zpracovani: GaREP, spol. sr. 0., 2020

Obr. 23: Podil nezaméstnanych osob
Pramen: MPSV (https://data.mpsv.cz), vlastni zpracovani
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o Rada obci se i ptes ekonomickou konjunkturu v poslednich letech potyka s dlouhodobou
nezameéstnanosti. Podil dlouhodobé nezaméstnanych na celkové nezameéstnanosti k
31.12.2019 ¢inila v aglomeraci 15,0 %. Nejvyssi je zejména na Frydlantsku a v Tanvaldu.
Za celou Ceskou republiku tento tdaj ¢ini 20,8 %. Dlouhodobé nezaméstnanym chybi
poZadované dovednosti a jsou u zaméstnavatelli opakované odmitani.

LIBERECKO-JABLONECKA )
AGLOMERACE ey
Podil dlouhodobé
nezaméstnanych na celkové \sicva
nezaméstnanosti Podil dlouhodobé
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Erydiant Bl 250-429
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horach
fJanov/nad|Nisou|

Jifetinpod Bukovou

ampm oM
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F jranvalid)
Slmonowce [Smrzovkal
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w Rych ‘ulablonce Marsovice

Hodkovice Dalesice
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Zdroj dat: MPSV, GIS prostorov4 analyza
Zpracovani: GaREP, spol. sr. 0., 2020

Obr. 24: Podil dlouhodobé nezaméstnanych na celkové nezaméstnanosti
Pramen: MPSV (GIS prostorova analyza), vlastni zpracovani

o Vaglomeraci je rizna struktura poptavky a nabidky po pracovni sile z hlediska
oborového zaméreni. V minulosti byla ekonomika regionu zaloZena spiSe na textilnim
primyslu, kdezto vsoucasné dobé dominuje automobilovy primysl. Aglomerace se
potyka s dlouhodobym nedostatkem pracovniki v oblasti zdravotnictvi a strojirenstvi.
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o V priamyslovych zénach (a ve struktufe zaméstnavateld regionu obecné) chybi
diverzifikace aktivit tamnich zameéstnavatelli, pricemzZ vétSina cinnosti je napojena na
automobilovy primysl.

o Spatna dostupnost okrajovych ¢asti tizemi (zejména Tanvaldsko a Frydlantsko). Pro
obyvatele téchto obci je velmi komplikované dojizdéni do zameéstnani, zejména pak na
vicesménné provozy.

1.2.3.2 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

o S12:]Jadrové statutarni mésto Liberec jako | o W24: Nizka diverzifikace ekonomiky v
centrum zameéstnanosti celého kraje aglomeraci -  vysoké  zastoupeni
zpracovatelského  primyslu  (vyroba

o S13: Pritomnost velkych zaméstnavateld ) _
motorovych vozidel)

o S14: Nizkd nezaméstnanost v centralni

wr s o W25: Pritomnost tzemi s ekonomickou
Casti aglomerace

stagnaci (Frydlantsko)
o S15: Vysokd podnikatelskd aktivita v

lokalitach atraktivnich pro cestovni ruch o W26: Pritomnost uzemi s vysokou

nezameéstnanosti ve srovnani S
o S16: Pritomnost podpiirnych organizaci Libereckym krajem

pro rozvoj podnikatelského prostiredi i ) 5
o W27: Vysoka dlouhodoba nezaméstnanost

v nékterych obcich

o W28: Dlouhodoby nedostatek pracovniki
v oblasti zdravotnictvi a strojirenstvi.

o W29: ZvySujici se nezameéstnanost u

rizikovych skupin
o W30: Nedostatek flexibilnich forem
zaméstnavani.
PrileZitosti OhroZeni
o 08: Priliv zahrani¢niho kapitalu o T7: Globalni ekonomicka recese

o 09: Prohlubujici se digitalizace a | o T8: Nové emisni normy pro automobilovy
robotizace primysl

o 010: Rostouci mobilita o T9: Postupny odliv pracovniki (napf. v
oboru zameéstnanosti) do ekonomicky
silnéjsitho Némecka.
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1.2.3.3 Odhad budoucich trendti a predpokladi do roku 2030

Rostouci mobilita — Bude se zvySovat tlak na zménu profese v priibéhu kariérniho
Zivota.

Vylidiiovani perifernich obci — Obyvatelé z okrajovych poloh tizemi se mohou stéhovat
za lepSimi podminkami do jader nebo na okraje vétSich mést (suburbanizace), kde je
koncentrovana ob¢anska vybavenost a zaméstnavatelé.

Riist vzdélanosti — Predpokldda se zména struktury vzdélanosti u uchazecl o
zaméstnani, postupné zvySovani kvalifikace. Budou se zvySovat naroky na priibézné
vzdélavani i v pribéhu kariérniho zivota.

Globalizace — Poroste vliv velkych zaméstnavateli. Nadnarodni korporace i
mezinarodni organizace do budoucna ziskaji vétsi vliv na spravu véci verejnych na lokalni,
narodni i mezinarodni trovni. Tento megatrend ma trvaly charakter a souvisi s rostouci
otevienosti spolecnosti, rostoucim ekonomickym riistem na svétové Urovni a zvysSujicim
se pristupem k informacim.

Virtualizace svéta + zvySujici se rychlost technologické zmény — Poroste tlak
na celozivotni vzdélavani obyvatel. Firmy se budou muset adaptovat na nové technologie.
Digitalizace a robotizace — V souvislosti se zménami vramci primyslu 4.0 budou
probihat zmény v produktovém mySleni firem. Bude nutné feSit zabezpeceni proti
hackerskym utokiim. Postupné bude mensi potreba fyzické prace a stim souvisejici
potireba zmén v kompetencich pracovnikd.

Zvysujici se zastoupeni sektoru sluzeb v hospodaistvi — sektor sluzeb postupné
zvySuje svij vyznam v hospodarstvi. Ve vyspélych ekonomikach se také zvySuje vyznam
kulturniho a kreativniho primyslu.

Rostouci nerovnosti — Predpoklada se prohlubovani rozdili v ekonomické vykonosti
jadra a jeho zazemi. Probéhne narist regiondlnich disparit danych v zavislosti na
ne/dostupnosti lokalnich zdroju.

Dlouhodobé dopady pandemie — Predpokladaji se dlouhodobé dopady na
zaméstnanost kvili ekonomickym dopadim pandemie. Jedna o zaméstnanost prevazné
Zen. Budou se prohlubovat nerovnosti na trhu prace a zhorSovat se ekonomicka situace
rodin s ohledem na zajisténi péce o déti a distan¢ni vyuku,
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1.2.4 CESTOVNI RUCH

1.2.4.1 Situacni analyza

Infrastruktura a sluzby cestovniho ruchu

(0]

Pocet podnikatelskych subjektti se zjiSténou aktivitou v oboru ubytovani, stravovani a
pohostinstvi na 1000 obyvatel k 31. 12. 2019 v aglomeraci ¢ini 7,3. Vysoké hodnoty
vykazuji obce na jiZznich svazich Jizerskych hor (Bedrichov, Albrechtice v Jizerskych
horach, Josefiv Dl), které tak lze oznacit za centra cestovniho ruchu v aglomeraci.

Nejvyssi pocet hromadnych ubytovacich zaiizeni s minimalné péti pokoji a zaroven
deseti ldzky k 31. 12. 2019 mély v absolutnich ¢islech obce, které se nachazi na jiznich
svazich Jizerskych hor - Liberec (48 ubytovacich zafizeni), Janov nad Nisou (36), Josefiiv
Dl (33), Bedrichov (30). Ve stejnych obcich je také nejvyssi pocet liZek - Liberec
(4 400 IGzek), Janov nad Nisou (1 329), Joseftiv Dtil (1 098) a Bedrichov (927).

Nejvétsi ubytovaci zafizeni co do priimérného poctu liZek na zarizeni se nachazi
v Hradku nad Nisou (107,3 liZzek na zatizeni), Liberci (91,7), Ose¢né (70,3) a Ceském Dubu
(66,3). Ubytovaci kapacity vaglomeraci jsou celkové charakteristické svoji
podprimérnou velikosti (45,4 1tzka na zatizeni oproti 47,8 v celém Libereckém kraji a
57,5 v Ceské republice.)

Nejvyssi pocet hostii je v Liberci (189 010), Janové nad Nisou (29 940), Hradku nad Nisou
(24 334) a Josefové Dole (22 525). Aglomerace je celkové charakteristickd nizkym
prumérnym poctem pirenocovani (2,6 poc¢tu noci na hosta) ve srovnani s Libereckym
krajem (3,3) a celou Ceskou republikou (2,9).

Jedna se zaroven o obce, které jsou postizeny nadmérnym cestovnim ruchem. Mezi
pravodni jevy patri pretizeni parkovist v sezéné (v 1été cykloturisty a turisty, v zimé
bézkari). V aglomeraci naopak existuji oblasti, které maji potencial cestovniho ruchu, jsou
ale méné znama napt. Frydlantsko, Tanvaldsko apod.) V téchto mistech se nejedna pouze
o Jizerské hory ale i 0 agroturistiku a kulturni hodnoty (podstavkové domy, zamek apod.)

Doprovodna infrastruktura cestovniho ruchu nedostacuje. Na nejznaméjSich a
vytizenych mistech je nedostatecné zazemi pro turisty (parkovisté, odstavna parkoviste,
shuttle busy, naviga¢ni systémy, socialni zatizeni apod.)

Sluzby cestovniho ruchu (ubytovani a stravovani) jsou nedostate¢né zejména v méné
znamych, avSak atraktivnich mistech aglomerace (Tanvaldsko, Frydlantsko).

Uzemi aglomerace ma vynikajici predpoklady pro cykloturistiku (Jizerské hory, tdoli
rek). Infrastruktura cyklostezek a jeji propagace vSak chybi. Chybi také napft. singltreky,
pumptracky a bikeparky.

Vzhledem k ptitomnosti Jizerskych a Luzickych hor ma aglomerace také vynikajici
piredpoklady pro pési turistiku. Jizerské hory jsou dale centrem pro bézecké lyZovani
s narodnim vyznamem. Nachazi se zde i fada sjezdovek (nejvyznamnéjsi v Bedrichové, na
Spi¢aku nebo na Jestédu).
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Podnikatelské subjekty
na 1000 obyvatel

LIBERECKO-JABLONECKA
AGLOMERACE

Podn. subjekty se zjisténou
aktivitou v oboru "Ubytovani,
stravovani a pohostinstvi” na
1000 obyvatel; Hromadna
ubytovaci zafizeni s minimalné
5 pokoji a zarovern 10 lGzky

k 31.12. 2019

Hromadna ubyt. zafizeni
® 1-4

@ ;-
‘ 10-19

.20-48

/"\/ hranice obce

Zdroj dat: CSU
Zpracovani: GaREP, spol. sr. 0., 2020

Obr. 25: Podnikatelské subjekty se zjisténou aktivitou voboru Ubytovani, stravovani a
pohostinstvi na 1000 obyvatel; vyskyt hromadnych ubytovacich zaiizeni
Pramen: CSU (vdb.czso.cz), vlastni zpracovani

Atraktivity cestovniho ruchu, ndavstévnost, kulturni zarizeni a pamadtkovad péce

o Podle agentury CzechTourism patfily vroce 2019 mezi 50 nejnavstévovanéjSich
turistickych cil&i CR také dvé mista na izemi Liberecko-jablonecké aglomerace, a to
Zoologicka zahrada Liberec (18. misto; 402,2 tis. navstévniki) a iQLandia science center
Liberec (21. misto; 382,0 tis. navstévnikid). Mezi nejnavstévovanéjsi mista a zaroven
symboly regionu patii téz hotel a televizni vysila¢ na JeStédu (narodni kulturni pamatka,
uchazi se o zapis na seznam UNESCO).

o Agentura CzechTourism také uvadi nejnavsStévovanéjsi pamatky jednotlivych krajt.
Kromé vyse zminénych se na tizemi Libereckého kraje a zaroven aglomerace nachazely
vroce 2019 jesté Centrum Babylon Liberec - Aquapark (238,0 tis. navstévnik), Centrum
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Babylon Liberec - Lunapark (175,2 tis. navstévnika), DinoPark Liberec (172,44 tis.
navstévnika) a iQPark science center, Liberec (89 tis. navstévniki).

K nejvyznamnéjsim muzeim na uzemi aglomerace dle jejich navstévnosti patii Muzeum
sklad bizuterie v Jablonci nad Nisou, Severoceské muzeum v Liberci a méstské muzeum
Frydlant. Na tizemi se nachéazi také galerie, konkrétné napt. nejnavstévovanéjsi Oblastni
galerie Liberec. Divadla se nachazi predevsim v Liberci. NejnavStévovanéjSim je Divadlo
F.X.Saldy v Liberci a Naivni divadlo Liberec. V tizemi piisobi také nékolik desitek obecnich
a méstskych knihoven.

Dalsi statistiku vede Narodni informacni a poradenské stredisko pro kulturu (NIPOS),
které uvadélo za rok 2019 navstévnost pamatek, muzei, galerii, pamatnikii a divadel.
Na tzemi aglomerace se tak jedna zejména o Divadlo F. X. Saldy v Liberci, Botanickou
zahradu Liberec, hrady a zamky Frydlant a Grabstejn (narodni kulturni pamatka), dale
Oblastni galerii Liberec a SeveroCeské muzeum v Liberci nebo Muzeum skla a biZzuterie
v Jablonci nad Nisou a souvisejici Kristalové udoli.

Tab. 3: Nejnavstévovanéjsi pamatky, muzea, galerie, pamatniky a divadla Liberecko-
jablonecké aglomerace za rok 2019

Nazev Pocet navstévnika v tis. osob (2019)
Divadlo F. X. Saldy v Liberci (Saldovo divadlo + Malé divadlo) 64,1
Botanicka zahrada Liberec 61,7
Statni hrad a zdmek Frydlant 52,7
Naivni divadlo Liberec 47,1
Oblastni galerie Liberec 41,5
Muzeum skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou 41,4
SeverocCeské muzeum v Liberci, p. o. 31,6
Statni hrad Grabstejn 22,7
Méstské muzeum Frydlant 9,3
Podjestédské muzeum a knihovna, Cesky Dub 3,7
Muzeum lJizerskych hor, Jablonec nad Nisou 2,5
Méstské muzeum a galerie Chrastava 1,2
Muzeum historické hasi¢ské techniky, Chrastava 0,8
Muzeum mistni historie Smrzovka 0,4

Pramen: NIPOS (2020): Navstévnost pamatek, muzei, galerii a pamatnik@ v krajich CR vr. 2019 + Liberec.cz
(2020): Cestovni ruch

0

Na uzemi aglomerace se podle Pamatkového katalogu Narodniho pamatkového dstavu
k 31.12.2020 nachazelo témér 700 pamatkové chranénych objektii. Jedna se o kulturni
pamatky s vyjimkou horského hotelu a vysilace na Jestédu (narodni kulturni pamatka na
tzv. indikativnim seznamu UNESCO) a statni hrad Grabstejn (narodni kulturni pamatka).
Na tuzemi aglomerace se nenachazi zadna pamatkova rezervace. Pamatkové zony jsou
v Ceském Dubu, Frydlantu, Hodkovicich nad Mohelkou, Hradku nad Nisou, Jablonci nad
Nisou, Krys$tofové Udoli a Liberci. Jednou ze specialit izemi je napf. piitomnost tzv.
podstavkovych domu.
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o Technicky stav kulturniho dédictvi je Spatny a neexistuje jejich dostatecné zabezpeceni.

Identifikovana byla neaktualnost, pomala vymeéna a dopliovani expozic dle soucasnych
modernich evropskych trendd, Problematicka je také neexistence nebo Spatny technicky
stav depozitaii pamatek, muzei, galerii ¢i knihoven a infrastruktury pro konzervaci a
restaurovani sbirek a fond.

1.2.4.2 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
o S17: Atraktivita Jizerskych hor o W31: Nerovnomérné zatiZeni cestovnim
o S18: Pritomnost dalSich atraktivit ru(fhefn, pret}zenl cestovnjm ruchem nva
, znamych mistech v disledku napf.
cestovniho ruchu o o
nevyuzivani  verejné  dopravy do
o S19:Velmi dobré predpoklady pro béZzecké vytiZenych mist
lyZovani a cykloturistiku (celoro¢ni vyziti) L )
o W32: Nedostate¢na doprovodna
o S21: Velké mnozstvi kulturnich pamatek, | 5 Ww33: Chybgjici kvalitni sluzby cestovniho
muzei, knihoven a sbirkovych fondi ruchu v méné znamych mistech
organizaci v aglomeraci ruchu na Tanvaldsku a Frydlantsku
o W35: Spatny technicky stav kulturniho
dédictvi a jejich nedostatecné zabezpeceni
o W36 - Neaktudlnost, pomald vyména a
dopliiovani expozic dle soucasnych
modernich evropskych trendq,
o W37 - Neexistence nebo Spatny technicky
stav depozitaii pamatek, muzei, galerii ¢i
knihoven a infrastruktury pro konzervaci a
restaurovani sbirek a fondt
Prilezitosti OhroZzeni
o 011: Nové technologie v oblasti cestovniho | o T10: Dalsi pretiZeni cestovnim ruchem v
ruchu (navigacni systémy, navstévnické souvislosti se zvysSujici se poptavkou po
karty apod.) aktivnim travenim volného ¢asu
o 012: Dotactni programy tykajici se | o T11: Mozna budouci preference nizsiho
cestovniho ruchu (mozZné zapojeni poctu stravenych noci v oblasti
Agentury regionalniho rozvoje) o T12: Utlum beZeckého lyZovani v
o 013: Nové moznosti pro projekty souvislosti s klimatickymi zménami
preshrani¢ni spoluprace
o 014: Moznost zapojeni do hlavniho mésta
kultury
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1.2.4.3 Odhad budoucich trendi a predpokladii do roku 2030

Traveni volného ¢asu — Postupné porostou naroky na sportovni a volnoc¢asové kapacity
a naroky na kulturni vyziti.

Virtualizace svéta + ZvysSujici se dostupnost technologii — Predpokladaji se zmény
v oblasti cestovniho ruchu. Aktivity se budou postupné piesouvat z fyzického svéta do
virtualniho kyberprostoru. Porostou naroky na adaptaci nabidky cestovniho ruchu pro
udrzeni navstévnikl (personalizovany obsah, nakupy pro mobil, online sledovani
navstévnikd apod.)

Urbanizace — Obyvatelé se budou stale ve vy$si mife stéhovat do mést. Postupné se bude
zvySovat tlak na rekreaci v zazemi mést.

Degradace ekosystémii — Predpoklada se dalsi degradace ekosystémi v kraji,
kontaminace toxickymi €i persistentnimi odpady a nadmérny zabor tizemi, coZ povede ke
sniZeni atraktivity iizemi pro cestovni ruch. Degradace ekosytémi je mozna i v diisledku
nadmérného cestovniho ruchu, hrozilo by tak uzavirani pretiZzenych oblasti.

Zména klimatu — Nutnost adaptace na problematiku sucha ¢i jinych situaci ovliviiujicich
zivotni prostiredi. V souvislosti se zménami klimatu bude dochazet i ke zméné charakteru
traveni volného Casu.
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1.2.5 ZIVOTNi PROSTREDI A VEREJNY PROSTOR
1.2.5.1 Situac¢ni analyza
VyuZiti ptidy

o Vyuziti pidniho fondu vaglomeraci je dano jeji polohou a slozitym reliéfem.
Severovychodni ¢ast aglomerace leZi na izemi Jizerskych hor, od Hradku nad Nisou se pak
jihovychodnim smérem k obcim Pulecny a Skuhrov tdhne JeStédsko-kozakovsky hibet.
Tyto oblasti nejsou vhodné pro intenzivni zemédélskou cinnost, proto je podil
zemédélské pidy v aglomeraci (41,8 % k 31. 12. 2019) vyznamné nizi, neZ je tomu v CR
(53,3 %) a mirné nizsi nez v Libereckém kraji (44,1 %).

o Procento zornéni v aglomeraci dosahuje pouze 34,3 %, zatimco v kraji 44,7 % a v CR
dokonce 70,0 %. To doklada spiSe extenzivni vyuziti ptidniho fondu v aglomeraci, kde maji
vyznamné zastoupeni trvalé travni porosty - 57 % z celkové vyméry zemédélské ptidy.

0o Zcela zasadni roli ve vyuziti pidniho fondu maji v aglomeraci lesni pozemky, které
zaujimaji 45,2 % z celkové vyméry tizemi, obdobné jako v Libereckém kraji. V CR je
zastoupeni lesti 0 mnoho nizsi (33,9 %).

o Lesynauzemiaglomerace, kraje i celé Ceské republiky byly v poslednich letech vyznamné

zasazeny Kiirovcem (podrobné viz https://www.kurovcovamapa.cz/) a rozsahlé plochy
byly odtéZeny. Problematika ubytku lesti souvisi se suchem. V nasledujicich letech bude

nutnd obnova lesnich porosti s vyuzitim staveb krajinai'ské architektury

o Vymeéra vodnich ploch je na tzemi aglomerace minimalni - pouze 1,2 % z celkové
rozlohy. V Libereckém kraji je to 1,5 % a na izemi CR 2,1 %. Ve vodnich nadrZich, zejména
v Jablonci nad Nisou se $if vyskyt sinic.

o Zastoupenijednotlivych druhii pozemki se v obcich aglomerace vyrazné lisi - jsou zde
obce, které v podstaté nemaji ornou plidu (napt. Bedrichov), ale téméfr 90 % ploch
zaujimaji lesy (Albrechtice v Jizerskych horach, Krystofovo udoli).

Struktura pozemkd podle druhu k 31. 12. 2019

Aglomerace - _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Ornd pada B Chmelnice M Vinice
Zahrada H Ovocny sad M Trvaly travni porost
M Lesni pozemek B Vodni plocha B Zastavénad plocha a nadvori

B Ostatni plocha

Obr. 26: Struktura pozemkii

Pramen: CSU, (vdb.czso.cz)
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o VyuzZiti pidniho fondu urcuje hodnotu koeficientu ekologické stability. Ten za celé
uzemi aglomerace od za poslednich pét let mirné roste z hodnoty 5,66 vroce 2015 na
hodnotu 5,87 v roce 2019. Ve srovnani s hodnotou za Liberecky kraj (2,4) i CR (1,1 k 31.
12. 2019) je hodnota KES v aglomeraci vyrazné vyssi a doklada to, Ze na uzemi vétSiny
obci aglomerace (25 obci ma KES vyssi nez 3,0 - viz mapa) je prirodné blizka krajina
s vyraznou prevahou ekologicky stabilnich ploch s nizkou intenzitou vyuZzivani krajiny
¢lovékem.

LIBERECKO-JABLONECKA
AGLOMERACE

Koeficient ekologické stability
k 31.12. 2020

Koeficient ekologickeé
stability

| |o7-19

[ 20-39

B 20-79

Bl co 6

.‘_.»\- ..."F ‘\_\ . - )
y \J \\\ /% hranice obce
s IS /? R
! | H;édek nad Nisou’s
{ /Chotyné.; ot

)

¢ hrastava

Jablonec nad Nisou,

Wt o
Az RY| ov u Jablonge

) nad Nisou

Zdroj dat CSU
Zpracovani: GeREPF, gpol. sr. 0.. 2020

Obr. 27: Koeficient ekologické stability
Pramen: CSU (vdb.czso.cz)
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OhroZena povodnémi je vice nez polovina obci. VétSinou se jednd o mensi rizika, Ci
ohrozZeni tzv. bleskovymi povodnémi.

LIBERECKO-JABLONECKA
AGLOMERACE

Ohrozeni povodnémi (2020)

Ohrozeni povodnémi
I e
I Ao

/"\/ hranice obce

Zdroj dat: viastni Setfeni
Zpracovani: GaREP, spol. sr. 0., 2020

Obr. 28: Ohrozeni povodnémi
Pramen: vlastni Setieni

(0]

Oblast s vyznamnym povodiiovym rizikem se na izemi aglomerace nachazi na Luzické
Nise v tseku od Jablonce nad Nisou ke statni hranici, na fece Sméda v useku od Frydlantu
ke statni hranici, na rece Kamenice od Jifetina pod Bukovou aZ po Tanvald a na fece
Mohelka od Jablonce nad Nisou az po Hodkovice nad Mohelkou.

Povodi reky Smédé v tuseku od Frydlantu po Visiiovou je postizeno povodni zpravidla
nékolikrat do roka. Neptizniva situace je zaloZena vysokymi srazkami v hornim povodji,
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zastavénosti v zaplavovém tzemi, absenci kapacitnich reten¢nich nadrzi a nizké kapacité
koryta.

o Zaplavova tizemi 100leté povodné Q100 se nachazi zejména v Liberci na LuZické a Cerné
Nise, v Chrastavé a Hradku nad Nisou na Luzické Nise a ve Frydlantu a Visiiové na rece

Sméda.
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Obr. 29: Toky s povodiiovym rizikem a zapalova izemi Q100
Pramen: Povodiiovy informacni systém (http://www.povis.cz)
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Stav Zivotniho prostredi

(0]

Na tzemi aglomerace panuje vodni eroze pouze v zemédélsky intenzivné vyuZivanych
oblastech a na svaZitych pozemcich. Problém existuje bodové, na tizemi celé aglomerace.
Uzemi aglomerace je malo nadchylné k vétrné erozi.

Liberecky kraj patfi ke krajiim, které prispivaji ke znecisténi ovzdusi® vramci CR
nejméné. Na uzemi aglomerace patii k oblastem se zhorSenou kvalitou ovzdus$i izemi
jadrovych mést Liberec a Jablonec nad Nisou. Na izemi mésta Liberce jsou prekracovany
imisni limity benzo(a)pyrenu. Zdrojem emisi benzo(a)pyrenu je primyslova ¢innost,
doprava i emise z lokalnich topenist.

Imisni limity PM;, NO2, benzen a PM;s nejsou vétSinou v reSeném Uzemi pirekracovany.
Zvysena koncentrace PM10 se nachazi v Liberci, Jablonci nad Nisou a v oblastech okolo
hlavnich dopravnich taht, kde je toto znecisténi zplisobeno intenzivni automobilovou
dopravou.

Mezi oblasti s prekro¢enymi imisnimi limity pro ochranu zdravi bez zahrnuti prizemniho
ozonu patii pouze mésto Liberec, se zahrnutim pfizemniho ozonu se jedna az na vyjimky
o0 Uzemi celé aglomerace.

Na tzemi aglomerace je cca 100 velkych zdroji znecisténi (REZZO 1) - nejvic v Jablonci
nad Nisou (19) a Liberci (15) - nejCastéji se jedna o priimyslové podniky, ale zdroje také
pochazejici z objekti terciérni sféry a zdroji elektriny.

VysoKky podil znecist'ujicich latek pochazi také z malych zdrojt znecistovani (REZZO 3)
zahrnujicich lokalni topenisté. V poslednich letech vSak doslo diky dota¢nim programim
k modernizaci lokalnich topenist vyménou kotlli s nizsi produkci emisi a vyssi efektivitou
vytapéni a také k zateplovani domt, ¢imz se snizila jejich energetickad naroc¢nost.

NejvyznamnéjSim zdrojem hlukového znecisténi je silni¢ni doprava, zejména uzemi
podél silnic 1/35, 1/13, I/14 a 1/65. Silnice 1/14 prochazi zastavénym Uzemim meésta
Jablonec nad Nisou a I/35 tzemim mésta Liberec, kde predstavuji vyznamny zdroj
hlukové zatéze, ktery v oblastech s nejintenzivnéjsi dopravou prekracuje limity hlukové
zatéze. Kromé hlukové zatéZe se silni¢ni doprava také vyznamné podili na emisni zatézi
dotéenych tzemi. ReSenim je kromé vybudovani obchvatli také zvySovani podilu
dopravnich prostredki na alternativni pohony.

9 Zprava o kvalité ovzdusi za rok 2018.
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Obr. 30: Uroveii hluku ukazatel Ldvn (den - veéer - noc), 2017

Pramen: MZCR (https://geoportal.mzcr.cz/shm/)

Klima

0

Ro¢ni klimatické charakteristiky za meteorologickou stanici Liberec prokazuji za
poslednich témér 25 let trend mirného zvySovani priimérné rocni teploty vzduchu a
zaroven snizovani ro¢niho thrnu srazek. Spole¢né se zvysujici se teplotou také narlista
vypar, coZ mize vést ke sniZovani zasob vody v krajiné a nasledné problematice sucha.
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Roc¢ni klimatické charakteristiky, stanice Liberec
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Obr. 31: Klimatické charakteristiky
Pramen: CSU

o Problematika sucha se v poslednich letech tykala vét$iny uzemi CR véetné tzemi
Libereckého kraje. Na tizemi aglomerace lze za nejohroZené;jsi oblasti povazovat oblasti
v nizs$ich nadmorskych vyskach, s nizsimi hodnotami koeficientu ekologické stability, kde
je provozovana intenzivni zemédélska ¢innosti a je zde potieba zlepsit napt. hospodareni
se srazkovou vodou.
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Obr. 32: Intenzita sucha na konci ¢ervna 2017,2018, 2019, 2020
Pramen: intersucho.cz

Ochrana prirody a krajiny

o VSV casti aglomerace (priblizné mezi mésty Liberec, Frydlant, Nové Mésto pod Smrkem,
Korenov, Tanvald a Jablonec nad Nisou) se nachazi CHKO Jizerské hory. V soucasné dobé
patii CHKO Jizerské hory k velmi kontrastnim tizemim. Na jedné strané stoji rozsahlé
plochy imisnich holin a poSkozenych lesnich porostli, a na strané druhé naopak
mimoiadné hodnotna izemi se zachovalymi prirozenymi spolecenstvy. Vedle problémi
lesnického charakteru se v dobé nedavné objevila hrozba degradace podhorskych luk a
pastvin zplisobend Gtlumem zemédélstvil?. Ve vychodni ¢asti izemi (Rynoltice a Hradek
nad Nisou) zasahuje CHKO LuZzické hory.

o Na uzemi aglomerace se nachazi nékolik maloplo$nych zvlasté chranénych tuzemi a
také lokalit Natura 2000 - ptacich oblasti a Evropsky vyznamnych lokalit.

10 Podle https://jizerskehory.ochranaprirody.cz/zakladni-udaje-o-chko/
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Obr. 33: Chranéna tizemi a izemi Natura 2000
Pramen: AOPK CR

o Uzemim aglomerace prochazi vychodo-zapadnim i severo-jiZznim smérem nadregionalni
biokoridory propojujici nadregiondlné vyznamna biocentra (Pousteckd obora,
Polednik). Ta jsou propojena regionalnimi koridory, na nichz se nachazi rada regionalnich

biocenter.
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Obr. 34: Uzemni systém ekologické stability na izemi aglomerace
Pramen: AOPK CR
Verejny prostor

o Ve vefejném prostoru, zejména v menSich obcich, je nedostatek htiSt pro sport,
workouty. Chybi zazemi pro volnocasové aktivity.

o Mésta se potykaji s velkym podilem zpevnénych ploch a nevhodnou skladbou zelené. Je
zde nizké retence vody. Opatreni tzv. modro-zelené infrastruktury jsou v aglomeraci na
nizké drovni nebo zcela schazi.11

11 [nfrastruktura, ktera je v souladu s prirodou. Zahrnuje prvky vody a zelené. Je budovana nejcastéji ve
méstech pro reSeni urbanistickych a klimatickych problémt spadajicich pod urbanni ekologii.
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Ve méstech, zejména na sidlistich v Liberci a Jablonci nad Nisou, jsou poddimenzované
urbanizované plochy zelené, které jsou vsak vyvazovany pritomnosti priméstskych lest.
V Liberci patii k nejvétSimu parku park BudySinska (28 349 m2), Park u Zoologické
zahrady (13 123 m2) a Zamecky park (12 034 m2). Celkové se v Liberci nachazi parky o
vymeéie 155 429 m2. V Jablonci nad Nisou Ize mezi nejvyznamnéjsi parky jmenovat napf-.
Tyr$ovy sady, lesopark Zizk(iv vrch, M$ensky park nebo park Pod prehradou. Parky a
vefejna prostranstvi nejenom ve zminovanych méstech, ale i ostatnich obcich, pottfebuji
pribéznou revitalizaci a rozsSirovani jejich biodiverzity.

K vyznamnym rekreaénim plocham patii kromé parkl okoli pirehrad. Nejvyznamné;jsi
v aglomeraci je vodni nadrZ MSeno v Jablonci nad Nisou a vodni nadrz Stary Harcov
v Liberci, které se nachazi primo v intravilanech téchto mést, a prilehaji k nim rekreacni
parkové plochy. V extravilanu patii k nejvyznamnéjSim vodni nadrZz Bedfichov a vodni
nadrz Josefiiv dil (slouzici na pitnou vodu).

V Narodni databazi brownfieldii agentury Czechinvest se nejvice brownfieldi nachazi
vsamotném jadrovém meésté Liberec (celkem 8 prevazné primyslovych objekti).
Brownfieldem jsou ale i napi. Méstské lazné v Jablonci nad Nisou. Celkem tri, prevazné
primyslové brownfieldy, se nachazi i ve Frydlantu, jeden v Tanvaldu. Dal$i jeden
brownfield existuje i v Josefové Dole a dva ve SmrZovce.
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1.2.5.2 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
o S23: Vysoky podil stabilnich, ptirodé | o W38: PostiZeni lest kiirovcem
blizkych, _ ploch, Vuc1, nestabilni o W39: Vyskyt oblasti  postizenych
antropogenizovanym plochdm v
povodnémi
0 S24: Nizké procento zornéni o W40: Pritomnost hlukového znecisténi
o S25: Nizky stupen vétrné eroze podél hlavnich silnic
o S26: Nizky stupeni znecisténi ovzdusi o WA41: Nevhodna skladba zelené ve méstech
o S27: Pritomnost CHKO Jizerské hory a | o W42: Pritomnost brownfieldd
Luzmlv(e }}ory, celkové dobry stav Zivotniho o W43: Nevyuzity potencidl veFejnych
prostiedi ; ,
prostranstvi v obcich
o S28: Pritomnost rekreacnich ploch v okoli
vodnich nadrzi.
Prilezitosti OhroZeni
o 015: Nové technologie pro zamézeni | o T13: Klimatické zmény
znecisténi ovzdusia hluku o T14: Pokracujici kiirovcova kalamita
o 016: Dotacni prilezitosti na zkvalitnéni
zivotniho prostiedi (mozné zapojeni
Agentury regionalniho rozvoje)

72




T A
el Evropska unie

* Evropsky socialni fond

Thax Operacni program Zaméstnanost

1.2.5.3 Odhad budoucich trendi a predpokladi do roku 2030

Degradace ekosystémii — Neustaly tlak na rozvoj (zejm. vystavba, ale také naroky na
traveni volného Casu v prirodé) ssebou muze prinést degradaci ekosystémi a s ni
souvisejici ztratu biodiverzity. Degradace ekosystému zahrnuje i nadmérny zabor uzemi
na ukor prirodnich a prirodé blizkych ekosystémi. To bude vyzadovat striktni dodrzovani
ochrany piirody, regulaci nadmérného rozvoje a rozumné vyuziti obnovitelnych zdroji
energie.

Zména klimatu — Zména klimatu mize vést kintenzivnéjSim zménam srazkovych
vzorcl (extrémni deSté nebo naopak obdobi sucha), posunu vegetacnich pasem Cci
environmentalné podminéné migraci. Bude nezbytné adaptovat se na situace ovliviujici
stav Zivotniho prostredi, mimo jiné i ve smyslu potravinové bezpecnosti, ktera je zavisla
na vstupech do agrosystému.

Modro-zelena infrastruktura — spolu se zménou klimatu se v zastavéném uzemi zacina
prosazovat koncept tzv. modro-zelené infrastruktury. S ohledem na potfebu zajisténi
kvalitniho Zivotniho prostfedi bude mit tato oblast ¢im dal vétsi vyznam.

Rostouci spotieba energie — Se zvySujicimi se naroky na kvalitu Zivota se prepoklada
rostouci spotieba energie. Bude potreba vétSi vyuziti obnovitelnych novych zdroji
energie, efektivnéjsi vyuziti zdroji a postupné posileni energetické sité.
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1.2.6 SPRAVA UZEMI
1.2.6.1 Situacni analyza
Spravni clenéni

o Uzemi aglomerace se nachazi v Libereckém Kkraji, okrese Liberec a Jablonec nad Nisou
(jedna obec spadé pod okres Ceska Lipa). Na izemi aglomerace se nachazi 4 obce III. typu
tzv. ORP najejichZ Grovni probiha napt. mistni ak¢ni plany rozvoje vzdélavani (tzv. MAPy)
nebo Komunitni plany socidlnich sluZeb. Jedna se o Liberec, Jablonec nad Nisou, Frydlant
a Tanvald. Jedna obec dale spad4 pod ORP Zelezny Brod a jedna pod ORP Ceska Lipa.

o Ani jedna z uvedenych spravnich urovni zcela nekopiruje tizemi aglomerace, coz

zejména napt. vuvedeném Skolstvi nebo socidlnich sluzbach komplikuje planovani
rozvoje na urovni aglomerace. [ z pohledu cestovniho ruchu a jeho podpory neni Gzemi
skladebné z jednotlivych destina¢nich managementu oblasti.

Spoluprdce v uzemi

o

V programovém obdobi EU 2014-2020 pisobily na tizemi témét celé Ceské republiky
mistni akéni skupiny (sdruzeni obci, neziskovych organizaci a podnikateli. Mistni ak¢ni
skupiny realizuji integrovany nastroj pro rozvoj venkova, vypisuji specialni dota¢ni vyzvy
a vénuji se animacnim ¢innostem v uzemi. Na uzemi aglomerace z vétsi ¢i mens$i Casti
plisobi MAS Frydlantsko, MAS Rozvoj Tanvaldska, MAS Achat, MAS Podjestédi a MAS
Podralsko.

Pro prosazovani spole¢nych zajma obci pisobi na Gizemi aglomerace fada mikroregionti.
Konkrétné se jedna o Mikroregion Hradecko - Chrastavsko, Mikroregion Sdruzeni obci
Podjestédi, Mikroregion Jizerské podhiri, Mikroregion Cisafsky kamen, Mikroregion
Tanvaldsko a Mikroregion Jizerské hory.

s v

Krizové rizeni a bezpecnost

(0]

Horsky charakter regionu (pritomnost Jizerskych a Luzickych hor) ztéZuje krizové tizeni,
kdy zejména hasic¢ské jednotky musi byt pripraveny zasahovat v naro¢nych podminkach.
Na uzemi aglomerace se nachazi stanice Hasi¢ského zachranného sboru v Liberci,
Tanvaldu a Jablonci nad Nisou.

Obvodni oddéleni Policie CR se nachazi na tGzemi aglomerace celkem 4x v Liberci, 2x
v Jablonci nad Nisou, v Hradku nad Nisou, Chrastavé, Ceském Dubu, Hodkovicich nad
Mohelkou, Frydlantu, v Rychnové a Tanvaldu.

Vyjezdové zakladny Zdravotnické zachranné sluzby Libereckého kraje se nachazi 2x
v Liberci, Jablonci nad Nisou, Ceském Dubu, Frydlantu a Hradku nad Nisou. V Liberci
existuje Letecka zdchranna sluzba. Prostory zakladen jsou casto v nevyhovujicim
technickém stavu.

Index kriminality, pocet trestnych ¢int a prestupkti na 10 000 obyvatel, v obdobi od
12/2019-11/2020 ¢inil na tizemi aglomerace 1226. NejvysSich hodnot dosahl v obcich
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Radlo, Jefrmanice a DaleSice. Naopak nejbezpecnéji je v Jiretiné pod Bukovou, Zdislavé a
Skuhrové.

LIBERECKO-JABLONECKA
AGLOMERACE

Index kriminality*
12/2019-11/2020

Index kriminality
* po&et trestnych &ind
a prestupkd na 10 000 obyvatel

| ] 198-999
I 1000 - 1199
I 1200 - 8498

/"\/ hranice obce

Oldfichov
v Hajich

Zdroj dat: Mapa kriminality: kriminalita.policie.cz
Zpracovani: GaREP, spol. sr. 0., 2020

Obr. 35: Index kriminality

Pramen: kriminalita.policie.cz
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1.2.6.2 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
o S26: V aglomeraci je pritomné krajské | o W44: Vymezeni aglomerace neni
meésto, okresni mésta a dvé obce III. typu skladebné dle SO ORP

o S27: Dobre fungujici mistni akéni skupiny
na uzemi aglomerace

o S28: rozloZené stanice

integrovaného zachranného systému

Rovnomérné

o W45: Pritomnost hor a narocny terén

ztéZuje praci pro slozKky krizového rizeni
o W46: Vysoky index kriminality ve

vybranych okrajovych obcich aglomerace

PrileZitosti

OhroZeni

o 017: Dalsi rozvoj integrovanych nastroja
(komunitné  vedeny
integrované tizemni investice)

mistni  rozvoj,

o 018: Pokracujici tematické strategické

planovani (mistni akéni plany rozvoje
komunitn{ planovani
soicidlnich sluZeb)

vzdélavani,

o T15: SniZujici se objem dotaci

o T16: Zvysujici se byrokracie

1.2.6.3 Odhad budoucich trendi a predpokladi do roku 2030

o Globalizace — V souvislosti s pokracujici globalizaci se predpoklada zvySovani tlaku na

spravu uzemi. Nadnarodni korporace i mezinarodni organizace budou ziskavat vétsi vliv
na spravu véci vefejnych na lokalni, ndrodni i mezinarodni trovni.

Rostouci sila jednotlivcii a zajmovych skupin a zvySovani pristupu k informacim —
S postupujicimi zménami ve spolecnosti porostou pozadavky ze strany vefrejnosti na
informace, bude se zvySovat ob¢anska angaZovanost, poroste vyznam nestatnich aktéra.
Zvysi se tak naroky na komunikaci verejné spravy, naro¢néjsi bude sprava véci verejnych.
Virtualizace svéta — Zvysujici se virtualizace svéta povede k zvysSujicimu se tlaku na
zavadéni e-governmentu a komunikaci verejné spravy elektronicky.

Zména klimatu — Zmeéna klimatu s sebou ponese castéjsi vykyvy pocasi, coZ povede
k suchu, ptivalovym deSttim a dalsim extrémnim vykyviim pocasi. Na to budou muset byt
pripraveny slozKky integrovaného zachranného systému, zejména co se tyce vybavenosti.
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1.2.7 ANALYZA STAKEHOLDERU

Pristup k analyze stakeholderti

Vramci pripravy verejnych strategii je kliCovy princip partnerstvi, tedy zapojeni vSech
relevantnich aktér. Proto je provedena identifikace klicovych aktéri aglomerace a jejich
vyznamu. Prvnim krokem analyzy je vymezeni skupin stakeholderti, které se mohou aktivné
podilet na rozvoji vymezeného tuzemi. Tito aktéri by méli byt aktivné zapojovani do piipravy a
realizace relevantnich verejnych strategif.

Stakeholdefi byli vybrani podle specifickych témat potiebnych pro aglomeraci. Pfihlédnuto také
bylo ke spolupraci s méstem Liberec v programovém obdobi 2014-2020 v rdmci Integrovaného
planu rozvoje izemi. Konkrétné se jednalo o nasledujici témata:

o Doprava
o Socialni soudrznost a zaméstnanost
o Vzdélavani
o Zivotni prosttedi
o Cestovni ruch a kultura
Socialni soudrznost a zaméstnanost
Organizace

Liberecky kraj (Odbor socialnich véci)

Liberecky kraj (Rada Libereckého kraje)

Liberecky kraj (Odbor regionalniho rozvoje a evropskych projektii)

Statutarni mésto Liberec (Odbor strategického rozvoje a dotaci)

Statutarni mésto Liberec (Oddéleni humanitni)

Statutarni mésto Liberec (Vybor pro socialni véci a bezpecnost)

Statutarni mésto Jablonec nad Nisou (Oddéleni socialnich sluzeb)

Statutarni mésto Jablonec nad Nisou (Oddéleni organizace a personalu veiejnych praci)

Statutarni mésto Jablonec nad Nisou (Kancelar tajemnika)

Mésto Frydlant (Odbor socialnich véci)

Mésto Tanvald (Oddéleni socialni prace a socidlnich sluzeb)

Mésto Hradek nad Nisou

Mikroregion Frydlantsko

Agentura pro socialni zaclennovani, lokalni konzultant pro Liberec a Frydlantsko

Agentura pro socialni zaclenovani, lokalni konzultant pro Jablonec nad Nisou

Proba¢ni a mediaéni sluzba Ceské republiky

Utad prace, odbor zaméstnanosti

Utad prace, oddéleni trhu prace

Utad prace, statni socialni podpora

Krajska sprava CSU v Liberci

Sdruzeni TULIPAN

ADVAITA, z.u.

K-centrum Liberec
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Organizace

Domov a centrum aktivity Hodkovice nad Mohelkou

SAREMA Liberec s.r.o.

Centrum zdravotni a socialni péce Liberec, p.o.

DIAKONIE Jablonec nad Nisou

Komunitni prace o.p.s.

Centrum Kaspar

Preciosa, a.s.

Poradna pro rodinu, manZzelstvi a mezilidské vztahy

Tyfloservis, o.p.s.

Komunitni planovani socialnich sluzeb regionu Liberec

Komunitni planovani socialnich sluzeb v Jablonci nad Nisou

Komunitni planovani socialnich sluzeb Tanvaldsko

Komunitni planovani socialnich sluzeb Frydlantsko

Obce aglomerace

Vzdélavani

Organizace

Liberecky kraj (Odbor skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu)

Liberecky kraj ( Rizeni rezortu $kolstvi, mladeZe, télovychovy, sportu a zaméstnanosti)

Statutarni mésto Liberec (Oddéleni skolstvi a kultury)

Statutarni mésto Jablonec nad Nisou (Oddéleni skolstvi, kultury a sportu)

Mésto Chrastava (Odbor rozvoje)

Technicka univerzita v Liberci

IQ Landia

Narodni institut pro dalsi vzdélavani (krajskéé pracovisté Liberecky kraj)

Okresni hospodai'ska komora Jablonec nad Nisou

Zakladni Skola Lidicka, Hradek nad Nisou

Mateiska skola Klasterni, Liberec

Zakladni skola U Soudu, Liberec

ITveSkole.cz, o.p.s.

AABYSS s.r.0., vzdélavani a poradenstvi

MAS Podjestédi

MAS Frydlantsko

MAS Rozvoj Tanvaldska

Matei'ské Skoly

Zakladni skoly

Sti‘edni Skoly

Zakladni umélecké Skoly

Domy déti a mladeze

Strediska volného casu

Obce aglomerace
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Zivotni prostredi
Organizace

Liberecky kraj (Odbor Zivotniho prostiredi a zemédélstvi)

Statutarni mésto Liberec (Odbor Zivotniho prostredi)

Statutarni mésto Liberec (Odbor ekologie a verejného prostoru)

Statutarni mésto Jablonec nad Nisou (Oddéleni spravy verejné zelené)

Statutarni mésto Jablonec nad Nisou (Oddéleni izemniho a strategického planovani)

Mésto Tanvald (Odbor stavebni uitad a zivotni prostiredi)

7 v

Mésto Frydlant (Odbor stavebni Gi‘ad a Zivotni prosticedi)

Mésto Hradek nad Nisou

Agentura ochrany p¥irody a krajiny CR (regionalni pracovisté Liberecko)

Strredisko ekologické vychovy DIVIZNA

STREVLIK, Stiedisko ekologické vychovy Libereckého kraje

Termizo, spalovna Liberec

Teplarna Liberec

Jablonecka energeticka a.s.

FCC Liberec

Hasiésky zachranny sbor Libereckého kraje (Uzemni odbor Liberec)

HasiésKy zachranny sbor Libereckého kraje (Uzemni odbor Jablonec nad Nisou)

Zdravotnicka zachranna sluzba Libereckého kraje (Uzemni odbor Liberec)

Zdravotnicka zachranna sluzba Libereckého kraje (Uzemni odbor Jablonec nad Nisou)

Zdravotnicka zachranna sluzba Libereckého kraje (Letecka zachranna sluzba)

Krajské reditelstvi policie Libereckého kraje

Obce aglomerace
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Cestovni ruch a kultura
Organizace

Liberecky kraj (Odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu)

Liberecky kraj (Rizeni resortu kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu)

Statutarni mésto Liberec (Odbor cestovniho ruchu, kultury a sportu)

Statutarni mésto Liberec (Oddéleni cestovniho ruchu)

Statutarni mésto Jablonec nad Nisou (Oddéleni izemniho a strategického planovani)

Mésto Hradek nad Nisou

Obec Bedrichov

Turisticky region Jizerské hory, Liberecko, Jablonecko, Frydlantsko a Tanvaldsko

TIC Jablonec nad Nisou

TIC Frydlant

Svazek obci Mikroregion Tanvaldsko

MAS Frydlantsko

IC Korenov - Jizerky pro Vas

SdruZeni cestovniho ruchu Jizerské hory

Uzemni odborné pracovisté Narodniho pamatkového tistavu Liberec

Agentura regionalniho rozvoje, spol. s r. 0., Kristalové udoli

Muzeum skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou

Muzeum JizersKkych hor - Ekocentrum CSOP Jizerka

Kittelovo muzeum na Krasné - Pénciné

Muzeum zemédélské techniky Péncinska

Muzeum mistni historie SmrZovka

Muzeum obrnéné techniky Smrzovka

Podjestédské muzeum a knihovna, prispévkova organizace

Méstské muzeum Frydlant

Zelezni¢ni muzeum Frydlantskych okresnich drah

Méstské muzeum a infocentrum Chrastava

Méstské muzeum a infocentrum - Fiihrichuv dim

Muzeum historické hasi¢ské techniky Chrastava

Oblastni galerie v Liberci, pirispévkova organizace

Severoceské muzeum v Liberci, prispévkova organizace

SKODA Muzeum - Rodny diim Ferdinanda Porscheho

Krajska védecka knihovna v Liberci, pirispékova organizace

Narodni pamatkovy ustav (Zamek Frydlant, Hrad a zamek Grabstejn)

Jestéd spol. s r.o. (Horsky hotel Jestéd)

Sdruzeni pro rozvoj cestovniho ruchu v LK

Obce aglomerace
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Doprava
Organizace

PS ke vzniku Planu udrzitelné méstské mobility Liberec - Jablonec nad Nisou

Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a.s.

Reditelstvi silnic a dalnic CR

Krajska sprava silnic LK

Silnice LK, a.s.

CSAD Liberec a.s.

Ceské drahy, a.s.

Sprava Zeleznicni dopravni cesty

BusLine a.s

KORID LK, spol. s r.o.

Obce aglomerace
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* ok Operacni program Zaméstnanost

1.2.8 ANALYZA PROBLEMU, ROZVOJOVYCH POTREB A POTENCIALU

Pristup k analyze problémii, rozvojovych poti‘eb a potencialu

Predmétem analyzy problémi, rozvojovych potieb a potencidlu je definice a popis
identifikovanych stavajicich problémi a jejich izemniho dopadu a rozvojovych potieb tizemi pri
zohlednéni rozvojového potencidlu izemi. Analyza byla sestavena dle situa¢ni analyzy, SWOT
analyzy, zavéri z diskuze pracovnich skupin a s piihlédnutim k relevantnim koncepcim.

Analyza se sklada ze seznamu konkrétnich rozvojovych potieb tzemi a jejich kratkého popisu,
spocivajiciho v informaci, jaké problémy, potencial, naplnéni dané potieby reSi a prispéje tak
k rozvoji izemi aglomerace. Soucasti analyzy jsou i vazby na opatieni a SWOT analyzu.

Analyza problémd, rozvojovych poti‘eb a potencialu je rozc¢lenéna podle jednotlivych rozvojovych
témat, ktera vyplynula z ptedchozich zavér.
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Evropska unie
Evropsky socialni fond

Operacni program Zaméstnanost

Téma A: Vzdélavani

Pfitomnost Technické univerzity v Liberci S6
Propagace Liberce jako univerzitniho A2 W12
Odliv studentt stfednich $kol na praiské mésta A5 512'
VS
Dobra dostupnost stfedniho skolstvi Rozsifovani center odborného vzdélavani S5
s centrem v Liberci s rozmanitymi obory W12
A2
Zlepsuijici se technické zazemi stfednich Dalsi modernizace zazemi a vybaveni W14,
skol a uroven technického vzdélavani technicky zamérenych stiednich Skol 01
Rekonstrukce skol véetné specialnich
8kol (datové rozvody s modernimi S5
servery, vystavba odbornych uceben a A2 W12
Velky zajem o absolventy technickych d|Ien: JiJICh. vylbak\;en] oct:Iblornym| stleni) w13
obor, avsak nizky zajem o technické pomuckami, elektroinsta’ace a osvetlen w14
obory mezi mladou generaci Vybaveni IT u¢eben (vybaveni pro A2 01
algoritmizaci, roboticka ramena, 3D tisk) ’
Rozvoj kariérového poradenstvi A5 w28
Pfitomnost pro aglomeraci specifickych S5
stiednich skol (napf. Modernizace stfednich Skol typickych S20
+ o . v LA Ly . . A2
umeéleckoprimyslové, sklaFské, bizuterni, | pro aglomeraci W12
hospodarské a lesnické obory) W13
Pfesun silnych populacnich rocnikl ze Zajisténi dostatecnych kapacit stfednich S5
. . Y fy N A2
zakladnich na stfedni Skoly kol T2
Dobra dostupnost zakladniho skolstvi a
materskych Skol
Lokalni nedostatky v kapacitach
zékladnich Skol (napF. Simonovice, Rozsifovani kapacit zékladnich kol dle >t
Dlouhy Most a pfilehlé spadové zakladni | otrepy Al wil
Skoly v Liberci) T2
SniZovani poctu déti ve tfidé s ohledem
na déti s hendikepem nebo naopak s
nadanim
Lokalni nedostatky kapacit v matefskych
Skolach souvisejici zejména s procesem e, . Y S4
suburbanizace (pfichod obcant bez Rg::;;)vanl kapacit matefskych Skol dle Al w11
trvalého bydlisté na izemi obce) P v T2
Nedostatek kapacit MS pro dvouleté déti
sS4
N tatek k it ialnich skol, vy ., . ey
ed?s a ev apacl \,u spt‘a'ua r\',lc, > o" . Rozsifovani kapacit specidlnich skol Al w11
kde je potfeba mensi pocet déti ve tridé T
Nedostatecné technické parametry
Ve . oo ., v N w14
pripojeni k internetu zejména na Pokracujici rozvoj digitalizace skol Al
. Pk 01
zakladnich Skolach
Nedostatek ucitelli technickych obora Vytvareni podminek pro prichod novych Al
L . . Yo e Y , , w12
(zejména informatika, matematika) uciteld (napf. poskytnuti bydleni) A2

83




Evropska unie
Evropsky socialni fond

Operacni program Zaméstnanost

Spatny technicky stav $kolnich budov Investice do oprav skolnich budov a sS4

(zejména nékteré zakladni Skoly a energetickych Uspor (vytapéni, nova Al W13

vSechny zakladni umélecké skoly) okna apod.) T12

Nedostatecné prostory pro volnocasové

aktivity a krouzky zejména v mensich . L, i

obcich Investice do vefejnych prostranstvi, W43
sportovist a prostor pro volnocasové A4 12

Nedostatecné verejné prostory pro aktivity

rekreacni vyziti zejména v mensich obcich

Pfitomnost science centra Rozvoj vybavenosti rozsifovani A3 7

s nadregiondlnim vyznamem vyukovych prostor iQLANDIA ’

Y. . . e awar Rozvoj vzdélavaci infrastruktury

Zvysujici se zajem o zarazovani déti do . . - .

ZUS a zafizeni neformélniho a zdjmového v objektech neformalniho a zajmového A3 wi2
vzdélavani (matematika, technické a w14

vzdélavani

pfirodovédné vzdélavani)
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Evropska unie

Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Téma B: Socialni soudrznost a zaméstnanost

Problém / Potencial

Nedostatek kapacit

pro soc. sluzby zejména pro
seniory a osoby s dusevni
poruchou

Nedostatek socialniho
bydleni, schazejici
prostupnost socidlniho
bydleni (na ubytovnach kon¢i
obyvatelé, kterym by stacilo
socialni bydleni)

Nedostatek kapacit
chranéného bydleni pro
osoby s dusevnim
onemocnénim a jinym
zdravotnim postizenim
PFitomnost hospice sv.
Zdislavy a organizaci
poskytujici terénni paliativni
péci

Nedostatek sluzeb na pomezi
zdravotni a socialni péce pro
osoby ohroZené socialnim
vyloucenim

Nedostatek praktickych
Iékard, koncentrace zubafi
do vétsich mést

Potencial k vytvareni
socialnich inovaci ve velkych
méstech (pFitomnost
urednich a odbornych
kapacit)

Potieba

Podpora socialnich sluZeb co nejvice blizkym
domacimu prostredi (terénni socialni péce)

Vystavba objekt( pro socialni sluzby

Zajisténi specifickych sluzeb pro seniory s dusevnim
onemocnénim (bydleni, sluzby...)

Zajisténi specifickych potfeb a osobni asistence pro
dospélé osoby se zdravotnim omezenim a
mentalnim postizenim (chranéné dilny, odlehéovaci
sluzby, stacionare..)

Vystavba a vyclenéni bytl pro socialni bydleni
s podporou socidlnich sluzeb

Pokracovani v projektech na podporu socialniho

bydleni, azylového bydleni apod.

RozSifovani kapacit socidlni sluzby chranéného
bydleni

Podpora paliativni péce

Podpora sluzeb na pomezi zdravotni a socialni péce
(napf. socialni sanitka)

Vznik mensich ordinaci, nakup vybaveni pro ordinace
a jejich nabidka k pronajmu

Vyuziti aglomerace pro sdileni dobré praxe a prenos
socidlnich inovaci do mensich obci

Rozvoj spoluprdce v oblasti socialnich inovaci s

Technickou univerzitou v Liberci a s Krajskou
nemochnici Liberec
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Vazba
na
opatieni

B.3

B.1

B.1
B.3

B.1
B.3

B.2

B.2

B.2

B.4

B.4

B.4

B.1-B.7

B.1-B.7

Hlavni
vazba
SWOT
S3
w4
W5
02
T1
T3
W2
T1
T3
S3
W2
w4
W5
T1
T3
S3
w4
W5
T1
T3
S3
w3
04
S3
W3
04

S3
W2
W3

T3

S2
W2
T1

S3
W6
T1

W9
T1
T2
S3

S16
02
S3
S6

S16
02
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Problém / Potencial

Rust poctu dusevnich
onemocnéni u déti i
dospélych

Nedostatek kapacit
komunitnich sluzeb pro osoby
s dusevnim onemocnénim a
jinymi problémy (zejména na
Frydlantsku a Tanvaldsku)

Mala nabidka volnocasovych
aktivit pro osoby s dusenim
onemocnénim a jinymi
problémy

Nedostatek odbornych
pracovnikli zejména
psychiatrt, klinickych
psychologli a sester

Rozsifujici se disparity na trhu
prace, casta zména profese

Nizky zajem o socialni
podnikani, nedostatek
chranéného zaméstnani

Zvysujici se pocet
znevyhodnénych na trhu
prace (napf. nezaméstnanych
rodich déti do 15 let a osob
nad 50 let, osob tzv.
sendvicové generace,
neformalné pecujici apod.)
PFitomnost velkych
pramyslovych podnika
neumoznujicich flexibilitu
zaméstnavani

Potieba

Budovani zazemi a vybaveni pro psychologické
pracovniky

Podpora neinvesti¢nich aktivit v oblasti dusevnich
onemocnéni (terénni péce, peer konzultanti,
vzdélavani, informacni kampané apod.)

Vznik center dusevniho zdravi

Podpora terénni prace s drogové zavislymi

Vznik komunitnich center

Vznik komunitnich tym0 v terénu

Nabidka bydleni a prostor pro ordinace

Podpora rekvalifikaci a profesniho rozvoje

Budovani chranénych dilen a jejich vybaveni

Vytvareni motivace zaméstnavatelll pro zaméstnani
lidi s dusevnim onemocnénim nebo pro odbér jejich

produktl

Budovani prostor pro zazemi neinvesti¢nich projekt(

a pro socidlni podnikdniz KPSV

Podpora kariérového poradenstvi, vzdélavani a
mentoringu

Podpora age managementu a talent managementu

Podpora projektl na sladéni rodinného Zivota a
zaméstnani

Podpora malych a stfednich podnikatelQ

86

Vazba
na
opatreni

B.5

B.5

B.5

B.3

B.3

B.3

B.5

B.7

B.6

B.7

B.3

B.7

B.7

B.7

B.6

Hlavni

vazba

SWOT
W5
T3
W5
T3

w4
W5
T3
w4
W5
W30
w4
W5
T3
w4
W5
T3
W9
T1
T2

W24
W27
W30
08
09
T6
T9
W10
W27
W29
04

W10
W29

S3
02
04

W29
T6

W29

W29

S13
W27
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Problém / Potencial

Vysoké zatizeni exekucemi
zejména na Liberecku,
Frydlantsku a Tanvaldsku

Potieba

Rozvoj dluhového poradenstvi

Aktivni prevence u lidi ohrozenych exekucemi

Podpora finanéni gramotnosti jak u déti z8, tak
dospélych
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Vazba
na
opatreni

B.3

B.3

B.3

Hlavni
vazba
SWOT
W7
W8
T6
W7
W8
T6
W7
w8
T6



Evropska unie

Problém / Potencial

Spatna dopravni dostupnost
Liberce a Jablonce nad Nisou
z okrajovych casti
aglomerace.

Vysoka tranzitni doprava

v centru mést (zejména napf.
Liberec, Jablonec nad Nisou,
Frydlant, SmrZovka, Lucany
nad Nisou, Tanvald.)

Pfedimenzovana silnicni
infrastruktura z hlediska
ploch v ramci uli¢niho
prostoru v Liberci

Vysoké vytizeni
mimourovnovych kfizovatek
na silnici 1/35

Nedostatek parkovani
v centrech mést

Vyrazna preference
individudlni automobilové
dopravy pred ostatnimi druhy
dopravy

Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Téma C: Doprava

Potfeba
Budovani preloZek silnic

Hledani moznosti pro zrychleni zelezni¢ni dopravy

Eliminace tranzitujici dopravy pres centra mést
Vystavba obchvatli obci

Realizace opatreni s cilem zklidnit dopravu
v centrech mést

Zabor casti silni¢ni infrastruktury pro jiné vyuziti
(napf. pruhy pro preferenci provozu MHD, parkovaci
stani, cyklopruhy)

Zkapacitnéni mimouroviovych kfizovatek pro
intenzivnéjsi napojeni vnitroméstské dopravy
Budovani novych napojeni vnitroméstské dopravy na
silnici I/35 (napf. napojeni obchodné pramyslové
z6ny Sever a Primyslové zény Jih)

Vystavba systémU park and ride ve zdrojovych
oblastech dojizdéni za praci, u pfestupnich uzl a pro
turistickou dopravu

Razantni rozsiteni modrych zén v Liberci
Vystavba parkovacich kapacit mist a parkovacich

domu v ndvaznosti na MHD)

Podpora cyklodopravy

Cykloopatreni pro zvyhodnéni cyklodopravy (napfr.
zénové reseni ulic)

Osvéta pro uprednostriovani pési dopravy a
cyklodopravy pred individuaini automobilovou
dopravou

Vazba
na
opatieni

C1

(o)

C1

C1

C1

C1

C1

C1

C3

C1

C1

C.2

C.2

C.2

Hlavni
vazba
SWOT
S8
W15
S8
W15
T4
W16
W20
T4
W16
T4
S8
W16
w17
T4
W16
W17
W19

W16

W16

W19
W20
W32
T4
W19
T4
W19
T4
w17
W20
T4
w17
W20
T4
w17
W20
T4
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Problém / Potencial

Nizka konkurenceschopnost
verejné hromadné dopravy
ve srovnani s individudlni
automobilovou dopravou

Chybéjici cyklodopravni
infrastruktura pro dojizdéni
za praci

Spatna dopravni obsluznost
aglomerace na Prahu
Chybéjici systémy P&R u
prestupnich terminall u
nadrazi v Liberci, v Jablonci
nad Nisou, Tanvaldu a
Frydlantu

Paralelni provoz zeleznicni
dopravy a tramvaje z Liberce
do Jablonce nad Nisou

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Potieba

Posileni regionalni Zelezni¢ni dopravy a jeji propojeni
s tramvajovou dopravou

Zajisténi komfortniho prestupu mezi autobusovou a
Zelezni¢ni dopravou (napf. presun autobusového
nadrazi v Liberci)

Prestupni dopravni uzly po obvodu centra mésta pro
umoznéni prestupl mezi priméstskymi a méstskymi
linkami mimo pretiZzeny terminal Flignerova

Vytvoreni alternativ ke stdvajici obsluze
standardnimi autobusy, napf. formou individualni
dopravy k zastavkam MHD na elektrokolobézkach,
apod.

Realizace opatreni s cilem upfednostriovani cest
prostiedky verejné dopravy pred individualni osobni
dopravou (napft. preference na pretiZzenych
komunikacich, ¢astéjsi intervaly, dostatecna kapacita
prostfedkd hromadné dopravy, ,ekologické”
dopravni prostiedky verejné dopravy vcéetné
infrastruktury)

Dobudovani cyklodopravni infrastruktury pro
dojizdéni za praci

Podpora Zelezni¢niho spojeni mezi Libercem a
Prahou

Vybudovani propojky mezi budouci trati z Liberce do
Prahy na Jablonec nad Nisou

Vystavba systému park and ride, jejich zkapacitnéni a
propagace

Optimalizace soubéhu vlakové a tramvajové dopravy
pro zajisténi dojezdu do center Liberce a Jablonce
nad Nisou bez prestupu
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Vazba
na
opatreni

C4

C3

C3

C3

C4a

C4a

C.2

C4a

c4a

C3

C4a

Hlavni
vazba
SWOT
S8
W20
T4

S8
W20
T4

S8
W20
T4

S8
W20
T4

S8
W20
T4

W17
W20
T4
S8
05
S8
05

W19
W20
T4

S8
W20
T4



Evropska unie

Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Téma D: Zivotni prostredi

Nedostatecné pokryti Budovani oddilné kanalizace a domovnich kanalizaci D1 W21
kanalizaci v obcich s roztrousenou zastavbou ' 014
Chybéjici feSeni pro vyuziti Spalovani cistirenskych kalG pfimo u Cistiren odpadu 06
v L. , o . A D.1
Cistirenskych kala u vyhnivacich nadrzi T5
Dobré zasobeni pitnou Potfeba oprav vodovod( ve vybranych lokalitach D.1 S9
vodou, Spatny stav vodovodni | . e, , L
. patny Reseni zdrojl pitné vody ve vybranych lokalitdch D.1 S9
infrastruktury
Podpora opatfeni na hospodareni s destovou vodou D3 T10
Sucho a odlesiovani (napf. zasakovaci opatfeni, retencnich nadrze) ’ 014
v souvislosti s kiirovcem Zména skladby lesnich porostd (v rdmci T13
o . L D.3
poklrovcového zalesriovani) 016
Velky podil zpevnénych ploch | Péce o verejna prostranstvi a zelen (snizeni podilu wal
ve méstech zpevnénych ploch ve vefejnych prostranstvich, D.2 W43
Nizka retence vody ve zvySeni vyuziti zelené infrastruktury v centrech ' 014
méstech mést..)
. v w41
:Z:::f:a skladba zelen&na | o italizace sidiist D.2 w43
014
PFitomnost spalovny odpadu 510
Zvysujici se tlak umisténi . wier i ix s
Podpora technologii na vyuZziti vytfidéného a S11
odpadu do spalovny . D.6
D - komunalniho odpadu W22
Nizky zajem o druhotné T5
suroviny
P.roble.matlcke vauzm’ Vystavba zafizeni pro vyuZiti biologicky rozlozitelnych W23
biologicky rozloZitelnych . y (. o X D.6
o odpadt (napt. budovani komunitnich kompostaren) T5
odpadi
OhrozZeni povodnémi VN . L "
., et g n Liniova a prirodé blizka protipovodniova opatreni
(zejména na Luzické Nise od N v . . vy o
. ) . (napfF. zvySovani kapacity koryta — rozsifovani, W39
Liberce po Hradek nad Nisou, . . , . . D.4
N e zpevnéni a ohrazeni koryta s moznou retencni 014
na fece Smédé v useku od nadr3i, suché poldry)
Frydlantu po Vi$fiovou) ! poldry
S - < )
‘I:l:;l::’.::zhlt:ér::(il}eacnl potencil Revitalizace vodnich nadrzi a jejich okoli D.2 VSV4E§3
014
v , . , .o . T10
ZvySovani podilu obnovitelnych zdroj( energie D.7 013
s vyuZitim napt. bioplynovych elektraren ’
Nevhodné podminky pro Vyuzil pr. bloplynovyc r 014
fotovoltaiku T10
Rozvoj komunitni energetiky D.7 013
014
Vzmlf :e!(ontlr’o:waneho Zvysovani kvality sluZzeb centrélnich zdroji tepla D.7 T10
mnozstvi malyc (cenova politika, technologie, dostupnost) ' 013

stacionarnich zdroja tepla
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Zhorsujici se dopady
. S Y D.5

klimatickych zmén $31
ZlepSovani vybavenosti slozek integrovaného W45
zachranného systému

Extrémni vykyvy pocasi D.5 T10
Zavedeni energetického managementu pro zajisténi D.7 T10
Uspor ve spotrebé tepla koncovych zakaznik( ' 013

Tl

Prediktivni regulace pro sniZeni ztrat v rozvodech D.7 012

Nedostatecné energetické Systematicky energeticky management ze stran obci

uspory (zvySeni energetické ucinnosti verejnych budov — D.7 T10
uspory energii a vody, snizeni emisi CO2, iniciace ' 013
vyuZiti novych technologii)
Vyuziti odpadniho tepla — z primyslové vyroby, z D.7 T10
chlazeni na zimnich stadionech atd. ' 013
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Téma E: Cestovni ruch a kultura

S17
Marketingové akce tykajici se méné znamych mist W31
napr. kampan Skryté skvosty, ndvaznost na projekt E.3 T8
Nerovnomérnd koncentrace mapy Direction To
cestovniho ruchu 010
Vytvoreni jednotné turistické karty zahrnujici £3 W31
jednotlivé turistické atraktivity cestovniho ruchu ’ W33
S17
Nedostatecna infrastruktura S18
a sluzby cestovniho ruchu na Podpora sluzeb cestovniho ruchu E.3 S19
méné znamych mistech W32
w33
Budovani doprovodné infrastruktury (napf.
vy , . w31
parkovisté pro osobni automobily a autobusy, E1 W32
stellplatzy, socialni zafizeni, cedule a znaceni apod.) ’ 8
na mistech s potencialem cestovniho ruchu
PretiZeni nékterych mist Hledani mozZnosti dalsi vystavby infrastruktury S19
nadmérnym cestovnim pro rekreaci napf. u cyklotras a cyklodopravy 1 w31
ruchem (znadeni, vybaveni, cyklostezek, propagace) ' w32
T9
- , . , , S17
Snaha o budovdani novych nastupnich mist do
Jizerskych hor Bl w3l
W32
Budovaéni zachytnych parkovist, parkovist typu P a R W31
a zfizeni shuttle autobusl. Usmérniovani a regulace E.1 W32
dopravy. T8
w31
Navigacni a informacni systémy pro fizeni dopravy E.1 W32
PfetiZeni parkovist v zimni a T8
letni sezéné v Jizerskych Motivaéni systémy pro vyuzivani vefejné dopravy W31
horach (napf. realizace a propagace jednotné Euroregionalni E.1 W32
jizdenky) T10
S8
B . ‘o . w31
ZvysSeni kapacity a spojl autobusové dopravy Ca W32
T10
Dobudovani a propagace cyklostezky Odra — Nisa a E3 S19
Nevyuzity potencial jejiho propojeni s némeckou stranou ’ 012
cyklostezek a cykloturistiky S19
Budovani singletrekd a pumptrek E.1 W32
w34
S18
Pritomnost Zoologické Oprava objektll Zoologické zahrady Lidovych sad E.1 W32
zahrady s ndarodnim (5311;
vyznamem Rozsifeni a modernizace liberecké Zoo (venkovni E1 W32
vybéh pro chladnomilna zvirata) ) 011
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Evropské hlavni mésto kultury | Rozvoj kulturniho potencidlu v aglomeraci E.2 012
2028
Festival animovaného filmu - B} } . . .
g . , Rozvoj libereckého zamku jako zakladny festivalu S18
Anifilm s nadnarodnim o E.1
, Anifilm W33
vyznamem
Vyuziti areadlu narodnich kulturnich pamatek pro 518
Pfitomnost narodnich rgzvo' cestovniho ruchu P P E.2 W33
kulturnich pamatek a ) W34
kulturnich pamatek Revitalizace a vybaveni pro ¢innost pamétek £ S21
prispivajici k ochrané kulturniho dédictvi ’ W35
Vyuziti potencialu jedinecné architektury (napfr. 518
ukazkové rekonstrukce, propagace a informovani o E3 W34
podstavkovych domech, spoluprace s Némeckem a ’ 012
- o Polskem)
Pfitomnost jedinecné v -~ S :
R Y VyuZiti potencidlu ozubnicové Zeleznice Tanvald —
architektury (napft. N . , 518
) , Kofenov — Harrachov — ukazkové rekonstrukce,
podstavkové domy na ropagace, informovani, spoluprace s Polskem E.3 w33
Frydlantsku) P . pagace, » SPOIUp ! 012
Némeckem.
- - . , S18
Podpora revitalizace technickych pamatek, drobnych £3 W33
. | tho dédictyi .
pamatek, kulturniho dédictvi 012
Tradice hospodaiskych . - . , S18
. , Podpora femesel a agroturistiky ve vazbé na cestovni
femesel ve venkovskych ruch (navitéva dilen atd.) E.3 S19
oblastech aglomerace ) W34
Budovani, rekonstrukce a pofizovani vybaveni muzei, £ W33
galerii a knihoven ’ 011
Cinnosti pfispivajici k ochrané kulturniho dédictvi S21
Pfitomnost fady kulturnich (napf. rekonstrukce objektl muzef a galerii, stavba E.2 S22
organizaci a velkého mnoistvi | depozitare, restaurovani shirkovych predmétl atd). W35
sbirkovych fondt Budovani infrastruktury a pofizeni vybaveni pro S21
. Y o E.2
konzervaci a restaurovani sbirek a fondl W37
Postupna vyména neaktudalnich a méné atraktivnich £ S21
expozici v muzeich a galeriich ’ W36
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1.3 DOPORUCENI PRO NASTAVENI OPATRENI

Pristup k doporuceni pro nastaveni opatireni

Z vySe uvedenych skutecnosti vyplyvad seznam opatieni za jednotlivd rozvojova témata. U
jednotlivych opatieni byl pro prehlednost doplnén seznam potreb zanalyzy problémi,
rozvojovych potieb a potencialu.

Téma A: Vzdélavani

Nazev opatieni

A.1: Rozsifovani zakladnich a mateiskych Skol véetné zlepSovani stavu
Skolnich budov a jejich infrastruktury

Vazba na
rozvojovou
potiebu

Rozsifovani kapacit zdkladnich skol dle potfeby.

Rozsifovani kapacit materskych skol dle potreby.

Rozsifovani kapacit specidlnich skol.

Pokracujici rozvoj digitalizace skol.

Vytvareni podminek pro pfichod novych uditelll (napf. poskytnuti bydleni).
Investice do oprav Skolnich budov a energetickych Uspor (vytdpéni, nova
okna apod.)

Nazev opatieni

A.2: Podpora technickych a specifickych obortl na stfrednich skolach

Vazba na
rozvojovou
potirebu

Propagace Liberce jako univerzitniho mésta
Rozsifovani center odborného vzdélavani
Dalsi modernizace zazemi a vybaveni technicky zamérenych stfednich skol

Rekonstrukce $kol véetné specidlnich skol (datové rozvody s modernimi
servery, vystavba odbornych u¢eben a dilen, jejich vybaveni odbornymi
pomuckami, elektroinstalace a osvétleni)

Vybaveni IT uéeben (vybaveni pro algoritmizaci, roboticka ramena, 3D tisk)
Modernizace stfednich skol typickych pro aglomeraci

Zajisténi dostatecnych kapacit stfednich skol

Vytvareni podminek pro pfichod novych ucitelll (napf. poskytnuti bydleni)

Nazev opatieni

A.3: Podpora neformalniho a zajmového vzdélavani

Vazba na
rozvojovou
potiebu

Rozvoj vybavenosti rozsifovani vyukovych prostor iQLANDIA

Rozvoj vzdélavaci infrastruktury v objektech neformalniho a zajmového
vzdélavani (matematika, technické a pfirodovédné vzdélavani)

Nazev opatieni

A.4: Zajisténi prostor pro volnocasové aktivity

Vazba na
rozvojovou
potiebu

Investice do sportovist a prostor pro volnoc¢asové aktivity.
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Nazev opatieni

A.5: Podpora spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli

Vazba na
rozvojovou
potiebu

Propagace Liberce jako univerzitniho mésta
Rozvoj kariérového poradenstvi

Téma B: Socialni soudrznost a zaméstnanost

Nazev opatieni

B.1: ZvysSovani kapacit a modernizace zazemi socialnich sluzeb

Vazba na
rozvojovou
potiebu

Vystavba objekt( pro socialni sluzby

Zajisténi specifickych sluzeb pro seniory s dusenim onemocnénim (bydleni,
sluzby...)

Zajisténi specifickych potieb a osobni asistence pro dospélé osoby se
zdravotnim omezenim a mentalnim postiZzenim (chranéné dilny, odlehcovaci
sluzby, stacionare)

Nazev opatreni

B.2: Vystavba socialniho bydleni

Vazba na
rozvojovou
potiebu

Vystavba a vyc¢lenéni byt( pro socialni bydleni s podporou socialnich sluzeb

Pokracovani v projektech na podporu socidlniho bydleni, azylového bydleni
apod.
Rozsifovani kapacit socialni sluzby chranéného bydleni

Nazev opatreni

B.3: Podpora terénni a neformalni socidlni péce

Vazba na
rozvojovou
potirebu

Podpora socialnich sluzeb co nejvice blizkym domacimu prostredi (terénni
socialni péce)

Zajisténi specifickych sluzeb pro seniory s dusenim onemocnénim (bydleni,
sluzby...)

Podpora terénni prace s drogové zavislymi

Vznik komunitnich center

Vznik komunitnich tym0 v terénu

Budovani prostor pro zazemi neinvesti¢nich projekt( a pro socialni
podnikani z KPSV Rozvoj dluhového poradenstvi

Aktivni prevence u lidi ohrozenych exekucemi

VyuZziti aglomerace pro sdileni dobré praxe a prenos socialnich inovaci do
mensich obci

Zajisténi specifickych potfeb a osobni asistence pro dospélé osoby se
zdravotnim omezenim a mentalnim postizenim (chranéné dilny, odlehéovaci
sluzby, stacionare)

Rozvoj spoluprdce v oblasti socidlnich inovaci s Technickou univerzitou v
Liberci a s Krajskou nemocnici Liberec

Podpora finanéni gramotnosti jak u déti ZS, tak dospélych

Nazev opatieni

B.4: Podpora zdravotné — socidlnich sluzeb
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Vazba na
rozvojovou
potiebu

Podpora paliativni péce
Podpora sluzeb na pomezi zdravotni a socidlni péce (napf. socialni sanitka)

Vznik mensich ordinaci, nakup vybaveni pro ordinace a jejich nabidka k
pronajmu

Nazev opatieni

B.5: Infrastruktura pro deinstitucionalizaci psychiatrické péce

Vazba na
rozvojovou
potiebu

Budovani zazemi a vybaveni pro psychologické pracovniky

Podpora neinvesticnich aktivit v oblasti dusevnich onemocnéni (terénni
péce, peer konzultanti, vzdélavani, informacni kampané apod.)

Informacni kampané laické verejnosti o problémech dusevnich onemocnéni
Vznik center dusevniho zdravi
Nabidka bydleni a prostor pro ordinace psychologl

Nazev opatieni

B.6: Infrastruktura a vybaveni pro socidlni podnikani

Vazba na
rozvojovou
potiebu

Vytvareni chranénych dilen a jejich vybaveni
Podpora malych a stfednich podnikatel(

Nazev opatieni

B.7: Podpora zaméstnanosti osob ohrozenych na trhu prace nebo
socialnim vyloucenim

Vazba na
rozvojovou
potirebu

Podpora rekvalifikaci a profesniho rozvoje

Podpora trhu préce (podpora vzdélavani, kariérniho poradenstvi, posileni
nastroji APZ, provadéni socialnich auditd, realizace individualnich opatfeni
u zaméstnavatell

Vytvareni motivace zaméstnavatell pro zaméstnani lidi s dusevnim
onemocnénim nebo pro odbér jejich produktd

Podpora kariérového poradenstvi, vzdélavani a mentoringu
Podpora age managementu a talent managementu
Podpora projektt na sladéni rodinného Zivota a zaméstnani

VyuZiti aglomerace pro sdileni dobré praxe a pfenos socidlnich inovaci do
mensich obci

Rozvoj spoluprdce v oblasti socidlnich inovaci s Technickou univerzitou v
Liberci a s Krajskou nemocnici Liberec
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Téma C: Doprava

Nazev opatieni

C.1: Dobudovani dopravni infrastruktury

Vazba na
rozvojovou
potiebu

Budovani prelozek silnic

Eliminace tranzitujici dopravy pfes centra mést

Vystavba obchvat( obci

Realizace opatfeni s cilem zklidnit dopravu v centrech mést Zabor ¢asti
silni¢ni infrastruktury pro jiné vyuziti (napt. pruhy pro preferenci provozu
MHD, parkovaci stani, cyklopruhy)

Zkapacitnéni mimourovnovych ktizovatek pro intenzivnéjsi napojeni
vnitroméstské dopravy

Budovani novych napojeni vnitroméstské dopravy na silnici I/35 (napf.
napojeni obchodné primyslové zony Sever a Primyslové zény lJih)
Razantni rozsifeni modrych zén v Liberci

Vystavba parkovacich kapacit a parkovacich domu v navaznosti na MHD)

Nazev opatieni

C.2: Vystavba cyklostezek a doprovodné infrastruktury

Vazba na
rozvojovou
potiebu

Podpora cyklodopravy

Cykloopatreni pro zvyhodnéni cyklodopravy (napf. zénové feseni ulic, reseni
dopravné nebezpecnych mist)

Osvéta pro uprednostiovani pési dopravy a cyklodopravy, pfed individualni
automobilovou dopravou

Dobudovani cyklodopravni infrastruktury pro dojizdéni za praci véetné
dobudovéani doprovodné infrastruktury — obcéerstveni, dobijeci stanice,
navigacni systém, apod.

Vyuziti dopravnich komunikaci s nizsi hustotou dopravy pro zavedeni novych
cyklotras (Uprava znaceni, cyklopruhy, legalizace stezek)

Nazev opatieni

C.3: Modernizace prestupnich terminalli véetné vystavby, rozsifovani a
propagace systému Park and ride

Vazba na
rozvojovou
potirebu

Vystavba systém( park and ride ve zdrojovych oblastech dojizdéni za praci,
u prestupnich uzl( a pro turistickou dopravu

Pfestavba dopravniho uzlu u Zelezni¢ni stanice Liberec

Zajisténi komfortniho pfestupu mezi autobusovou a Zelezniéni dopravou
(napf. presun autobusového nadrazi v Liberci)

Hledani moznosti pro optimalizaci rozmisténi prestupnich termindld a
systém( Park and ride.

Vystavba systém( park and ride, jejich zkapacitnéni a propagace
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Nazev opatieni

C.4: Zkvalitinovani dopravni obsluznosti

Vazba na
rozvojovou
potiebu

Hledani moznosti pro zrychleni Zelezni¢ni dopravy

Posileni regiondlni Zelezni¢ni dopravy a jeji propojeni s tramvajovou
dopravou

Vytvoreni alternativ ke stdvajici obsluze standardnimi autobusy, napft.
formou individualni dopravy k zastavkam MHD na elektrokolobézkach,
apod.

Podpora Zelezni¢niho spojeni mezi Libercem a Prahou

Vybudovani propojky mezi budouci trati z Liberce do Prahy na Jablonec nad
Nisou

Optimalizace soubéhu vlakové a tramvajové dopravy pro zajisténi dojezdu
do center Liberce a Jablonce nad Nisou bez prestupu

Zvyseni kapacity a spojl autobusové dopravy

Realizace opatfeni s cilem upfednostiiovani cest prostiedky verejné dopravy
pred individudlni osobni dopravou (napf. preference na pretizenych
komunikacich, ¢astéjsi intervaly, dostate¢nd kapacita prostfedkd hromadné
dopravy, ,ekologické” dopravni prostredky verejné dopravy véetné
infrastruktury)
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Téma D: Zivotni prostiedi

Nazev opatieni

D.1: Vystavba a modernizace technické infrastruktury

Vazba na
rozvojovou
potiebu

Budovani oddilné kanalizace a domovnich kanalizaci v obcich s roztrousenou
zastavbou

Spalovani Cistirenskych kall pfimo u Cistiren odpadu u vyhnivacich nadrzi
Potfeba oprav vodovodU ve vybranych lokalitach
Reseni zdrojG pitné vody ve vybranych lokalitach

Nazev opatieni

D.2: Zkraslovani verejnych prostranstvi a vysadba sidelni zelené

Vazba na
rozvojovou
potiebu

Péce o verejna prostranstvi a zelen (sniZzeni podilu zpevnénych ploch ve
verejnych prostranstvich, zvyseni vyuzZiti zelené infrastruktury v centrech
mést)

Revitalizace sidlist

Revitalizace vodnich nadrzi a jejich okoli

Nazev opatieni

D.3: Zlepseni hospodareni s vodou

Vazba na
rozvojovou
potiebu

Podpora opatfeni na hospodareni s destovou vodou (napf. zasakovaci
opatreni, budovani mensich retencnich nadrzi)

Zména skladby lesnich porostl (v rdmci pokdrovcového zalesriovani)

Nazev opatieni

D.4: Vystavba protipovodiovych opatieni

Vazba na
rozvojovou
potiebu

Liniova a pfirodé blizka protipovodiova opatieni (napf. zvySovani kapacity
koryta — rozsifovani, zpevnéni a ohrazeni koryta s moZnou retencni nadrzi,
suché poldry)

Nazev opatieni

D.5: Podpora pripravenosti na dopady klimatickych zmén

Vazba na
rozvojovou
potiebu

ZlepsSovani vybavenosti slozek integrovaného zdchranného systému

Nazev opatieni

D.6: Zkvalitinovani infrastruktury pro nakladani s odpady

Vazba na
rozvojovou
potirebu

Podpora technologii na vyuZziti vytfidéného a komunadlniho odpadu
Vystavba zafizeni pro vyuZiti biologicky rozlozitelnych odpadd (napf.
budovani komunitnich kompostaren)

Nazev opatieni

D.7: ZvysSovani podilu obnovitelnych zdroju energie a sniZovani
energetické narocnosti

Vazba na
rozvojovou
potiebu

Zvysovani podilu obnovitelnych zdrojl energie s vyuZitim napf. bioplynovych
elektraren
Rozvoj komunitni energetiky
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Zvysovani kvality sluZzeb centralnich zdroji tepla (cenova politika,
technologie, dostupnost)

Zavedeni energetického managementu pro zajisténi Uspor ve spotrebé tepla
koncovych zédkaznik(

Prediktivni regulace pro snizeni ztrat v rozvodech

Systematicky energeticky management ze stran obci (zvySeni energetické
ucinnosti verejnych budov — Uspory energii a vody, snizeni emisi CO2,
iniciace vyuZiti novych technologii)

Vyuziti odpadniho tepla — z priimyslové vyroby, z chlazeni na zimnich
stadionech atd.
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Téma E: Cestovni ruch a kultura

Nazev opatieni

E.1: Vystavba doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu

Vazba na
rozvojovou
potiebu

Budovani doprovodné infrastruktury (napf. parkovisté pro osobni
automobily a zajezdové autobusy, stellplatzy, socidlni zafizeni, cedule a
znaceni apod.) na mistech s potencidlem cestovniho ruchu

Snaha o budovani novych nastupnich mist do Jizerskych hor

Budovani zachytnych parkovist, parkovist typu P a R a zfizeni shuttle
autobusUl. Usmérriovani a regulace dopravy

Navigacni a informacni systémy pro fizeni dopravy

Motivacni systémy pro vyuzivani verejné dopravy (napft. realizace a
propagace jednotné Euroregionalni jizdenky)

Hledani moznosti dalsi vystavby infrastruktury pro rekreaci napf. u cyklotras
a cyklodopravy (znaceni, vybaveni, cyklostezek, propagace)

Budovani singletrekl a pumptreki

Oprava objektll Zoologické zahrady Lidovych sadli

Rozsifeni a modernizace liberecké Zoo (venkovni vybéh pro chladnomilna
zvirata)

Rozvoj libereckého zamku jako zakladny festivalu Anifilm

Nazev opatieni

E.2: Revitalizace kulturnich pamatek, muzei a knihoven

Vazba na
rozvojovou
potiebu

Vyuziti aredlu narodnich kulturnich pamatek pro rozvoj cestovniho ruchu
Budovani, rekonstrukce a potizovani vybaveni muzei, galerii a knihoven
Rozvoj kulturniho potencialu v aglomeraci

Revitalizace a vybaveni pro ¢innost pamatek pfispivajici k ochrané
kulturniho dédictvi

Cinnosti pFispivajici k ochrané kulturniho dédictvi (napf. rekonstrukce
objektl muzei a galerii, stavba depozitare, restaurovani sbirkovych
predmétu atd).

Budovani infrastruktury a pofizeni vybaveni pro konzervaci a restaurovani
sbirek a fondl

Postupna vyména neaktudlnich a méné atraktivnich expozici v muzeich a
galeriich

Nazev opatreni

E.3: Podpora udrZitelného cestovniho ruch a jeho propagace

Vazba na
rozvojovou
potiebu

Marketingové akce tykajici se méné zndmych mist napf. kamparn Skryté
skvosty, ndvaznost na projekt mapy Direction

Vytvoreni jednotné turistické karty zahrnujici jednotlivé turistické atraktivity
cestovniho ruchu

Podpora sluzeb cestovniho ruchu

Dobudovani a propagace cyklostezky Odra — Nisa a jejiho propojeni s
némeckou stranou

Vyuziti potencialu jedineéné architektury (napf. ukazkové rekonstrukce,
propagace a informovani o podstavkovych domech, spoluprace

s Némeckem a Polskem)
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Nazev opatieni E.3: Podpora udrzitelného cestovniho ruch a jeho propagace

Podpora femesel a agroturistiky ve vazbé na cestovni ruch (navstéva dilen
atd.)

VyuZziti potencidlu ozubnicové Zeleznice Tanvald — Kofenov — Harrachov —
ukazkové rekonstrukce, propagace, informovani, spoluprdace s Polskem,
Némeckem.

Podpora revitalizace technickych pamatek, drobnych pamatek, kulturniho
dédictvi
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2. ANALYZA STRATEGII

Tato Cast se zabyva analyzou strategického rizeni aglomerace. Jsou zde nejprve popsany
hlavni strategické dokumenty jadrovych mést, tj. statutarniho mésta Liberec a
statutarniho mésta Jablonec nad Nisou. Strategie byly hodnoceny z hlediska zvolenych
parametru.

RovnéZ je zde uvedeno, jaké kvalitativni parametry by mély strategie dodrZovat, tj. soulad
s principy Metodiky pripravy verejnych strategii a soulad s konkrétnimi aktualné
platnymi nadfazenymi strategickymi dokumenty.

Déle je hodnoceno, zda je strategické rizeni v izemi v souladu s konkrétnimi problémy, tj.
byly vyhodnoceny vazby, zda je kazda problémova oblast izemi koncep¢né pokryta.

Posledni ¢ast se vénuje kvalitativnimu hodnoceni sektorovych strategii dle vybranych
charakteristik.
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2.1 ANALYZA HLAVNICH STRATEGICKYCH DOKUMENTU JADROVYCH
MEST AGLOMERACE

Hlavnimi strategickymi dokumeny aglomerace Liberec - Jablonec nad Nisou jsou
strategie rozvoje jejich jadrovych mést, tj. Aktualizace Strategie rozvoje Statutarniho
mésta Liberec 2014-2020 a Aktualizace strategického dokumentu mésta Jablonec nad
Nisou 2014-2020. Vzhledem k tomu, Ze uplynula doba jejich platnosti, jsou v soucasné
dobé oba dokumenty opét aktualizovany, jsou vytvareny nové strategické dokumenty.

Aktualizované strategie maji byt vytvoreny v souladu s Metodikou tvorby vefejnych

strategii, ktera nastavuje jedenact zadkladnich principii tvorby koncepci, a také principy
projektového rizeni, které by mély byt také dodrzovany?2.

Zakladni principy tvorby strategickych dokumentt dle Metodiky:

1.

Strategie jsou pripravovany transparentné a objektivné, do pripravy strategie je
zahrnuty Siroky okruh zainteresovanych stran (respektive kazdy, kdo se o
pripravu strategie zajima).

Strategické materialy musi byt pripraveny v podobé a kvalité, ktera umozni ucinit
organu schvalujicimu strategicky dokument informované a odpovédné
rozhodnuti.

Strategie jsou zamérené (zacilené) na feSeni konkrétniho vyznamného
problému (ptipadné sady souvisejicich problémi).

Jednotlivé strategie nejsou pripravovany izolované, strategické prace jsou
koordinovany jak horizontalné (napt. napric¢ resorty), tak vertikidlné (tedy s
ohledu na strategicky ramec EU) i z hlediska jejich Casové navaznosti a
konzistence.

Pii tvorbé strategii jsou dodrZovany zakladni postupy a mandatorni
poZadavky na Kkvalitu strategickych dokumentli stanovené v metodickych
dokumentech, je aplikovan projektovy pristup k tvorbé strategii.

Vznikajici strategie maji jasné definovany zpiasob financovani jejich
implementace, realizace ptijatych strategii je pravidelné promitana do rozpoctu
(statniho rozpoctu a ostatnich verejnych rozpoctli, respektive rozpoctu dané
instituce). Strategie by mély byt pri reseni danych problémi co nejvice efektivni,
zaroven by jejich negativni (nezamysleny) dopad mél byt minimalizovan.
Strategie jsou vytvareny na zakladé identifikovanych a realnych potreb téch,
jejichZ problémy jsou (ve vyhledu) reSeny. Ptistup k tvorbé strategii je zejména
zaloZeny na dikazech a je hodnocen predpokladany a realny prinos a dopad
strategii (minimalné ekonomicky, socialni a environmentalni ptinos a dopad).
Strategie zahrnuji konkrétni a adresna opatreni, jasné urcuji odpovédnost za
dosazeni vytycenych cilii, definuji implementacni strukturu a procesy realizace

12 Ve vybranych pripadech nékteré principy nemohou a nemusi byt dodrzeny, toto pak musi byt adekvatné
zdivodnéno.
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dané strategie, stanovuji metriky (a indikatory) pro méreni uspésSnosti a
postupu jejich implementace.

9. Kazda strategie musi mit svého nositele (vlastnika), ktery bude mit celkovou
odpovédnost za strategii, tj. za jeji implementaci, za splnéni cilii strategie a
realizaci o¢ekavanych prinosf.

10.Efektivita opatieni realizovanych v ramci strategie je pribézné
vyhodnocovana, jsou navrhovany korektivni mechanismy.

11.V ramci tvorby strategie musi byt zodpovézeny nasledujici zakladni otazky:

a) proc je dana strategie vytvarena,

b) co dana strategie reSi (jaky problém) a v jakém hodnotovém kontextu (tj. na
zakladé jakych kritérii),

c) jak bude dany problém reSen (a zda viibec bude reSen),

d) jaky je cilovy stav, kterého by mélo byt realizaci strategie dosaZeno,

e) kdy se bude problém resit a kdy bude vytesSen,

f) kdo bude problém resit,

g) jak dlouho dana strategie plati,

h) kolik bude dané reseni stat (tj. jaké zdroje - financni, lidské, organizacni - bude
nutno na dané reSeni vynalozit) a kdo poskytne potrebné zdroje.

Proces tvorby strategického dokumentu dle Metodiky je rozdélen do sedmi
zakladnich fazi:

1. Identifikace potreby tvorby strategie

Tento impuls vychazi zpravidla od prislusného politického zastupce, pripadné vychazi
z prislusné legislativy, mize vzniknout i jako reakce na vznik novych problémil v dané
rozvojové oblasti, mlze jit o aktualizaci jiz existujici strategie, rozpoctovy impuls ¢i
prirozenou potiebu rozvoje. Realizaci krokii v rdmci této faze je povéfrena organizace
verejné spravy, které dale pokracuje v procesu tvorby koncepce.

V této fazi dochazi k zakladnimu organiza¢nimu zajisténi tvorby strategie, sestaveni tymu
a vytvoreni Planu pripravnych praci. Dochazi ke sbéru dat, resersi relevantnich strategii,
provéruji se data, jaka jsou k dispozici, dochazi k a analyze souc¢asného stavu.

2. Nastaveni projektu

ProtoZe tvorba strategie je projektem, je tfeba nastavit tyto zakladni aktivity: obsazeni
organizacni struktury, vytvoreni Projektového planu tvorby strategie, vytvoreni Planu
spoluprace a komunikace, Vytvoreni Planu rizeni rizik tvorby strategie.

3. Analyticka a prognosticka faze

Cilem této faze je shrnout znalostni bazi a detailné porozumét reSenému problému. Tato
faze sestava z aktivit: identifikace zdroji dat a zpracovani primarnich analyz, analyza
dosavadnich reSeni vCetné mezinarodni praxe, analyza soucasného stavu, prognoéza
budouciho vyvoje reSené oblasti bez dalSich opatreni a kompilace analytické casti
strategického dokumentu.
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4. Stanoveni zakladniho strategického smérovani

Zakladni aktivity této faze je ovéreni vize a formulace variant strategickych cilti a vybér
variant(y) strategickych cilt k rozpracovani.

5. Rozpracovani strategie

V této fazi se stanovi vize, cile, nastavuji se indikatory, identifikace variantnich opatteni,
hodnoceni a vybér opatreni, dopracovani navrhu strategie.

6. Nastaveni planu implementace, financovani a vyhodnocovani strategie

Zakladni aktivity této faze: vytvoreni hierarchické struktury praci, nastaveni ridic
struktury implementace strategie, nastaveni planu rizeni zmén, vytvoreni planu rizen
rizik a urCeni predpokladi uspéSné implementace strategie, nastaveni systému
monitorovani napliiovani cili strategie, nastaveni planu evaluaci strategie, sestaveni
komunika¢niho planu implementace strategie, sestaveni rozpoctu implementace

i
i

strategie, sestaveni ¢asového harmonogramu implementace strategie.
7. Schvalovani strategie

V této fazi dochazi k pripominkovani, zapracovani uprav a schvaleni strategie. Zakladni
aktivity jsou revize a dopracovani planu schvalovani strategie, interni pripominkovani a
schvdleni strategie, externi pripominkovani a schvaleni strategie, uzavieni projektu.
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Pii tvorbé strategii musi byt také zohlednovany aktualné platné nadrazené
strategie, bud’' obecné platné, nebo sektorové, nesmi se stat, Ze by vytvarena
strategie byla v rozporu s nadirazenym dokumentem/politikou.

NiZe jsou predstaveny nejvyznamnéjsi dokumenty na urovni Evropské unie, na narodni i
regionalni Urovni.

UROVEN EVROPSKE UNIE

Politika soudrZnosti pro obdobi 2021-2027

Vychodiskem pro regionalni politiku je tzv. Politika soudrZnosti pro obdobi 2021-2027.
[ v navazujicim obdobi cili na vSechny regiony rozdélenych do tri kategorii: méné
rozvinuté, prechodové a vice rozvinuté. Podporuje mistné vedené strategie rozvoje a dava
pfi rizeni financnich prostfedkli odpovédnost mistnim organlim, je posilen méstsky
rozmér politiky soudrznosti. Pro obdobi 2021-2027 navrhuje pét politickych cild,
pricemz investice budou pievazné zaméreny na prvni dva:

1. Inteligentnéjsi Evropa podporujici inovace, digitalizaci, ekonomickou
transformaci a podporu malych a strednich podnikd.
dohody a investicim do obéhového hospodarstvi, Cisté méstské mobilité, ispor
energie a obnovitelnych zdroji, opatieni v souvislosti se zménou klimatu.

3. Propojenéjsi Evropa diky podpore efektivni mobility a rozsireni strategickych
dopravnich a digitalnich siti.

4. Socialnéjsi Evropa prostiednictvim provadéni evropského piliie socialnich prav
a podpofte kvalitni zaméstnanosti, vzdélavani, dovednosti, socidlniho zacleriovani
a rovného pristupu ke zdravotni péci.

5. Evropa blize obc¢anim diky podpore mistné vedenych strategii rozvoje
a udrzitelného rozvoje mést v EU.

Priority Evropské unie na obdobi 2019-2024

Evropska unie si nastavila radu priorit (politickych smérti), které utvareji jeji politicky
a strategicky program do roku 2024 a jejichZ uicelem je tesit hlavni problémy, s nimiz se
EU a jeji obcané potykaji. Nova strategicka agenda EU se zabyva ochranou obcanti a jejich
svobod, budovanim silné a dynamické hospodarské zakladny, budovanim klimaticky
neutrdlni, ekologické, spravedlivé a socidlni Evropy, prosazovanim evropskych zajmi
a hodnot ve svété.

Priorita EU: Evropa pripravena na digitalni vék 2020-2024

Dokument Evropské komise piedstavujici digitalni transformaci a feSeni, jejichZ prioritou
jsou potireby ob¢anti a nové prilezitosti pro podniky. Podporuje se vyvoj diivéryhodnych
technologii spoluutvarejicich otevienou a demokratickou spolecnost, posilujicich
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dynamiku a udrZitelnost hospodarstvi a pomahajicich bojovat proti zméné klimatu a
dosahnout cilii zelené transformace.

Opatieni:
o Spitkova a diivéryhodna uméla inteligence
e Evropska datova strategie
e Evropska primyslova strategie

Priorita EU: Hospodarstvi, které pracuje ve prospéch lidi 2019-2024

Dokument Evropské komise, ktery cili na takovou podporu socialné trzniho hospodarstvi
EU, které umoznuje jednotlivym ekonomikam rlist a zdroven odstranovat nerovnost
a sniZovat miru chudoby. Hospodarstvi Evropy plné reaguje na potreby EU a zohledniuje
zajmy jednotlivct a podnikd.

Priorita EU: Novy impuls pro evropskou demokracii 2019-2024

Dokument Evropské komise, ktery cili na vétsSi zapojeni evropskych obcanti do
rozhodovaciho procesu EU a na vét$i moznost aktivnéji zasahovat do vybéru priorit.

Priorita EU: Podpora evropského zpusobu Zivota 2019-2024

Dokument Evropské komise predstavujici vizi EU, v niZ panuje rovnost, tolerance
a socialni spravedlnost.

Priorita EU: Silnéjsi Evropa ve svété 2019-2024

vrs s sV v

Dokument Evropské komise reSici koordinovany pristup k vnéjsi ¢innosti, od rozvojové
pomoci po spolecnou zahrani¢ni a bezpecCnostni politiku, coz zajisti daraznéjsi a
jednotnéjsi vystupovani Evropy ve svété.

Priorita EU: Zelena dohoda pro Evropu - ,Green Deal“ 2019-2024

Dokument Evropské komise, ktery tesf, jak zajistit udrzitelnost hospodarstvi EU. Toho ma
byt dosaZeno tak, Ze ve vSech oblastech politiky budou preménény klimatické
a environmentalni vyzvy v prileZitosti a bude zajisténo, aby byl tento ptechod inkluzivni
a spravedlivy pro vSechny. Opatfeni pro vSechna odvétvi hospodarstvi:

e Investovat do technologii Setrnych k Zivotnimu prostiredi

e Podporovat primysl ve vyvoji inovaci

e Zavadét Cistsi, levnéjsi a zdravéjsi formy soukromé a verejné dopravy

e Dekarbonizovat odvétvi energetiky

e Zajistit vyssi energetickou ucinnost budov

e Spolupracovat s mezindrodnimi partnery na zlepSeni celosvétovych norem

v oblasti Zivotniho prostiedi
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NARODNIi UROVEN

Na narodni urovni je garantem a ustfednim organem statni spravy ve vécech regionalniho
rozvoje Ministerstvo pro mistni rozvoj, ktery prostirednictvim jednotlivych strategickych
dokumentii nastavuje v provazanosti s politikou Evropské unie sméfovani CR a viech
jejich regioni.

Ceska republika 2030

VIV

Tento strategicky dokument udava smér rozvoje CR na piisti desetileti. Jeho napliiovanim
by méla byt zvy$ena kvalita Zivota ve viech regionech a nasméfovan rozvoj CR takovym
smérem, ktery je udrzitelny po sociadlni, ekonomické i environmentalni strance. Vytvari
tak zakladni ramec pro dalsi strategické dokumenty. Obsahuje Sest zakladnich kapitol,
témat, kterymi jsou:

e Lidé aspolecnost

e Hospodarsky model
e (Odolné ekosystémy
e Obce aregiony

¢ Globalni rozvoj

e Dobré vladnuti

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky 2021+

Tento narodni dokument vychazi ze zastifesSujictho narodniho rozvojového dokumentu
Strategicky ramec CR 2030. Stanovuje pro horizont sedm let hlavni cile regionalniho
rozvoje s ohledem na podporu dynamického, vyvazeného a udrzitelného rozvoje tizemi.
Hlavnim smyslem je identifikovat tematické oblasti, ve kterych je potiebny ¢i Zadouci
uzemneé specificky pristup, a zaroven urcit, jaké riizné intervence by mély byt realizovany
v odliSnych Uzemich, coZ povede k posileni 1zemni konkurenceschopnosti, ke sniZovani
regionalnich odliSnosti a nalézani feSeni podporujicich udrzitelny rozvoj izemi. Strategie
obsahuje 6 strategickych cilii:

e Mezinarodné konkurenceschopna metropolitni izemi adaptovana na ekonomicky,
prostorovy a populacni riist

e Aglomerace vyuzivajici sviij riistovy potencial a plnici dlohu vyznamnych
krajskych hospodatskych, kulturnich a akademickych center

¢ Hospodarsky stabilizovana regionalni centra predstavuji snadno dostupna centra
kultury, zaméstnanosti a obsluznosti prislusnych funkénich regiont, jejich
venkovské zadzemi je na regionalni centra dobie dopravné napojeno, disponuje
dostatecnou siti sluZeb a jsou v ném uplatniovana inovativni reSeni

e Revitalizované a hospodaisky restrukturalizované regiony, prizplisobené a
flexibilné reagujici na potreby trhu
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e Dobra kvalita Zivota v hospodarsky a socialné ohrozenych uzemich
e Kvalitni planovani regiondlniho rozvoje prispivajici k plnéni cili regionalni
politiky

Narodni koncepce realizace politiky soudrznosti v CR po roce 2020

Tento dokument slouZi jako podklad pro dohodu o partnerstvi pro obdobi 2021-2027
a jeho hlavnim cilem je urcit hlavni vécné oblasti pro financovani po roce 2020 a na jejich
zakladé navrhnout implementaci politiky soudrznosti v CR.

Narodni koncepce formuluje pét priorit rozvoje, k némuz mohou nejefektivnéji napomoci
finan¢ni prostiedky z ESI fondii:

e Nizkouhlikova ekonomika a odpovédnost k Zivotnimu prostiedi

e Rozvoj ekonomiky zaloZeny na vyzkumu, inovacich a uplatnéni novych technologii
e Vzdélana a socidlné soudrzna spolecnost

e Dostupnost a mobilita

e Udrzitelny rozvoj uzemi

Uvedené priority byly transformovany do nasledujicich strategickych cilt:

e Zlepseni kvality zivotniho prostiedi, zavedeni nizkouhlikové ekonomiky a
adaptace na zménu klimatu

e Vyzkumny a inovacni systém zvysSujici konkurenceschopnost spole¢nosti
v kontextu technologické zmény

e Konkurenceschopna a soudrzna spolec¢nost
e Efektivni, dostupna a k Zivotnimu prostiedi Setrna doprava

e Udrzitelny a integrovany rozvoj méstskych a venkovskych oblasti

Politika izemniho rozvoje CR

Politika izemniho rozvoje CR je celostatnim nastrojem tizemniho planovani, ktery sloui
predevSim pro koordinaci uzemniho rozvoje na celonarodni Urovni a pro koordinaci
uzemné planovaci Cinnosti kraji asoucasné jako zdroj dilezitych argumentl pri
prosazovani zajmd CR vramci uzemniho rozvoje EU. Uréuje poZadavky na tkoly
uzemniho planovani v republikovych, mezinarodnich, nadregionalni a preshrani¢nich
souvislostech, urcuje strategii a zakladni podminky pro napliiovani téchto ukoll
a stanovuje republikové priority dzemniho planovani pro zajisténi udrzitelného rozvoje
uzemi. Jsou zde vymezeny oblasti se zvySenymi poZadavky na zmény v uzemi, které svym
vyznamem presahuji Uzemi jednoho kraje, a vyznamné oblasti se specifickymi hodnotami
a problémy, koridory a plochy dopravni a technické infrastruktury. Pro ty jsou zde
stanovena kritéria a podminky pro rozhodovani o moznostech zmén v jejich vyuziti.
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Statni politika Zivotniho prostfedi Ceské republiky 2030 s vyhledem do 2050

Statni politika Zivotniho prosttedi Ceské republiky 2030 s vyhledem do 2050 stanovuje
cile voblasti ochrany Zivotniho prostiedi v CR. Predstavuje zastie$ujici dokument
problematiky Zivotniho prostiedi a stanovuje jeho strategické sméry do roku 2030
s vyhledem do roku 2050.

Dokument je rozdélen na tri oblasti: Zivotni prostredi a zdravi, nizkouhlikové a obéhové
hospodarstvi, priroda a krajina, a 10 témat (1.1 Voda, 1.2 Ovzdusi, 1.3 Rizikové latky,
1.4 Hluk a svételné znecisténi, 1.5 Mimoradné udalosti, 1.6 Sidla, 2.1 Prechod ke
klimatické neutralité, 2.2 Pfechod na obéhové hospodarstvi, 3.1 Ekologicky funk¢ni
krajina, 3.2 Zachovani biodiverzity a pfirodnich a krajinnych hodnot).

Strategie ochrany biologické rozmanitosti CR 2016-2025

Strategie ochrany biologické rozmanitosti CR pfedstavuje zakladni koncepéni dokument
formulujici priority v oblasti ochrany a udrZitelného vyuzivani biodiverzity na tizemi CR.
Priznivy stav biologické diverzity predstavuje predpoklad pro to, aby ekosystémy
poskytovaly zakladni statky a sluzby lidské spolecnosti. Proto je tfeba chapat ochranu
a udrzitelné vyuzivani biodiverzity jako jeden z kli¢ovych pili udrZitelného rozvoje CR.
Strategie je rozdélena do ¢ty prioritnich oblasti podle zaméreni jednotlivych cild, kterych
je celkem 20.

Na tuto strategii navazuje dil¢i koncep¢ni dokument Statni program ochrany prirody
a krajiny CR pro obdobi 2020-2025, ktery stanovuje dil¢i cile a opatfeni v oblasti
ochrany a udrzitelného vyuZivani biodiverzity.
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REGIONALNI - KRAJSKA UROVEN

Pro tvorbu Strategie rozvoje SML je zdkladnim vychodiskem na regionalni urovni
Strategie rozvoje Libereckého kraje 2021-2027 jakoZto jeden znejdiileZitéjSich
koncepcnich dokumentt Libereckého kraje.

Strategie rozvoje Libereckého kraje 2021-2027

Tento strategicky dokument na zakladé znalosti Uzemi, spolecenskych podminek a trendi
vyvoje na urovni EU i ndrodni definuje zakladni strategické cile rozvoje uUzemi
Libereckého kraje a formuluje opatreni a aktivity pro jejich dosazeni. SRLK 2021+ je
zdkladnim strategickym dokumentem, o ktery se samosprava kraje opira pri rozhodovani
o vhodnosti zamér, projekti a aktivit uchazejicich se o podporu kraje.

Strategie definuje Sest strategickych cild, které jsou dale rozpracovany do specifickych
cilt:
e Prosperujici kraj
A1: PruZzné reagujici pracovni trh
A2: Konkurenceschopné podnikani, vyzkum a inovace
e Atraktivni kraj
B1: Cestovni ruch jako diilezita soucast hospodarstvi
B2: Sport pro kazdého
B3: Ziva kultura a kulturni dédictvi
e Propojeny kraj
C1: Spolehliva doprava
C2: Chytré sité
e Pecujici kraj
D1: Vzdélavani pro budoucnost
D2: Zodpovédna péce o zdravi
D3: Vstiicné a dostupné sluzby v socialni oblasti
D4: Bezpecné misto pro Zivot
e Spolupracujici kraj
E1: Oteviena sprava a rozvoj Uzemi
E2: Mésta pro zZivot
E3: Sebevédomy venkov
e Zeleny kraj
F1: Zdravé Zivotni prostiredi
F2: Respektovana priroda a krajina
F3: Setrné zemédélstvi a lesni hospodai'stvi
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Cilem tohoto strategického dokumentu je nasmérovat aktivity Libereckého kraje
v oblasti vyuzivani chytrych technologii tak, aby pozitivné ovliviiovaly Zivot

vvvvvv

problémy, Kk jejichZ eSeni se vyuZivaji nebo daji vyuzit chytra reSeni a technologie.
Koncepce identifikuje nasledujicich osm priorit a v ramci nich specifické cile:

e Doprava
— Zkraceni ¢asu pro dojizd'’ku do zaméstnani/Skoly
— SniZeni emisi sklenikovych plyni mérené v tunach na osobu
— ZvysSeni pocCtu cest vefejnou dopravou na osobu za rok
e Ekonomicky rozvoj a cestovni ruch
— Zlepsit prostredi pro vznik novych napadd, reSeni, mikropodnikd, start-upti
a malych a stfednich firem v oblasti chytrych technologii
— Kvalitnéjsi sdileni informaci o atraktivitach v izemi pro cestovni ruch
e Zdravotnictvi
— Zkraceni doby pro dostupnost zdravotnickych sluzeb
— Vyssi kvalita zdravotnich sluzeb
e Zivotni prostfedi
— Uspora energie a vody na zakladé inteligentniho méieni
— SniZzeni emisi sklenikovych plyni méfené vtunach na osobu
(ISO 37120:8.3)
— ZvySeni procenta verejnych sluZeb a otevienych dat, které mohou ziskat
obcané prostrednictvim webu nebo mobilniho telefonu
e Vzdélavani
— Zavadéni modernich forem vyuky a priprava na digitalni ekonomiku
e Verfejnda sprava
— Zkraceni c¢asu pro administrativni procesy a uspora ndakladl diky
digitalizaci v ramci uradu
— Zkraceni doby pro nalezeni potiebnych informaci pro rychlejsi komunikaci
uzivatell a iradu
— ZvySeni procenta verejnych sluzeb a otevienych dat, které mohou ziskat
obcané prostrednictvim webu nebo mobilniho telefonu
e Socialni oblast
— Zkraceni doby pro dostupnost socialnich sluZeb.

Kromé toho strategie predstavuje prirezové horizontalni priority, které se tykaji vSech

strategickych cilti a tematickych oblasti: technicka infrastruktura, datova architektura,
odolnost kraje, principy rizeni.
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Regionalni inovacni strategie Libereckého kraje (RIS3)

Smyslem této krajské prilohy Narodni vyzkumné a inovacni strategie pro inteligentni
specializaci CR pro tizemi Libereckého kraje je vytvorit koncep¢ni zdklad a implementaéni
zdroje pro zvySeni konkurenceschopnosti ekonomiky, zejména rozvoj znalostni
ekonomiky. Cilem je stanovit priority pro orientovany vyzkum a podporu inovaci v Ceské
republice anastavit podminky pro ucelné zacileni finan¢nich zdroji evropskych,
narodnich, krajskych i soukromych v obdobi po roce 2021 do perspektivnich, znalostné

intenzivnich specializaci.
Byly formulovany nasledujici krajské domény pro obdobi 2021+:

e Pokrocilé strojirenstvi

e Pokrocila dopravni zarizeni

e Optika, dekorativni a uzitné sklo

e Udrzitelné nakladani s energii, vodou a ostatnimi prirodnimi zdroji

e Pokrocilé materidly na bazi textilnich struktur a technologie pro nové
multidisciplinarni aplikace

e Progresivni kovové, kompozitni a plastové materidly a technologie jejich
zpracovani

e Nanomaterialy a technologie jejich zpracovani

e Elektronika, elektrotechnika a ICT

Specifikuje priifezové, horizontalni priority neboli oblasti klicovych zmén a hlavni
problémové oblasti Libereckého kraje v oblasti VVI. Dale specifikuje oblasti klicovych
zmén a v ramci nich strategické cile:

¢ Konkurenceschopné a inovativni podniky
— Zvysit intenzitu zakladani novych i rozvoje stavajicich firem s potencialem
rychlého ristu a mezinarodni konkurenceschopnosti
— Rozvijet digitalni transformaci v kraji ve firemnim i vefejném sektoru
e Kvalitni verejny vyzkum a jeho piinos pro rozvoj kraje
— Posilit  kvalitu, intenzitu a mezinarodni srovnatelnost vyzkumu
realizovaného v Kkraji
— Zvysit prinosy vyzkumnych organizaci pro firemni sektor i oblasti
verejného zajmu v kraji
e Lidé pro vyzkum a inovace
— Rozvijet podnikavost a kreativitu vramci formalniho i neformalniho
vzdélavani
— Zlepsit dostupnost a kvalitu lidskych zdrojii pro mezindrodné srovnatelny
vyzkum
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— Zlepsit schopnosti a kompetence lidskych zdroji v kraji v oblasti
digitalizace a priimyslové transformace.

Zasady uzemniho rozvoje Libereckého kraje (2011 a Aktualizace vydana v roce 2021)

Zasady uzemniho rozvoje stanovuji zakladni pozadavky na uspoiadani uzemi Kkraje,
vymezuji plochy a koridory nadmistniho vyznamu, verejné prospésné stavby, verejné
prospésna opatieni a uzemni rezervy. Dokument zpiesnuje arozviji cile a ukoly
uzemniho planovani v souladu s politikou izemniho rozvoje a zaroven koordinuji izemné
planovaci ¢innost obci. Jedna se o zdvazny dokument pro potizovani a vydavani dzemnich
pland, regulacnich plant a pro rozhodovani v izemi.

Koncepce Chytrejsi kraj pro Liberecky kraj

Koncepce Chyttejsi kraj pro Liberecky kraj predstavuje dlouhodoby koncep¢éni dokument,
jehoZ cilem je nasmérovani budoucich aktivit Libereckého kraje v oblasti vyuZivani
chytrych technologii.

Dokument zahrnuje celkem osm prioritnich oblasti: doprava, zdravotnictvi, vzdélavani,
socialni oblast, technicka infrastruktura a datova architektura, ekonomicky rozvoj
a cestovni ruch, Zivotni prostredi, vefejna sprava. Prioritnim oblastem jsou nadrazené tii
prioritni cile: zrychlit, uSetrit a zlepSit.

Nasledujici kapitoly se vénuji hodnoceni strategii jaddrovych mést, s ohledem na vyse
uvedené poznatky bylo nastaveno 8 parametrt, které budou sledovany a hodnoceny
bud’ na skale 1 - 4 nebo slovné, viz nasledujici tabulky.
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S ohledem na vySe uvedené poznatky budou strategie jadrovych meést hodnoceny
z hlediska téchto parametrt:

C. | Parametr Popis Zpiisob
hodnoceni

1 | Komplexni ptistup Kk | Je hodnoceno, zda je vazba na strategie | Skala 1 - 4
pripravé (vertikadlni i | nadrazené i sektorové
horizontalni piistup)

2 | Analytickd/prognosticka |]Je hodnoceno, zda dokument obsahuje | ANO/NE
faze analytickou c¢ast

3 | Kvalita analytické faze Je hodnocena aktualnost dat, zda byl | Skila 1 - 4
proveden i vlastni prizkum, zda je
obsaZena progno6za do budoucna

4 | Rozpracovani navrhové | Je hodnoceno, zda dokument obsahuje | Skala 1 - 4
faze navrhovou cast a jeji kvalita, zda je
zpracovana v hierarchické strukture,
kde jsou rozpracovany cile/priority do

vy

5 Implementace, evaluace a | Je hodnoceno, zda je v dokumentu Skalal-4
monitoring nastavena tato faze v souladu s
pozadavky Metodiky, viz vySe

6 | Partnersky Je hodnoceno, zda byl v priibéhu celé | Skila 1 - 4
pristup/transparentnost | pripravy a tvorby proces transparentni,
jestli byli zapojeni relevantni aktéri a
verejnost, zda byl dokument schvaleny
vCetné  predstaveni vefejnosti a
moznosti pripominkovani (interni i
externi)

7 | Zakladni postupy tvorby | Strategie je vytvofena v souladu s |Skala1l-4
a princip projektového | metodikou MMR a pravidly

rizeni projektového rizeni
8 | Zplisob financovani | Provazanost aktivit s rozpo¢tem mésta | Skdla 1 - 4
jednotlivych aktivit

Skala hodnoceni:

1 Zcela odpovida

Castecné odpovida

2
3 SpiSe nespliiuje pozadavky
4

Neodpovida pozadavkim
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2.1.1 ANALYZA AKTUALIZACE STRATEGIE ROZVOJE STATUTARNIHO MESTA LIBEREC
2014 - 2020

Analyza hlavniho strategického libereckého planu vychazi ¢aste¢né i z analyzy, ktera byla
provedena jako priloha k Zadosti o dotacil3 z OPZ v roce 2019.

Strategie rozvoje SML ma za cil vytycit zakladni sméry budouciho vyvoje mésta a umoznit
vedeni mésta komplexné identifikovat potencial rozvoje mésta ve strednédobém i
dlouhodobém obdobi. Strategie rozvoje mésta byla vytvarena v letech 2012 a 2013 na
obdobi sedmi let. V soucasné dobé je dokonCovana nova strategie rozvoje mésta pro
obdobi 2021 - 2030.

Potreba tvorby strategického dokumentu je jednoznacné dana povahou dokumentu.
Jedna se o hlavni strategicky dokument mésta, ktery je klicovy pro dalsi rozvoj. Bez
strategického dokumentu rozvoje mésta neni mozné ho efektivné ridit a zabezpecovat
jeho chod. Strategie se zcela jednoznacné zaméruje na vyznamné oblasti i problémy
mésta, tyto jsou identifikovany v ramci analytické €asti a diskutovany na vSech drovnich
strategického rizenti.

Zpracovani strategického dokumentu probihalo syntézou komunitniho pfistupu,
zaloZeného na vzajemnych diskuzich a vyjednavani regionalnich zastupct, mistni spravy
a zastupci jednotlivych sektort (verejnost, neziskovy a podnikovy prostor). Tvorba byla
koordinovana oddélenim rozvojové koncepce MML, externé byly zpracovany socio-
ekonomické analyzy, stejné tak finalni revize celého dokumentu. SWOT analyza a
navrhova cast byla tvorena predevSim pracovnimi skupinami a vedoucimi pracovniky
MML a SML.

Strategie se skldda z Casti analytické, strategické a implementaCni. Analytickd cast
predstavuje podklad pro tvorbu navrhové ¢asti strategie. Sklada se ze socio-ekonomické
analyzy, na kterou volné navazuje problémova analyza vSech zkoumanych oblasti rozvoje
mésta a SWOT analyza. Tyto informace predstavuji komplexni souhrn informaci o
potencialu a bariérach rozvoje mésta, ze kterych nasledné vychazi formulace cili a
opatfeni v ndvrhové ¢asti strategie rozvoje meésta.

Navrhova Cast byla vytvorena za zapojeni jednotlivych skupin ucastniki procesu, které
diskutovaly nad dil¢imi vystupy, projednavaly navrhy a dal$i podnéty. Obsahuje vizi,
globalni a strategické cile, opatieni a aktivity. I mplementacni ¢ast obsahuje popis
procesu, matici opatreni, moZné zdroje realizace strategie, jak by mély byt zpracovavany
sektorové strategie, soustavu indikatort, analyzu vazeb.

13 Aktualizace hodnoceného strategického dokumentu je soucasti projektu Liberec planuje chytre a
zodpovédné.
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Z hlediska komplexniho pristupu pripravy lze tvrdit, Ze byly maximalné zohlednény
nadrazené strategie z urovné EU, narodni i krajské. Horizontalni presah je ¢astecné
popsan, chybi podrobnéjsi vazba na dalsi strategické dokumenty.

Analytickd cast je obsahla, byly provedeny vlastni prizkumy prostrednictvim
dotaznikového Setfeni a ankety, soucasné externi spoleCnosti vypracovaly socio-
ekonomickou analyzu za jednotlivé oblasti. Casto jsou viak data starsi a neposkytuji plny
vhled do problematiky. Chybi prognéza do budoucna.

Navrhova c¢ast postihuje spravné klicové oblasti smérovani mésta, nicméné nejde do
dostateCné vécné, casove, technické, financni podrobnosti. U navrhovanych opatreni
nebylo mozno jit do dostatecné hloubky, coz se projevilo na mnohdy priliSné obecnosti
rozpracovanosti strategickych cilli. Navic se v nasledujicich analyzach objevily nové
skutecnosti, které mohou ovlivnit smérovani meésta.

Co se tyCe implementace strategie a pribézného vyhodnocovani jejitho plnéni,
mechanismus evaluace strategie je nastaven vhodné a dostatecné, nicméné neprobiha
pravidelné setkavani pracovnich skupin a cile nejsou pribézné vyhodnocovany. Evaluace
strategie je nastavena dle metodiky, fakticky ale aplikace neni dostate¢né funk¢ni.

Proces tvorby Strategie SML probihal transparentné, za participace vSech zajmovych
skupin, kdy objektivné zahrnul riiznorodé nazorové proudy. JiZ v analytické fazi probéhla
setkani sjednotlivymi zajmovymi skupinami, napiiklad Parlament mladych, seniofi,
podnikatelé, ZZO. Byla zfizena viceuroviiova hierarchie pracovnich skupin (vCetné
vefejného projedndni strategie). Proces pripravy strategie byl v souladu s obecnymi
principy, byly ustanoveny ridici i realiza¢ni pracovni skupiny, byla analyzovana jednotliva
rizika, chybi ale funk¢ni komunikacni plan.

Strategie vznikla podle metodiky MMR a pravidel projektového fizeni. VSechny body vSak
nebyly dodrZeny, viz vySe, zejména pokud jde o pripravu projektu a implementaci
strategie.

Chybi provazanost aktivit srozpoctem mésta ve stfednédobém horizontu.

V kratkodobém horizontu byly navrhované aktivity rozhrnuty do rozpoctového vyhledu.
Scénare rozpocCtu pro variantni pristup realizace chybi.
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S ohledem na vysSe uvedené byly jednotlivé parametry ohodnoceny nasledovné:

Strategie/Parametr 1 2 3 4 5 6 7 8
Aktualizace

strategie rozvoje

SML 2014 - 2020 2 A 2 3 3 1 2 3

Proces strategického rizeni SML je vhodné nastaveny, pri ovérovani ale vyplynulo, Ze
fakticka aplikace systému strategického fizeni vykazuje fradu slabych mist a
nesrovnalosti. Potfeba strategického rizeni ma podporu u vedeni mésta a prostor pro
zlepSeni je v uz$im propojeni s ostatnimi strategickymi dokumenty mésta, rozpracovani
analytické faze, dopracovani prognoz vyvoje, komunikacni Casti strategie, vyraznéjSim
rozpracovani navrhové casti.
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2.1.2 ANALYZA AKTUALIZACE STRATEGIE ROZVOJE JBC 2014 - 2020

Analyza hlavniho strategického jabloneckého planu vychazi ¢astecné i z analyzy, ktera
byla provedena jako priloha k Zadosti o dotaci z OPZ v roce 201914,

Potfeba tvorby strategie je ddna jeho povahou, nebot je nastrojem dlouhodobého
planovani a podkladem pro koordinaci ¢innosti verejného, komer¢niho i neziskového
sektoru na uzemi mésta. V soucasné dobé je dokoncovana nova strategie rozvoje mésta
pro obdobi 2021 - 2030.

Strategie byla zpracovana ARR-Agenturou regionalniho rozvoje, spol. s r.o., v partnerské
spolupraci sdalSimi stakeholdery, tj. zastupci samospravy, podnikatelského i
neziskového sektoru, odbornou i laickou verejnosti. Tito se ucastnili tvorby zeména
prostiednictvim zapojeni do odbornych pracovnich skupin. Vedeni MM]/SM] bylo
zapojeno vramci tzv. koordina¢ni skupiny. VSechny pracovni skupiny se podilely na
tvorbé analytické c¢asti, spolu s ARR definovaly vizi mésta, formulovaly zakladni prvky
navrhové Casti strategie. Ak¢ni plan byl pak vytvoren z projektovych zameéri, které
zasilaly vSechny subjekty piisobici ve mésté, pokud byly tyto v souladu se strategickymi
cili mésta. Jednotlivé vystupy a zavérecny dokument mohla piipominkovat Siroka
verejnost.

Struktura (Clenéni) strategického dokumentu a proces jeho zpracovani vychazela z
obecné platnych doporuceni a respektuji béZné standardy tvorby strategického planu.
Analyticka C¢ast zahrnuje podrobnou socioekonomickou analyzu mésta Jablonce nad
Nisou (jinak téZ "profil mésta"), SWOT analyzu (urceni silnych a slabych stranek,
prileZitosti a hrozeb). Na zpracovanou analytickou ¢ast navazuje navrh dlouhodobé
strategie rozvoje mésta do roku 2020. Struktura navrhové ¢asti strategického dokumentu
je vize, globdlni cile, tj. 7 tematickych oblasti. Aktualizace Strategického planu mésta
Jablonec nad Nisou 2014-2020 je az na malé vyjimky razend dle tematickych oblasti
vychazejicich ze Strategického planu (aktualizace 2007).

V ramci provedené aktualizace Strategického planu Mésta Jablonec nad Nisou na léta
2014- 2020 byl zpracovan tzv. ,Ak¢ni plan“. Zahrnuje prehled vybranych projektovych
zamérl, fazenych podle jednotlivych prioritnich/tematickych oblasti, specifickych cild,
opatfeni a aktivit, u nichzZ se predpokladala ptiprava, popf. realizace v kratkodobém az
stfrednédobém horizontu (cca do roku 2016+). Tyto doporucené zaméry mély byt nejprve
znovu samostatné analyzovany, provéireny a dopracovany (projektova dokumentace,
rozpocet aj.). Toto se doposud délo na Magistratu v Jablonci nad Nisou na nékolika
urovnich, resp. odborech, oddélenich.

14 Aktualizace strategického dokumentu je soucasti projektu ZlepSeni strategického tizeni a planovani
udrzitelného rozvoje v Jablonci nad Nisou.
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Z hlediska komplexniho pristupu pripravy lze tvrdit, Ze byly zohlednény nadrazené
strategie z urovné EU, narodni i krajské. Horizontalni presah je castecné popsan, chybi
podrobnéjsi vazba na dalsi strategické dokumenty.

Analytickd Cast je zpracovana za jednotlivé rozvojové oblasti a je pomérné rozsahla.
Obsahuje socio-ekonomickou analyzu a SWOT analyzu. VyuZiva sekundarni data. Ve
vysledku vSak neposkytuje komplexni jasnou informaci o problémech mésta.

Na analytickou ¢ast navazuje navrhova, ktera obsahuje vizi mésta, globalni cile, specifické
a opatreni. Navrhova ¢ast postihuje spravné klicové oblasti smérovani mésta, nicméné
nejde do dostatecné vécné, casové, technické, financni podrobnosti.

V ramci implementace dokument obsahuje Ak¢ni plan, ktery ma podobu projektovych fisi,
které obsahuji vSechny podstatné informace, neni zde vSak prima vazba na rozpocet. Dale
jsou zde informace o procesu implementace a monitoringu, jsou vSak velmi obecné a
v nedostatecném detailu. Chybi zde naptiklad komunikacni struktura a rizenti rizik.

Strategie vznikla podle metodiky MMR a pravidel projektového tizeni. VSechny body vSak
nebyly dodrZeny, viz vySe, zejména pokud jde o pripravu projektu a implementaci
strategie.

Strategie byla zpracovana ARR-Agenturou regionalniho rozvoje, spol. s r.o., v partnerské
spolupraci se zastupci samospravy, podnikatelského i neziskového sektoru, odborné i
laické verejnosti, ktefi se zapojili vramci koordinacni (fidici) skupiny a jednotlivych
odbornych pracovnich skupin podle jednotlivych rozvojovych oblasti. Pracovni skupiny
se podilely na analytické i navrhové ¢asti. Po dobu zpracovani byly jednotlivé dokumenty
otevirené upravam a pripominkovani ze strany lenii pracovnich skupin, zdstupcti mésta i
verejnosti.

Strategie/Parametr 1 2 3 4 5 6 7 8
Aktualizace

strategického

planu mésta 2 A 2 2 3 1 2 3
Jablonec nad Nisou

2014 - 2020
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2.2 ANALYZA SEKTOROVYCH STRATEGICKYCH DOKUMENTU

V této kapitole je provedena analyza vyznamnych sektorovych strategickych dokumentt,
které byly vytvoreny v ramci aglomerace, a to zejména jeho jadrovymi mésty, statutarnim
méstem Liberec a statutarnim méstem Jablonec nad Nisou, ddle mésty Tanvald a Frydlant.

Nejprve bylo hodnoceno, zda je strategické rizeni v souladu s konkrétnimi problémy
uzemi, tj. byly vyhodnoceny vazby, zda je kazda problémova oblast tizemi koncepctné
pokryta dokumentem, vytvorenym pro Sir$i uzemi nez je jednotlivé meésto ¢i obec
(vzhledem k velikosti uzemi aglomerace byla reSena regionalni aroven).

Nasledujici tabulky tak navazuji na problémovou analyzu uzemi a souvisejici ndvrhovou
cast pro kaZdou jednotlivou rozvojovou oblast. Ke kazdé znich je uveden vycet
relevantnich koncepci vytvorenych v daném tzemi pro vyssi iroven, nez je samostatné
mésto ¢i obec. Na toto mohou nasledné navazat jednotlivé samostpravy pii tvorbé
sektorovych strategif.
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2.2.1 VAZBA REGIONALNICH SEKTOROVYCH STRATEGICKYCH DOKUMENTU NA
OPATRENI NAVRHOVE CASTI

Nasledujici tabulky znazornuji vazbu mezi regiondlnimi strategickymi dokumenty a
opatfenimi z navrhové casti, viz vySe kapitola 1.3 Doporuceni pro nastaveni opatfeni.
Cilem je zjistit vazbu mezi navrZenymi opatfeni pro aglomeraci a strategickymi
dokumenty platnymi pro sledované tizemi. Tedy zda je kazda oblast - navrzené opatreni
- strategicky reSeno néjakym dokumentem.

Téma A: Vzdélavani

Vazba na opatieni Strategicky dokument
A.5: Podpora spoluprace mezi Skolami a Regionalni inovacni strategie
zaméstnavateli Libereckého kraje

A.1: Rozsirovani zakladnich a materskych kol v€etné
zlepSovani stavu Skolnich budov a jejich

infrastruktury Strategie vzdélavaci politiky

Ceské republiky do roku 2030+
A.2: Podpora technickych a specifickych oborti na

strednich skolach

Krajsky akéni plan rozvoje
vzdélavani Libereckého kraje
I

A.1: Rozsifovani zakladnich a materskych $kol véetné | Mistni ak¢ni plan Frydlantsko II.
zlepSovani stavu Skolnich budov a jejich

Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani pro oblast
A.2: Podpora technickych a specifickych obori na Jablonecko II

strednich Skolach

infrastruktury

Mistni akéni plan rozvoje
A.3: Podpora neformalniho a zajmového vzdélavani | vzdélavani pro oblast Liberecko
11

Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani Tanvaldsko II
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Téma B: Socialni soudrznost a zaméstnanost

Vazba na opatreni

Strategicky dokument

B.1: ZvySovani kapacit a modernizace zazemi
socialnich sluzeb

B.2: Vystavba socialniho bydleni
B.3: Podpora terénni a neformalni socialni péce
B.4: Podpora zdravotné - socialnich sluzeb

B.5: Zrizovani center dusevniho zdravi a komunitnich
center

B.6: Infrastruktura a vybaveni pro socialni podnikani

B.7: Podpora zaméstnanosti osob ohrozZenych na trhu
prace nebo socidlnim vylou¢enim

Stifednédoby plan rozvoje
socialnich sluzeb Libereckého
kraje 2021-2023

Katalog  socialnich  sluzeb

Libereckého kraje

Komunitni plan sluzeb v
sociadlni oblasti
meésta Liberec na obdobi let

2018-2022

statutarniho

Komunitni plan socidlnich a
navazujicich sluzeb Jablonecka
na obdobi 2020-2023

2. Komunitni plan socialnich
sluzeb Mikroregionu
Tanvaldsko 2016-2020

2. Komunitni plan socialnich
sluzeb mikroregionu
Frydlantsko na obdobi 2020-
2023

Téma C: Doprava

Vazba na opatreni

Strategicky dokument

C.1: Dobudovani dopravni infrastruktury

C.2: Vystavba cyklostezek a doprovodné
infrastruktury

C.3: Modernizace prestupnich terminald véetné
vystavby, rozsirovani a propagace systémi Park and
ride

Plan udrzitelné mobility
Liberec - Jablonec nad Nisou

C.3: Modernizace piestupnich terminali vcetné
vystavby, rozsirovani a propagace systému Park and
ride

C.4: Zkvalitnovani dopravni obsluZnosti

Plan dopravni obsluzZnosti
Libereckého kraje
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Téma D: Zivotni prostiedi

Vazba na opatfeni

Strategicky dokument

D.1: Vystavba a modernizace technické infrastruktury

Plan rozvoje vodovodi a
kanalizaci Libereckého kraje

D.3: ZlepSeni hospodaieni s vodou

D.4: Vystavba protipovodniovych opatreni

Koncepce ochrany prirody a
krajiny Libereckého kraje

D.6: Zkvalitiiovani infrastruktury pro nakladani s odpal

Plan odpadového hospodarstvi
Libereckého kraje 2016-2025

Plan odpadového hospodarstvi
Statutarniho mésta Liberec

Audit produkce a nakladani s
biologicky rozloZitelnymi
odpady v Libereckém kraji

energetické naroc¢nosti

D.7: ZvySovani podilu obnovitelnych zdroji energie a si

Ak¢ni plan udrzitelné
energetiky a klimatu (2030) -
Statutarni mésto Liberec

Statni energeticka koncepce

Uzemni energeticka koncepce
Libereckého kraje

D.5: Podpora pripravenosti na dopady klimatickych zm

Ak¢ni plan adaptace na zménu
klimatu bude v podminkach
Libereckého kraje

Adaptacni strategie na zménu
klimatu statutarniho mésta
Liberec

Téma E: Cestovni ruch a kultura

Vazba na opatreni

Strategicky dokument

E.2: Revitalizace kulturnich pamatek, muzei a knihoven

Koncepce rozvoje
kulturnich
prispévkovych organizaci
Libereckého kraje na léta
2021-2027

Koncepce rozvoje
knihoven v Ceské

125




*

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Vazba na opati-eni

Strategicky dokument

republice na léta 2021-
2027 s vyhledem do roku
2030

E.1: Vystavba doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu
E.2: Revitalizace kulturnich pamatek, muzei a knihoven

E.3: Podpora udrzitelného cestovniho ruch a jeho propagace

Strategie rozvoje
cestovniho ruchu
Libereckého kraje 2013 -
2020

Strategie rozvoje
cestovniho ruchu v
Liberci pro obdobi 2014~
2020

Ak¢ni plan
marketingovych aktivit
cestovniho ruchu
Libereckého kraje

Program rozvoje
Libereckého kraje 2014-
2020

Koncepce statni politiky
cestovniho ruchu v CR na
obdobi 2014-2020
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2.2.2 HODNOCEN{ SEKTOROVYCH STRATEGICKYCH DOKUMENTU

V této kapitole budou vyhodnoceny sektorové strategie zhlediska parametri, které
poukazuji na kvalitu jejich pripravy a zpracovani. S ohledem na uzemi byly vybrany
strategie, které zpracovaly jadrova mésta aglomerace, tj. statutarni mésto Liberec a
statutarni mésto Jablonec nad Nisou. Dale strategie mésta Frydlantl> a mésta Tanvald.
Byly vybrany strategiel, jejichZ platnost byla alespori do roku 2021.

Pii vybéru parametrl byla zohlediiovana Metodika tvorby verejnych strategii (dale jen
,Metodika“), ktera dava zpracovatelim jasny popis, jak by strategicky dokument mél
vypadat, a to kazda jeji jednotliva faze tvorby.

Hodnoceny budou tyto strategie, které jsou platné minimalné do roku 2021:
e Akeni plan udrzitelné energetiky a klimatu 2030
e Strategicky plan rozvoje sportu SML 2020 - 2030
e Plan prevence kriminality statutarniho mésta Liberec pro obdobi 2020 - 2022
e Plan odpadového hospodarstvi SML
¢ Komunitni plan sluZeb v socialni oblasti SML 2018 - 2022
e Koncepce socialniho bydleni SML 2019 - 2022
e Plan udrzitelné méstské mobility Liberec - Jablonec nad Nisou 2017 - 2023
e Mistni plan inkluze mésta Liberce 2019 - 2021
e Strednédobé cile kvality vzdélavani v zakladnich Skolach ztizovanych SML
e Tematicky ak¢ni plan pro oblast zaméstnanosti a dluhti v Liberci 2020 - 2022

e Tematicky ak¢ni plan pro oblast bydleni, bezpecnosti a obanského souziti Liberec
2020 -2022

e Plan rozvoje sportu 2021 - 2023 (Jablonec nad Nisou)

e 4. komunitni plan socialnich a navazujicich sluzeb Jablonecka 2020 - 2023

e Plan prevence kriminality 2017 - 2021 (Jablonec nad Nisou)

e Plan odpadového hospodarstvi (Jablonec nad Nisou)

e Koncepce prevence kriminality mésta Frydlant na obdobi 2016 - 2020 - 2024

e Plan rozvoje sportu mésta Tanvald

15 Mésto Frydlant nema aktudlni strategicky plan, jeho platnost skoncila v roce 2015, ma pouze rozvojovy
plan mésta narok 2020 s vyhledem do roku 2022, ktery vSak piedstavuje pouze souhrn projektd, které maji
byt v daném roce realizovany.

16 Dilezitou roli hraji mistni akéni plany, které jsou vytvareny pro mikroregiony pro oblast vzdélavani.
Tento dokument vSak nemd charakter strategického dokumentu, a proto neni z hlediskajednotlivych
hodnoticich parametrt sledovan.
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e Plan odpadového hospodarstvi mésta Tanvald na obdobi 2017 - 2021

S ohledem na kritéria UspéSnosti procesu, ktera nastavuje Metodika, a s ohledem na
praktickou zkusenost posuzovatele s tvorbou koncep¢nich dokumenti, byly hodnoceny
nasledujici parametry:
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C. | Parametr Popis Zpiisob
hodnoceni
1 | Identifikace potreby a |]Je hodnoceno, zda porizeni dokumentu | ANO/NE
vyznamnost problému reaguje na  konkrétni  existujici
vyznamny problém ¢i  zakonnou
povinnost, zda bylo toto porizovatelem
analyzovano
2 | Analytickd/prognostickd | Je hodnoceno, zda dokument obsahuje | ANO/NE
faze analytickou c¢ast
3 | Kvalita analytické faze Je hodnoceno, zda byl proveden i vlastni | Skala 1 - 4
prizkum, Setfeni, a zda obsahuje
prognozu do budoucna
4 | Rozpracovani navrhové | Je hodnoceno, zda dokument obsahuje | Skala 1 - 4
faze navrhovou cast a jeji kvalita, zda je
zpracovana v hierarchické strukture,
kde jsou rozpracovany cile/priority do
nizsi arovné, jestli je stanovena vize
5 | Implementace, evaluacea | Je hodnoceno, zda je v dokumentu | Skala1-4
monitoring nastavena tato faze v souladu s
pozadavky Metodiky1”
6 | Partnersky Je hodnoceno, zda byl v priibéhu celé | Skila 1 - 4
pristup/transparentnost | pripravy a tvorby proces transparentni,
jestli byli zapojeni relevantni aktéri a
verejnost, zda byl dokument schvaleny
vCetné predstaveni vefejnosti a
moznosti pripominkovani
7 | Vazba na dalsf strategie Je hodnocena vazba (horizontalni i | ANO/NE
vertikalni) na dal$i strategie, at uz
sektorové nebo nadrazené
8 | Vazba na hlavni | Je hodnocena vazba dokumentu na | ANO/NE
strategicky dokument hlavni strategicky dokument mésta, zda
byl zohlediiovan, aby byly strategie v
souladu

Skala hodnocent:

1

Zcela odpovida

Castecné odpovida

3 SpiSe nespliiuje poZzadavky

4 | Neodpovida pozadavkim

17'V pripadé koncepce je hodnocena také implementacni ¢ast — at uz jako soucast koncepce ¢i samostatny
implementacni plan.
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Tab. 4: Hodnoceni sektorovych strategickych dokumentiti v aglomeraci

Nazev

strategie/hodnotici| Rok

parametr porizeni | Zpracovatel 1 2 3

Akéni plan

udrzitelné ENVIROS,

energetiky a s.r.o.a CDV,

klimatu 2030 2018 V.V A A 2
Moore

Strategicky plan Czech

rozvoje sportu SML Republic

2020 - 2030 2020 S.I.0. A A 2

Plan prevence

kriminality

statutarniho mésta

Liberec pro obdobi

2020 - 2022 2019 SML A A 2

Plan odpadového

hospodaistvi SML 2016 | ISES,s.r.o. A A 2




T —
et Evropska unie

* * Evropsky socialni fond
* * v s v
* gk Operacni program Zaméstnanost
Nazev

strategie/hodnotici| Rok

parametr porizeni | Zpracovatel
Centrum

Komunitni plan komunitni

sluzeb v socialni prace Usti

oblasti SML 2018 - nad Labem,

2022 2017 0.5.

Koncepce

socialniho bydleni

SML 2019 - 2022 2019 SML

Plan udrzitelné

meéstské mobility

Liberec - Jablonec

nad Nisou 2017 - NDCON,

2023 2018 S.I.0.

Mistni plan inkluze

mésta Liberce

2019 - 2021 2019 SML
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Nazev

strategie /hodnotici
parametr

Rok
porizeni

Zpracovatel

Stirednédobé cile
kvality vzdélavani
v zakladnich
Skolach
zFizovanych SML

2016

SML

Tematicky akéni
plan pro oblast
zameéstnanosti a
dluhii v Liberci
2020-2022

2020

SML

Tematicky akéni
plan pro oblast
bydleni,
bezpecnosti a
obcanského souziti
Liberec 2020 -
2022

2020

SML

Plan rozvoje
sportu 2021 - 2023

(JBC)

2020

sMJ
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Nazev

strategie /hodnotici
parametr

Rok
porizeni

Zpracovatel

4. komunitni plan
socialnich a
navazujicich sluzeb
Jablonecka 2020 -
2023

2019

sMJ

Plan prevence
kriminality 2017 -
2021 (JBC)

2016

SMJ

Plan odpadového
hospodaistvi (JBC)

2016

ISES, s.r.o.

Koncepce prevence
kriminality mésta

Frydlant na obdobi
2016 -2020 -2024

2021

Tanvald

133




Mol Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
Tk Operacni program Zaméstnanost
Nazev
strategie/hodnotici| Rok
parametr porizeni | Zpracovatel
Plan rozvoje
sportu mésta
Tanvald
2021 Tanvald
Plan odpadového
hospodarstvi
mésta Tanvald na
obdobi 2017 - 2021 Ing. Petr
2016 Béloch
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AK¢ni plan udrzitelné energetiky a klimatu

Tento akéni plan vznikl jako reakce na zavazek vyplyvajici z Paktu starostli a primatort,
¢imZ se mésto dobrovolné zavazalo splnit konkrétni cile v oblasti energetické uc¢innosti a
pouzivani obnovitelnych zdrojt energie.

Analytickd cast je kvalitné zpracovand, pozitivné lze hodnotit provedeni vlastniho
prizkumu, nikoliv pouze zpracovani sekundarnich dat. Byla provedena inventura emisi,
spotieba energie v izemi. Soucasné jsou zde zkoumana jiz realizovana opatfeni v riiznych
oblastech (v dopravé, spravé majetku mésta, atp.). Chybi prognéza sledované oblasti do
budoucna.

Na analyzu stavajiciho stavu vCetné jiz realizovanych opatreni vedoucich ke sniZeni emisi
navazuje navrhova ¢ast. Ta obsahuje vizi, prioritni oblasti, opatfeni, je zpracovana ve

N7

scénarich pro realizaci opatreni.

Dokument byl piipominkovan, projednan s verejnosti, po zapracovani pripominek
adekvatné schvalen. V radmci Dnli mistni energie byl verejnosti predstaven finalni Ak¢ni
plan. Pfestoze jde o vysoce odborné téma, mohla byt verejnost vice zapojena od pocatku
procesu tvorby.

Pokud jde o vazbu na dalsi strategie, je zde integrace se SECAP a ostatnimi rozvojovymi
strategiemi mésta, je zde i popsana navaznost na hlavni strategicky dokument mésta.

V ramci implementace je navrZena organizacni struktura, ktera ma akeni plan ridit, je zde
harmonogram praci, ddle mozné zdroje financovani. Pro kazdé opatfeni jsou stanoveny
indikatory, naklady na realizaci opatieni, pozice mésta pri realizaci opatifeni a poZadavky
na ¢innost mésta prijejich realizaci. Dale dostupné zdroje financovani a konkrétni aktivity
mésta v dané oblasti. Pro Fizeni a naplilovani strategie je zde navrZena struktura tizeni
vCetné vytvoreni novych potirebnych administrativnich struktur. RovnéZ obsahuje
zapojeni zainteresovanych subjektli a ob¢ant, jak by mély byt zapojeny jedntl. odbory
MML. Soucasti je i komunikac¢ni strategie. Dale je zde monitoring a evaluace akéniho
planu, kde jsou ukazatele a terminy. Implementacni ¢ast je zpracovdna pomérné kvalitné
a prakticky, chybi vSak fizeni zmén a rizeni rizik.

Strategicky plan rozvoje sportu SML 2020 - 2030

Strategicky plan vznikl jednak jako reakce na prirozenou potrebu mésta, kdy SML chce
podporou sportu zvlddnout vyzvy spojené s demografickym vyvojem a také zlistat
atraktivni lokalitou pro ceské i zahrani¢ni turisty, druhak na zakladé zakona ¢. 115/2001
Sb., o podpofe sportu.

Pokud jde o zapojeni verejnosti a transparentnost celého procesu, dokument primarné
zpracovala externi firma ve spolupraci s pracovni skupinou/odbornou verejnosti.
Dokument byl rovnéZ verejné projednan. V uvodu zpracovani probéhlo dotaznikové
Setreni mezi Skolskymi zafizenimi a sportovnimi organizacemi aktivné pisobicimi ve
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mésté a mezi Sirokou verejnosti.

Strategicky plan byl zpracovan v souladu se stavajicimi platnymi dokumenty narodni,
krajské i regiondlni spravy, je zde rovnéZ zohlednéna vazba na hlavni strategicky
dokument mésta.

Analytickd C¢ast je pomérné komplexni, popisuje Uzemi zhlediska obecnych
charakteristik, analyzuje soucasny stav sportu ve mésté, financovani sportu
(komparativni analyza s dalsimi mésty), soucasti je vlastni dotaznikovy prizkum a konci
SWOT analyzou. Chybi prognéza vyvoje vtéto rozvojové oblasti do budoucna. Na
analytickou cast, kde lze pozitivné hodnotit, Ze obsahuje i primarni data z vlastniho
prizkumu (dotaznikové Setfeni), navazuje ¢ast navrhova, kde jsou definovany prioritni
osy, pro kazdou z nich vize, dale strategické cile a opatteni. V ramci kazdého opatteni je
stanoveny termin realizace, zainteresované subjekty, odhad béznych vydaji mésta,
investi¢nich vydaji mésta.

Implementac¢ni ¢ast, monitoring a evaluace neni plnohodnotna, uvadi se, Ze hlavnim
nastrojem implementace jsou ak¢ni plany, které budou vytvareny na jeden rok. V akénim
planu je uveden zdroj financovani, predpokladany vydaj, chybi vSak indikatory pro
hodnoceni, popis fizeni zmén ¢i popis komunikace mezi dot¢enymi aktéry.

Plan prevence kriminality statutarniho mésta Liberec pro obdobi 2020 - 2022

Tvorba planu vychazi ze zapojeni mésta do celostatniho systému prevence kriminality, a
proto navazuje na piedchozi Plan prevence, ktery byl vypracovan na obdobi 2016 - 2018.
Soucasné reaguje na potiebu v izemi, a to napliiovat bezpecnostni politiku mésta.

Pfi tvorbé planu bylo spolupracovano se zainteresovanymi subjekty. Koncept planu
s nimi byl konzultovan a p¥i tvorbné planu byly zohlediiovany jejich podnéty. Soucasné
pii zpracovani byly reflektovany dalsi koncep¢ni a strategické materidly mésta vcetné
hlavniho strategického dokumentu mésta.

Analyticka ¢ast se opird zejména o sekundarni data, tj. vychazi z bezpecnostnich analyz a
dal$ich relevantnich zdrojl. Popisuje izemi z hlediska jeho zadkladnich parametrq, vénuje
se kriminalité, institucionalni analyze a konc¢i SWOT analyzou. Analyza je pomérné
kvalitni a vyuziva data ziskanda presné pro ucel dokumentd, prestoze zde neni dalsi vlastni
priazkum, chybfi v§ak prognéza problematiky do budoucna.

Navazuje navrhova ¢ast, ktera je rozdélena na priority, obecné a dil¢i cile, opatieni. Pro
kazdé opatreni je stanoven termin, zodpovédny subjekt, indikator ucinnosti, finan¢ni
zdroj a rizika. Chybi vize, ktera vSak konkrétné u planu neni podstatna jako u strategie.

Implementacni ¢ast obsahuje vSechny dtlezité prvky, které vSak nejsou popsany natolik,
jak by mély. Je zde popsana ridici struktura, kde chybi presnéjsi popis komunikace mezi
jednotlivymi slozkami. Jsou zde zdroje financovani - ve smyslu moznosti, nikoliv
provazanost na rozpocet mésta. Obsahuje rizeni zmén, jsou zde popsana rizika, systém
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monitoringu a hodnoceni a nastroje implementace. Obsahuje tak vSechny podstatné casti

implementace, které vsak nejsou dostatecné propracované a prakticky plné vyuzitelné.

Plan odpadového hospodarstvi SML

Plan odpadového hospodarstvi statutarni mésto zpracovalo v navaznosti na povinnost
vyplyvajici z § 44 zakona ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nékterych dalSich
zakond.

Plan byl vypracovan zejména ve vazbé na Plan odpadového hospodatstvi CR, je zde
zdUraznén soulad s prioritami Libereckého kraje. Chybi zde vazba na hlavni strategicky
dokument mésta, respektive vyhodnoceni, zda jsou v souladu.

Analyticka ¢ast je postavena na sekundarnich datech, ale obsahuje prognézu do budoucna
- odhad ucinnosti tfidéného sbéru, posouzeni nezbytnych zmén a doplnéni systému sbéru
a nakladani s komunalnimi odpady.

Navrhova cast neobsahuje vizi (coz vpiipadé planu neni zasadni) a vychazi ze
strategickych cili odpadového hospodaistvi CR na obdobi 2015 - 2024. Cile jsou
rozpracovany do zasad, které jsou dale rozvedeny ve smérné Casti. Jsou zde opati'eni, u
kterych je uvedena i potreba zdroji a indikatory (ne vSude). Je zde uvedeno, kdy se
dokument aktualizuje. Smérna c¢ast definuje podminky, predpoklady a nastroje pro
splnéni stanovenych cili, systém frizeni zmén, systém Kkontroly. Navazuje kapitola
Management odpadového hospodarstvi, coZ je akéni plan se seznamem cild a indikatory.
Neni zde navaznost na rozpocet, zdroje financovani, u indikatori nejsou casto hodnoty,
nejsou stanoveny pro vSechna opatieni. Chybi nastaveni komunikace mezi jednotlivymi
aktéry.

Komunitni plan sluZeb v socialni oblasti SML 2018 - 2022

Tvorba komunitniho planu vyplynula z aktudlni potfeby, komunitni plan patii mezi
i predpokladany rozvoj vSech socialnich a navazujicich sluzeb a umoZziiuje vzajemneé sladit
kapacity jednotlivych sluzeb a potieb cilovych skupin, soucasné slouzi k propojeni
s rozpoctem mésta.

Plan byl vypracovany za vyuziti vSech materialli, které byly v izemi v dané oblasti
vytvoreny, zohlediiuje nadiazeny plan a odpovidajici metodiku. Neni zde vSak zminka o
vazbé na hlavni strategicky dokument mésta.

Plan byl vypracovany za uzké partnerské spoluprice vSech vyznamnych aktéri. Na
procesu se podilely pracovni skupiny, fidici skupina komunitniho planovani, uskutecnilo
se dotaznikové Setfeni poskytovatelli sluzeb a aktivit, po celou dobu bylo uzce
spolupracovano s Agenturou pro socialni zaclefiovani. Byly vedeny konzultace jak
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s poskytovateli sluzeb, tak s uzivateli sluZeb. Navrh planu byl zverejnén, pripominkovan
a po jejich vyporadani schvalen.

Analytickd c¢ast neni rozsdhla (v pripadé planu vSak neni zasadni na rozdil od
implementacni ¢asti), vychazi se z jiz zpracovanych material pro dané tizemi. Primarni
data byla ziskana prostrednictvim dotaznikového Setieni mezi poskytovateli, dale bylo
zejména provedeno parovani potreb a sluzeb a SWOT analyzy. Vhodna by vSak zde byla
prognoza do budoucna, predevsim s ohledem na potfebné kapacity.

Na analyzu navazuje navrhova ¢ast, je zpracovana vize, cile a opatieni pro jednotlivé
tematické oblasti. Soucasti opatieni jsou jejich celkové naklady, predpokladané zdroje
financovani, harmonogram, realizadtor opatreni, predpoklddani partneri, dopady a
vystupy opatreni. Jsou zde i indikatory, coz jsou zejména pocty Kklientf.

Samostatnd implementacni c¢ast jako takova chybi, prestoZe znacna cCast potiebnych
informaci je u opatieni, chybi nastaveni evaluaci strategie, komunikac¢ni plan, fizeni rizik.

Koncepce socialniho bydleni SML 2019 - 2022

Koncepce byla vypracovana na zdkladé aktualni potieby reSeni problému socialniho
bydleni a v navaznosti na Ramec pro realizaci obecniho planu socialniho bydleni z roku
2015.

Byla vypracovana za uzké spoluprace mnoha subjektti, SML spolupracovalo se zastupci
Platformy pro socidlni bydleni, Agenturou pro socidlni zacleiovani, dale byla rovnéz
zapojena Fada mistnich organizaci a jejich zaméstnanci, nékteré dotc¢ené urady (KHS,
Urad prace CR). Koncepce prosla fazi pripominek a uprav podle diskuze k bydleni
s klicovymi pracovniky, dale probéhla diskuze se zastupci mésta a dokument byl schvalen
RM.

V koncepci jsou definovany kontextudlni strategie, at uz zregionalni nebo narodni
urovné, chybi vSak vazba na hlavni strategicky dokument mésta.

Vstupni analytickd Cast popisuje jak aktudlni stav bytového fondu, tak cilové skupiny,
které maji mozZnost se o pridéleni nékterého z bytl uchazet, proces samotného
pridélovani i specifické reZimy prostupného bydleni a Housing First. Pozitivni je, Ze
nebyla vyuzita pouze sekundarni data, ale bylo rovnéz provedeno dotaznikové Settenti.

Navrhova cast obsahuje vizi, cile, tyto vSak nejsou vhodné a jasné formulované, viibec
s ohledem na fokus koncepce na strategickou ¢ast.

Koncepce obsahuje i ¢ast vénovanou implementaci, kde je komunikace mezi aktéry.
Implementace ma byt realizovdna prostrednictvim akéniho planu, ktery byl podroben
rovnéz hodnoceni - v akénim planu je u opatreni stanoven garant, spoluprace s dalSimi
subjekty, indikator plnéni, termin, finan¢ni zdroje. Obecné k implementaci chybi rizeni
zmén, rizik, evaluace a monitoring.
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Plan udrzitelné méstské mobility Liberec - Jablonec nad Nisou 2017 - 2023

Plan udrzitelné méstské mobility (SUMF) byl vypracovan jako ramec, priprava,
plnohodnotného Planu udrzitelné mobility (SUMP), a to pro vefejnou dopravu a
cyklodopravu. Vznikl jako reakce na stavajici problém ristu individualni automobilové
dopravy, souvisejici kvality, prostupnosti a bezpecnosti verejného prostoru, zdravi
obyvatel atd. Soucasné je jeho potireba navazana na dotace, kdy ¢erpani prostredki z ESIF
na oblast dopravy je podminéno existenci (a souladem projektu) tohoto planu. SUMF
spolu s IPRU je prvnim dokumentem, ktery byl vytvaren pro celou aglomeraci Liberec -
Jablonec nad Nisou.

SUMF byl vypracovan za uzké spoluprace vSech dotéenych aktéri v oblasti mobility
(dopravci, koordinatori, dopravni inZenyfi atd.), do tvorby planu byla zapojena odborna i
laicka verejnost, dokument byl verejné projednavan, pripominkovan a posléze schvalen
ZM a MD CR.

Pfi tvorbé dokumentu byly reflektovany nadrazené strategie vCetné analyzy vazeb na
mistn{ strategie a to i na hlavni strategické dokumenty obou jaddrovych mést aglomerace.

Analyticka ¢ast je kvalitné zpracovana pro oba dopravni médy, jsou zde vlastni dopravni
prizkumy a prognézy do budoucna, byl vypracovan také dopravni model. Navrhova ¢ast
obsahuje vizi, cile a opatieni. K dil¢im cillim jsou prifazeny projekty, pficemz tento akéni
plan je zpracovan ve variantadch maximalni, optimalni a redlna minimalni s ohledem na
finan¢ni moZnosti.

Implementace probiha prostfednictvim akéniho planu, kde je ke kazdému projektu
pridélen harmonogram, gestor, odhad ndakladl a indikator. Dale plan obsahuje c¢ast
Monitoring, kde je seznam indikatord, které maji byt ke konci sledovany k vyhodnoceni.
Neni zde v ramci evaluace a implementace nic ke komunikaci mezi aktéry, rizeni rizik,
zménovému rizeni.

Mistni plan inkluze mésta Liberce 2019 - 2021

Tento strategicky plan (MPI) vytvortilo ve spolupraci dalSich odborniki statutarni mésto
Liberec jako reakci na aktudlni rozvojovou potrebu, a to sladit mistni plan inkluze
s platnymi ndrodnimi, krajskymi a mistnimi strategickymi dokumenty. Plan je rozsitenim
soucasné vznikajictho dokumentu Strategicky plan socidlniho zaclefiovani pro SML pro
oblast vzdélavani.

Dokument byl vypracovan za uzké spoluprace s odbornou i laickou verejnosti, bylo
komunikovano se vSemi zapojenymi institucemi. MPI je vysledkem spoluprace
jednotlivych aktért Lokalniho partnerstvi, intenzivné se na jeho tvorbé podilela pracovni
skupina Vzdélavani a priprava byla projednavdna pod metodickym vedenim lokalnich
konzultantii Agentury pro socialni zacleniovani.

Analyticka cast je velmi strucnd, popisuje jen sekundarni data, neobsahuje prognézu do
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budoucna (plan obecné vsak fesi zejména implementaci). Navrhova ¢ast obsahuje vizi,
strategické cile a opatreni. Strategicka cast je provazana s implementacni, protoZe zde
neni vytvoien samostatny ak¢ni plan, nybrz v rdmci opatfeni jsou vyjmenovany aktivity,
které maji pridéleny indikator, zdroje financovani, termin a zodpovédnost za plnéni
aktivity. Vimplementacni fazi je popsany monitoring a evaluace planu, fizeni rizik, neni
zde vSak rizeni zmén, komunikacni plan ¢i sestaveni rozpoctu.

Dokument byl vytvaren s ohledem na nadrazené strategie, nicméné nebyla nikde reSena
jeho navaznost, soulad, se strategii rozvoje mésta (Aktualizace strategie rozvoje SML
2014 -2021).

Stirednédobé cile kvality vzdélavani v zakladnich skolach ziizovanych SML

Tato koncepce byla zpracovana jako reakce na stavajici potfebu rozvijet kvalitu
zakladniho vzdélavani na Uzemi mésta a vnavaznosti na predchozi zpracované
dokumenty Prehled zakladnich Skol v Liberci a kritéria jejich srovnani a Draft dalSiho
rozvoje piredskolniho a zakladniho vzdélavani ve mésté Liberec do roku 2020.

Dokument byl postupné projednavan kontinualnim expertnim posouzenim, kolegiem
feditel@i ZS, plénem fediteléi ZS, vyborem pro vzdélavani, probihaly dalsi individualni
konzultace a verejna debata.

Dokument se odkazuje na dva navazujici tematické dokumenty, jinak se nevénuje
nadrazenym strategiim ani souladu s hlavnim strategickym dokumentem mésta.

Analytickd ¢ast ve znaCné mife navazuje na analyzy provedené v ramci dokumentu
Prehled zakladnich Skol v Liberci a kritéria jejich srovnani, ktera je velmi obsahla. Vlastni
prizkumy nebo prognézy do budoucna neobsahuje.

Navrhova ¢ast navazuje na analyzu, kterd vyplyva i vySe uvedenych souvisejicich
dokumentd. Navrhova Cast obsahuje hlavni cile, ndvrhy moZny teSeni jejich plnéni
(doporucené nastroje, ze kterych si mohou organizace vybrat), indikatory méreni a
zplisoby vyhodnocovani, neobsahuje vizi. VSechny indikatory vSak nejsou dostatecné
jasné, konkrétni, méritelné. PrestoZe se dokument vénuje i potiebé financnich zdroji na
financovani aktivit, neni zde jejich finan¢ni naro¢nost. V implementacni ¢asti je popsano
vyhodnocovani a evaluace strategie, kterd v podstaté ukazuje i na zptisob komunikace
mezi aktéry, neni zde fizeni rizik nebo fizeni zmén.

Tematicky akéni plan pro oblast zaméstnanosti a dluhi v Liberci 2020 - 2022

Plan vznikl jako reakce na potrebu definovanou v ramci diskuzi platformy Lokalniho
partnerstvi Liberec. U¢elem planu je nastaveni prace s dlouhodobou nezaméstnanosti a
komplexni pristup k dluhové problematice v Liberci.

Pritvorbé byly zohlednovany tematické nadrazené i sektorové dokumenty. Na celé tvorbé
planu se aktivné podilely pracovni skupiny Dluhy a Zaméstnanost z Lokalniho
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partnerstvi, ve fazi pripravy na definovani nedostatkli a potfeba a prislusnych
tematickych priorit a cild. Mésto umoznilo facilitovand setkani k dané problematice
vedena Agenturou socidlniho zacleniovani, do celého procesu pripravy i realizace jsou
zapojeni aktéri poksytujici odpovidajici sluzby véetné firmy Komunitni prace Liberec a
mistni pobo¢ky Uradu prace.
Analyticka Cast vyuZiva sekundarni data, soucasné prinasi nové poznatky v podobé
problémové analyzy, resp. analyzy pricin problémd, ktera je vystupem pracovni skupiny
pro zaméstnanost a dluhy. Vhodnd by byla prognéza do budoucna, ktera chybi. Na kvalitné
zpracovanou analytickou ¢ast navazuje navrhova, kde je definovana vize, dva strategické
cile, specifické cile a opatieni. Pro kazdé opatieni je stanoven zdroj finan¢niho kryti,
zodpovédny subjekt, predpoklad realizace a indikator vystupu. Neni zde vSak uveden
odhad finan¢ni narocnosti. Pro druhy strategicky cil projekty jsou zde vyhodnoceny

z hlediska jejich dtlezitosti a realizovatelnosti. Byla provedena analyza moznych rizik.

Vimplementacni Casti je popsana role jednotlivych aktéri a systém spoluprace,
monitoring a vyhodnoceni aktivit, evaluace je priibéZna a zavére¢na a ma probihat na
urovni vystupt a vysledki. Je zde celkovy rozpocet planu a jeho Cerpani podle opatieni.
Chybi zde rizeni zmén.

Tematicky akcni plan pro oblast bydleni, bezpecnosti a obcanského souziti
Liberec 2020 - 2022

Ak¢Eni plan navazuje na aktualni problémy mésta, na dal$i koncepce a programy tykajici
se prevence kriminality, bydleni a souvisejici problematiky.

Do procesu pripravy a vzniku dokumentu byli opét zapojeni vSichni relevantni aktéfi.
Spolupracovala na ném Agentura pro socialni zacletiovani, pracovni skupina pro bydleni,
pracovni skupina pro bezpecnost, probihaly pravidelné koordinace s naméstkem pro
socialni oblast a Skolstvi. Pri tvorbé byly zohlediiovany tematické koncepce urovné
mistni, regionalni i narodni. Hlavni strategicky dokument mésta zde vSak neni
reflektovan.

Analyticka Cast je zpracovana pro jednotlivé problémové oblasti a je pomérné obsahla.
Vyuzivd sekundarni dostupnad data, kromé toho i ziskané informace zucastnénych
poskytovatelli socidlnich sluzeb a kvalifikované odhady tymu Kontaktni sociadlni prace,
ktery se za mésto potkava s cilovymi skupinami v jejich prirozeném prostredi. Na
pomérné detailné zpracovanou analyzu podle jednotlivych oblasti navazuje navrhova
cast. Ta obsahuje vizi, strategické cile, specifické cile, opatieni, cinnosti, zdroje finan¢niho
kryti, implementacni subjekty, predpoklady realizace, indikatory vystupu.

Implementacni Cast popisuje role jednotlivych aktérl, proces spolecné koordinace,
platformy pro komunikaci a spolupraci, odpovédnosti, rizika, systém vyhodnocovani
planu vcetné indikatord a ramcovy rozpocet hlavnich projekti. Je zde uvedeno i fizeni
zmén, potaZzmo podminky aktualizace planu.
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Plan rozvoje sportu mésta Jablonec nad Nisou 2021 - 2023

Statutarni mésto Jablonec nad Nisou vypracovalo tuto koncepci v reakci na plnéni svych
ukoll v oblasti sportu v souvislosti se zdkonem ¢. 115/2001 Sb., o podpore sportu, ve
znéni pozdéjsich pravnich predpisi.

Pti tvorbé koncepce byly zohledniovany dalsi strategické dokumenty mésta a kraje véetné
hlavniho strategického dokumentu mésta Aktualizace strategického planu mésta Jablonec
nad Nisou 2014 - 2020. Vdokumentu neni zminéna jakakoliv forma partnerského
ptistupu ke zpracovani planu.

Tento plan neobsahuje vizi ¢i strategické smérovani, zameéruje se na implementaci, je to
v podstaté financni plan. Plan nema analytickou a ndvrhovou ¢ast jako takovou, definuje
pouze zakladni pojmy, dale priority v oblasti sportu a navazné oblasti podpory, pricemz
zde neni ni¢im podloZeno, jak byly tyto stanoveny. Rovnéz zde chybi implementacni ¢ast,
jsou zde pouze zasady pro poskytovani finan¢ni podpory, kde jsou pouze obecné popsany
principy dota¢nich mozZnosti pro dané subjekty. Pozitivni fakt je, Ze plan je propojeny
s rozpoctem mésta, potazmo jeho strednédobym vyhledem, a jsou vyclenény prostredky
na napliiovani planu.

Plan dale sestdva ze seznamu sportovnich organizaci, které obdrZi viceletou dotaci na
¢innost, je zde uveden seznam akci, které budou podporeny v daném obdobi formou
individualni dotace a seznam individualnich dotaci na investi¢ni akce. Dale plan obsahuje
seznam sportovni infrastruktury ve vlastnictvi mésta a prostiredky, které jsou vycClenény
na jeji provoz, spravu a udrzbu.

Komunitni plan socialnich a navazujicich sluzeb Jablonecka na obdobi 2020 - 2023

Komunitni plan vznikl s cilem vytvoreni a udrZeni systému kvalitnich, dostupnych a
efektivnich socidlnich a navazujicich sluZeb. Jeho tvorba vychdazi z principli komunitniho
planovani, jakoZto moderni manaZerské metody.

Komunitni plan je vytvoren participativnim pristupem, podileli se na ném zastupci
zadavatel(i, poskytovatell i uZivatel danych sluzeb. Plan vznikl ve spolupraci mnoha
aktéra se zastupci SMJ, tj. ridici skupina, dale pracovni skupina pro rodinu, déti a mladez,
pracovni skupina pro zdravotné znevyhodnéné, pracovni skupina pro seniory, pracovni
skupina pro osoby ohroZené socialnim vyloucenim. Neni zde popsana zZadna vazba na
nadrazené nebo souvisejici dokumenty, ani na hlavni strategicky dokument mésta.

Analytickou cast plan obsahuje, kromé sekundarnich dat bylo vyuzito i vlastni
dotaznikové Setfeni, obsahuje i ¢ast tykajici se financovani socidlnich sluzeb. Na socio-
ekonomickou analyzu navazuje SWOT analyza pro kazdou problémovou oblast, ktera je
vysledkem prace pracovnich skupin.

Na analytickou ¢ast navazuje navrhova, ktera obsahuje cile a opatfeni, chybi vSak vize
(strategicka cast vSak na rozdil od implementace neni u planu dilezitd). U kazdého
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opatieni je termin realizace, predpokladané finan¢ni naklady a zdroje financovani,

ocekavané vystupy (tj. indikatory) a realizator.

Cast vénovana implementaci a monitoringu neni dostate¢nd, je uvedeno, %e se maji
vytvaret jednoleté akéni plany, které umozni pripadné zmény a doplnéni dle aktualniho
vyvoje - zménové fizeni. Ak¢ni plany maji byt vytvareny na kazdy rok, pricemz je zde
evaluace komunitniho planu, které ma vSak podobu slovniho popisu, nikoliv sledovani
indikatort, které by mély nastavené pocatecni a cilové hodnoty. Celkové chybi nastaveni
komunikace a spoluprace aktéri, stejné tak financovani realzace planu, je zde pouze
prehled dotaci pro jednotlivé poskytovatele v souladu se zakonem o socialnich sluzbach.

Plan prevence Kriminality statutarniho mésta Jablonec nad Nisou 2017 - 2021

Plan byl poftizen, vypracovan, v navaznosti na celorepublikovy plan prevence kriminality
a také proto, aby byla zachovana kontinuita v izemi v oblasti prevence kriminality i
v pripadé politickych zmén.

Plan je zpracovany vsouladu snadiazenymi dokumenty a odpovidajici metodikou.
Pracovala na tom pracovni Pracovni skupina Komise prevence kriminality. Dalsi
participace na dokumentu nebyla zverejnéna.

Analytickd c¢ast obsahuje znacné mnozstvi uZzitetnych informaci, neni zde vlastni
prizkum, ale navazuje se na predchozi analyzy, které policie pravidelné vypracovava.
Chybi zde progndza do budoucna. Na analytickou ¢ast navazuiji cile pro dané obdobi, které
predstavuji cilové oblasti a cilové skupiny. Chybi vize, ale jak jiZ bylo zminéno vysSe,
v pripadé zpracovani planu, nikoliv strategie, neni toto stéZejni. Dale jsou zde opatfeni,
kde je vidy uvedena odpovédnost, realizator, soucinnost, financovani (jen zdroje
mozného financovani) a ¢asovy horizont.

Implementace jako takovd, na niz by v pripadé planu mél byt kladen diiraz, neni, jsou zde
zpusoby hodnoceni, kde probiha prostfednictvim Programu prevence kriminality
statutdrniho mésta Jablonce nad Nisou - kde budou rozpracovany jednotlivé cile do
konkrétniéch programii a projektti na dany rok véetné jejich organizacniho, finan¢niho a
materialniho zabezpeceni a hodnoceni efektivity podle aktudlni metodiky MV CR.

Plan odpadového hospodarstvi

Plan odpadového hospodarstvi mésta Jablonec nad Nisou zpracovala stejna firma ve
stejném roce jako v pripadé Planu odpadového hospodarstvi SML a je zfejmé, Ze oba
dokumenty vykazuji stejné rysy (s ohledem na zdkonem dané charakteristiky tohoto
planu). Povinnost zpracovat plan uklada obci § 44 zakona ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a
o zméné nékterych dalsich zakond, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Plan byl vypracovan zejména ve vazbé na Plan odpadového hospodarstvi CR, je zde
zdlraznén soulad s prioritami Libereckého kraje. Chybi zde vazba na hlavni strategicky
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dokument mésta.

Analyticka cast strucné predstavuje obecné charakteristiky mésta, systém nakladani
s odpady, produkci odpadu, Analyticka Cast je postavena na pievzatych datech, pozitivné
1ze hodnotit, Ze obsahuje i prognézu do budoucna.

Navrhova ¢ast neobsahuje vizi (u pldnu neni strategickd ¢ast stéZejni) a vychazi ze
strategickych cil odpadového hospodaistvi CR na obdobi 2015 - 2024. Cile jsou
rozpracovany do zasad, které jsou dale rozvedeny ve smérné casti. Navrhova cast
obsahuje opatieni, u kterych je uvedena i potieba zdrojii a indikatory (ne vSude). Jsou zde
uvedeny podminky, za kterych se dokument aktualizuje. Smérna ¢ast definuje podminky,
predpoklady a nastroje pro splnéni stanovenych cilli, systém ftizeni zmén, systém
kontroly. Navazuje kapitola Management odpadového hospodarstvi, coz je akéni plan se
seznamem cili a indikatory. Chybi vsSak zejména ndvaznost na rozpocet, zdroje
financovani, u indikatori nejsou ¢asto uvedeny hodnoty, nejsou stanoveny pro vSechna
opatfeni. Chybi nastaveni komunikace mezi jednotlivymi aktéry.

Koncepce prevence kriminality mésta Frydlant na odobi 2016 - 2020 - 2024

Koncepce byla zpracovana jako reakce na potrebu prispét ke kvalitnimu Zivotu obyvatel
a navstévniki, podilet se na bezpecnosti obc¢anii a prevenci socialné-patologickych jevi
na Uzemi.

Koncepce obsahuje analytickou ¢ast, kterd je (na koncepci) velmi stru¢na, obsahuje
demograficko-socialni ¢ast, bezpecnostni a institucionalni. Zpracovava sekundarni data,
kterd jsou casto zastarald, nebyla pro posledni platnou verzi od poactku aktualizovanj,
stejné tak chybi prognéza vyvoje do budoucna.

Navrhova Cast obsahuje dva cile a soubor opatfeni, ktera nejsou vramci hierarchie
zatazena, chybi vize, cile i opatieni nejsou ¢asto vhodné formulovana a nejsou dostatecné
konkrétni ¢i jasnd. Koncepce by méla obsahovat propracovanéjsi strategickou cast.

Implementace neni plnohodnotna (jde o koncepci a nikoliv strategii) obsahuje personalni
a finan¢ni zabezpeceni pro jednotliva opatieni, nicméné chybi nastaveni komunikace,
monitoring a evaluace.

Cely dokument je zpracovany pomérné strucné, jako zpracovatel je uveden manazer
prevence krminality, neuvadi se jakékoliv zapojeni verejnosti, partnersky pristup ci
transparentnost tvorby. Pii tvorbé koncepce tviirce vychazel z tematickych sektorovych
koncepci pro dané uzemi, nicméné neni zde zminka o odpovidajicich nadrazenych
dokumentech. Pri zpracovani se vychazelo zhlavniho strategického dokumentu
Frydlantu (nicméné pfi aktualizaci pro roky 2016 a 2024 se vychazelo z neaktualniho
planu, protoZe jeho platnost skoncila v roce 2015).
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Plan rozvoje sportu mésta Tanvald

Tvorba tohoto strategického dokumentu vychazi z potreby vytvorit efektivni koncepéni
systém rozvoje mésta v této oblasti a z platného znéni zakona ¢. 115/2001 Sb., o podpore
sportu, dilétho metodického doporuc¢eni MSMT CR s podplrnym vyuZitim metodiky
zpracovani programu rozvoje obce MMR CR.

Pri tvorbé byly zohledniovany nadiazené koncepce na EU i narodni drovni. Soucasné byl
respektovan i Program rozvoje meésta Tanvald jakoZto hlavni platny strategicky
dokument mésta. Horizontalni vazby zde nejsou zohlediiovany. Stejné tak neni zminéna
jakakoliv forma partnerského pristupu ke tvorbé.

Analyticka ¢ast se soustiedi zejména na piehled sportovni infrastruktury ve mésté a neni
zde Zadny vlastni prizkum ¢i prognéza do budoucna. Navrhova ¢ast je zpracovana ve
struktute: cil Planu rozvoje sportu, opatieni a aktivity, u kterych je i odhad nakladi a
mozné zdroje financovani. Chybi vize, coz v ptipadé planu neni zadsadni, problém vsak je,
Ze zcela chybi ¢ast vénovana implementaci, evaluaci a monitoringu.

Plan odpadového hospodarstvi mésta Tanvald na obdobi 2017 - 2021

Povinnost zpracovat Plan odpadového hospodarstvi vyplyva ze zakona ¢. 185/2001 Sb., o
odpadech v platném znéni, z hlediska obsahu je zpracovana koncepce v souladu s timto
zakonem. Je uvedeno, Ze plan byl vytvoren v souladu s Planem odpadového hospodarstvi
Libereckého kraje, kromé tohoto dokumentu a prislusného zadkona vsak neni uveden
soulad s dalSimi dokumenty - at' uZ z hlediska vertikalniho ¢i horizontalniho pristupu.

Plan zpracovala autorizovana osoba a kromé expertniho zpracovani neni zminéno
jakékoliv zapojeni verejnosti, které by doklddalo partnersky, transparentni pristup ke
zpracovani.

Analyticka ¢ast popisuje prehled druhti produkovanych odpadi a vyhodnoceni nakladani
s odpady. Neobsahuje vlastni priizkum nebo prognézu do budoucna. Navazuje smérna
cast - navrhova, ktera je velmi strucna a obsahuje cile a opatreni. K implementaci, ktera
by pro plan méla predstavovat stéZejni ¢ast, jsou definovany indikatory, organizacni
zabezpeceni, chybi v§ak zcela navrh komunikace, vazba na rozpocet, rizeni rizik ¢i zmén.
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Zavér

Pii hodnoceni sektorovych strategickych dokumentli, at uz jde o strategii, plan ci
koncepci, jsou patrné znacné kvalitativni rozdily. Lze tvrdit, Ze pokud jde o jednotlivé typy
strategickych dokument(, zpracovatelé casto pracuji s uvedenymi pojmy nahodile a
jednotlivé dokumenty nevykazuji charakteristiky odpovidajici danému typu
strategického dokumentu.

Lze tvrdit, Ze kvalita strategickych dokumentii ma v ¢ase rostouci tendenci (zejména u
vétSich meést) s ohledem na vytvorenou metodiku pripravy prislusnych dokumentd,
s rostoucimi zkuSenostmi jak na strané samosprav, tak i externich zpracovatelii v oblasti
pripravy verejnych strategii. V poslednich letech roste diraz kladeny obecné na
udrzitelny rozvoj, Mistni Agendu 21, na partnersky, participativni a transparentni pristup
ke tvorbé verejnych strategii. To vSe se pozitivné promita pravé do kvality strategickych
dokumentii. Postupem let se stava standardem zapojovani verejnosti (odborné i laické)
do strategického rizeni mést, a to nejenom v podobé projednani a pripominkovani
vysledného dokumentu, ale jiz ve fazi jeho pripravy. V oblasti partnerského pristupu je
patrna nejvétsi mira zapojeni verejnosti v pripadé dokumentd tykajicich se obecné
socialni oblasti, kde jsou postupem let nastaveny uzké vazby mezi jednotlivymi subjekty,
jak z verejné, neziskové i soukromé sféry.

Z hlediska tvorby strategickych dokumentt je patrné, Ze je zpravidla opomijena piiprava
tvorby, tedy faze nastaveni projektu. S ohledem na vyznamnost dokumentu by mél byt
vytvoren v ivodu pripravy projektovy plan tvorby strategie, mél by byt vytvoreny jakysi
plan spoluprace a komunikace mezi jednotlivymi aktéry (interni i externi komunikace),
fizeni rizik, coZ ma smysl zejména u ,vétSiho“ strategického dokumentu. Mnohdy jsou
dokumenty vytvoreny jen proto, aby byla splnéna zdkonna povinnost, a nevykazuji
potiebné vlastnosti. DalSim problémem pii pripravé strategickych dokumentl je
nedostateCny pristup k vazbam na dalsi strategické dokumenty, at' uz horizontalni napric
rezorty, tak vertikalni, tj. vazba na nadrazeneé strategie. Aby byl dokument realizovatelny,
je tfeba, aby byl v souladu s politickymi prioritami a hlavnim strategickym dokumentem
mésta, ktery nastavuje smérovani daného Uzemi. Je patrné, Ze sektorové strategické
dokumenty jsou zpracovavany c¢asto nahodile, bez komunikace napri¢ utady, informace,
data, nejsou sdileny.

Pokud jde o strukturu dokumentti, zpravidla jsou strukturovany spravné, tj. vychazi se
z analytické c¢asti, na kterou navazuje ndvrhova a je zde i Cast, kterd se vénuje
implementaci, evaluaci a monitoringu. V pripadé analytické casti je castym problémem,
Ze predstavuje pouze souhrn sekundarnich dat, aniz by poskytla uceleny obrazek o tom,
v jakém stavu se uzemi v dané rozvojové oblasti nachazi, a na to mohla vhodné navazat
navrhova cast. Sekundarni data jsou mnohdy zastarala a nekomplexni, malokdy je
proveden vlastni prizkum problematiky. S ohledem na zajisténi optimalnich kapacit
verejnych sluzeb se jako problematické jevi, Ze se témér neprovadi prognosticka cast
analyzy. Pokud jde o navrhovou ¢ast dokumentd, zpravidla byva vhodné strukturovana.
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Nékdy vSak chybi vize, cile nebo opatreni nejsou vZdy vhodné a jasné formulované, nejsou

konzistentni, méritelné, nebo vykazuji slabou vazbu na analytickou ¢ast.

NejvétsSim problémem je pak ¢ast implementace, monitoring a evaluace. Prakticky zadna
ze strategii nema tuto Cast zpracovanou v takové kvalité a obsahu, jakd by méla byt,
mnohdy zcela chybi nebo neni komplexni a prakticky vyuzitelnd, pritom je to faze stézejni
pro uspésnou realizaci strategie. Problém je chybéjici vazba na rozpoclet Ci jeho
stirednédoby vyhled, zdroje financovani maji zpravidla pouze podobu moZnych finan¢nich
zdroji. Stejné tak chybi nastaveni komunikace mezi jednotlivymi aktéry, komunikacni
strategie, neni nastaveno fizeni zmén dokumentu. Indikatory nejsou nastaveny viibec
nebo Spatné, bez pocatecnich a cilovych hodnot, nelze tak spravné hodnotit realizaci
strategie.

Dale je patrné, Ze se nehodnoti dopad strategii, jejich predpokladany a realny prinos, a to
jak ekonomicky, tak socidlni a environemntdlni (kromé povinného strategického
hodnoceni dopadii na Zivotni prostiedi ¢i verejné zdravi). Dokumenty nejsou provazané,

VIV

komunikace napftic¢ rezorty nefunguje.
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3. TVORBA A IMPLEMENTACE STRATEGII

Z vyse uvedené casti vénované analyze sektorovych strategickych dokumentt je patrné,
Ze jejich tvorba je nekoordinovana, jsou vytvareny nahodile, z hlediska jejich obsahu a
kvality jsou nekonzistentni a nedostatecné pro jejich ispéSnou realizaci. StéZejni problém
ve fazi pripravy je nedostatecna komunikace napri¢ uradem a s oddélenim rozvojové
koncepce odboru strategického rozvoje a dotaci MML.

S ohledem na vySe uvedené bude tato ¢ast JAP vénovana nastaveni procesu strategického
fizeni a implementaci strategii, bude zde nastavena vhodnd komunikace mezi
zpracovateli a bude definovana podoba sektorovych strategii, ze které budou jejich
zpracovatelé vychazet. Diraz bude kladen na strategické dokumenty typu ,strategie”,
které maji klasickou plnohodnotnou strukturu: analytickd, navrhova a implementacni
cast. Budou akcentovany strategie vytvarené (i) pro SirS$i uzemi, tj. aglomeraci, kde
v pozici nositele (a tedy koordinatora a primarniho zpracovatele strategie) je Statutarni
mésto Liberec.
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3.1RIZENI IMPLEMENTACNI CASTI SEKTOROVYCH STRATEGI{

StéZejni casti Jednotného akéniho planu jsou pravidla pro fizeni implementacni casti
strategii. Jsou zde popsany konkrétni kroky k uspéSnému rizeni strategii s jasnou vazbou
na rozpocCet mésta a s nim souvisejici procesy a projektové rizeni v podminkach mésta a
jim zFizovanych a zakladanych organizaci.

ProtoZe je tfeba za tento krok stanovit jasnou zodpovédnost, roli koordinatora a nositele
strategii ma statutarni mésto Liberec, ktery ma odpovidajici personalni kapacity.

NiZe uvedenymi pravidly se fidi implementace vSech strategickych dokumentt
aglomerace majicich charakter strategie v kompetenci Statutdrniho mésta Liberec a
Magistratu mésta Liberec jakoZto nositele téchto strategii.

Tato pravidla jsou zavazna pro zaméstnance meésta zarazené do dradu i volené zastupce
mésta, ktefi se zapojuji do oblasti strategického rizeni a planovani mésta.

Pravidla obsahuji predevsim:

e Roli organti mésta a magistratu v systému strategického rizeni a planovani
e Pravidla prace se strategiemi
e Zplisob monitoringu strategii

e Pravidla aktualizace strategii a ak¢nich plant

e Pravidla komunikace a zapojovani zainteresovanych stran

Hlavni principy rizeni strategie:

e Disledny marketing a propagace tvorby strategie, stejné jako jejiho napliiovani

e Systémova participace svefejnosti a zapojovani partnerti do aktualizace
a naplnovanti strategie

e Hledani dlouhodobé shody nad celkovym sméfovanim mésta, resp. celé
aglomerace - spolec¢né zastreSeni z pohledu rozvojové vize

e Systémovy pristup k rozvoji mésta - dlouhodobad vize a za ucelem jejiho
napliovani realizované projekty

e Koordinace investic - systémova koordinace investic a koncentrace zdrojt

e Monitoring na zakladé realnych dat - zavedeni systému monitoringu naplnovani

cila prostrrednictvim posuzovani dopadt jednotlivych projekti
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e Zdlvodiiovani potiebnosti strategie a projekttli - ovérovani, zda plni stale ptivodni
cile/ovérovani. To znamena pravidelny monitoring napliiovani strategie a jeji
aktualizace

e Stabilni organiza¢ni vymezeni - ustaveni jasné odpovédnosti za strategie uvnitr
uradu a u politické reprezentace a vytvoreni pracovni skupiny, ktera bude mit na

starosti plnénf a vyhodnocovani strategie v¢etné zapojeni politikd.

Za kontrolu napliiovani a uplatiiovani pravidel je odpovédny odbor strategického rozvoje
a dotaci SML. Politickou garanci za tato Pravidla nese primator/primatorka mésta, ktery
kompetence souvisejici se systémem strategického rizeni a planovani castecné deleguje
na svého nameéstka/naméstkyni odpovidajiciho za rozvoj mésta. Za stabilni organizac¢ni
vymezeni pak odpovida tajemnik MML.
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3.1.1 ROLE ORGANU MESTA A MAGISTRATU

Kapitola obsahuje soupis organizacnich jednotek vstupujicich do implementace
konkrétniho strategického dokumentu a vymezeni jejich odpovédnosti a kompetenci.

ORGANIZACNIMI JEDNOTKAMI V PROCESU PROJEKTOVEHO RIiZENi NA

MAGISTRATU JSOU:

e Zastupitelstvo mésta

e Vedeni mésta

e Ridici tym

e Odbor strategického rozvoje a dotaci

e Odvétvovy odbor v roli garanta odvétvové strategie

Zastupitelstvo
Nejvyssijednotka v rdmci procesli organizace, mimo vlastni systém projektového rizeni.
Kompetence:

e Schvalovani rozpoctu a zmén rozpoctu mésta

e Schvalovani strategickych dokumentti mésta

Odpovédnost:

e Financdni stabilita a zajisténi projektovych aktivit

Vedeni meésta

Nejvyssi jednotka v procesu programového frizeni. Za funkcnost tohoto organu
v podminkach mésta nese odpovédnost primator/primatorka mésta.

SloZeni: Clenové rady mésta a tajemnik/tajemnice Giadu
Kompetence:
e Schvaluje strategicky dokument
e Podili se na tvorbé strategického dokumentu dle gesce ¢lenu prislusejici
e Nese politickou garanci za oblasti svérené v gesci a projednava je s ostatnimi
dotcenymi politickymi reprezentanty
¢ Iniciuje zmény ve strategickych dokumentech
e Schvaluje akéni plany

e Schvaluje aktualizace a zmény strategickych dokumenti
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e Bere na védomi vyhodnocenti strategického dokumentu

e Vzna$i poZadavky na projekty

e Schvaluje prioritni projekty z ak¢niho planu

Odpovédnost:

e Napliovani strategického dokumentu

Ridici tym (RT)

vV

Nejvyssi vykonna jednotka v procesu programového rizeni. Hlavni role ridictho tymu
spociva v napliovani opattreni vyplyvajicich ze strategického dokumentu. Jedna se o
vykonnou slozku systému, ktera se nastavuje v pripravné fazi tvorby strategického
dokumentu, a ktera slouZzi k naplinovani daného dokumentu s cilem dosahovani rozvoje
v jim svérené gesci.

SloZeni:

e Vybrani vedouci odbort a klicovi zaméstnanci

Kompetence:
e Podili se na tvorbé, aktualizaci a vyhodnocovani strategického dokumentu
e Dle svérené gesce nese odpovédnost za napliiovani odvétvové strategie
e Vznasi pozadavky na projekty
e Podili se na evaluaci strategickych dokumentt
e Iniciuje zmény strategickych dokumentt

e Iniciuje prioritni projekty

Odpovédnost:

e Naplnovani strategickych dokumentti mésta
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Odbor strategického rozvoje a dotaci

Centralni vykonna jednotka pro fizeni a koordinaci strategii a projekti. Zastava
zastreSujici roli v procesu strategického a projektového rizeni. Zde se shromazd'uji
vSechny méstem feSené strategické dokumenty, projektové zaméry a projekty. K jednani
a za uCelem podpory cinnosti odboru mohou byt prizvani v relevantnich pripadech
ostatni vedouci odboru a reditelé ziizovanych a zakladanych organizaci mésta ci
dalsi zastupci mésta a MML/SML. Funkci projektové kancelare plni vybrani pracovnici
odboru strategického rozvoje a dotaci.

SlozZeni:

e Vedouci odboru strategického rozvoje a dotaci
e Vedouci oddéleni rozvojové koncepce

e ManaZer oddéleni rozvojové koncepce
Kompetence:

e Dohled nad vSemi strategickymi dokumenty, které mésto realizuje

e (Odpovédnost za naplnovani hlavniho strategického dokumentu mésta vcetné jeho
vyhodnocovani a aktualizace

e Monitoring napliiovani strategickych dokumenti

e Evaluace a vyhodnocovani dopad strategickych dokumentt

e Iniciace aktualizace strategickych dokumentt

e Vedeni databaze strategickych dokumentt

e Vedeni databaze projektii souvisejicich s napliiovanim strategickych dokumenti

e Zadavani konkrétnich kol vedoucim odbort a politickému vedeni souvisejicich
s jejich kompetencemi v systému upraveném témito pravidly

e Zadavani konkrétnich ukolt smérem k projektovym tymim

e Kontrola projektovych tymi

Odpovédnost:
e Spoluprace pti tvorbé Projektového tymu, revize ¢lent v tymu
e Pribézné sleduje a spravuje informacni databazi projekti a jeji naplnovani béhem

realizace konkrétniho projektu
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e Metodicka podpora jednotkdm =zapojenym do oblasti strategického rizeni
a planovani
e Reporting smérem kvedeni mésta o stavu napliovani hlavniho strategického

dokumentu mésta.
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3.2 Tvorba sektorovych strategii

Z analyzy sektorovych strategii je patrné, Ze nejsou zpracovany v zadouci kvalité,
strukture a rozsahu. Proto by kazda strategie, jejimZ nositelem je Statutarni mésto
Liberec, méla byt vytvarena ve spolupraci s oddélenim rozvojové koncepce odboru
strategického rozvoje a dotaci MML, jakoZto koordina¢nim organem v ramci
strategického rizeni.

Vychodiskem pro zpracovani sektorové strategie je aktualné platny hlavni strategicky
dokument mésta, se kterym musi byt sektorova strategie v souladu. Ve fazi pripravy
prisluSny odbor, ktery ma sektorovou strategii zpracovavat, kontaktuje oddéleni
rozvojové koncepce MML. Zde obdrzi prisluSnou metodickou podporu, data/informace
vyuZitelnd pro tvorbu strategie, je konzultovan soulad sektorové strategie s hlavnim
strategickym dokumentem meésta, je vhodné navrZena struktura dokumentu, kterd ma
vychazet z parametri danych aktualni Metodikou pripravy verejnych strategii.

Sektorova strategie je vypracovdna ve struktufe: analytickd Cast, navrhova a
implementacni. Nasledujici obrazek definuje jednotlivé faze, kroky, pfi tvorbé verejné
strategie. Dale v kapitole jsou popsany jednotlivé faze, ¢asti, které ma strategie obsahovat.
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Obrazek 36: Postup tvorby verejné strategie
Zdroj: Metodika p¥ipravy verejnych strategii, MF CR, 2019
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3.2.1 PRIPRAVA PROJEKTU

Ve fazi pripravy projektu je treba definovat potrebu vytvoreni strategie, vytvorit plan
praci a organizacni zajiSténi tvorby. Dale provést sbér dat, zmapovat nadiazené a
souvisejici sektorové strategické dokumenty, regulatorni ramec tvorby strategie. Rovnéz
je diilezité identifikovat vSechny aktéry, stakeholdery, ktefi se budou do tvorby strategie
zapojovat. Je vhodné nastavit komunikacni strategii, ktera bude tyto aktéry definovat, a
faze a zplisoby jejich zapojeni, véetné konkrétnich komunikac¢nich kanald.

V této fazi (nejen) lze vyuZit informaci z Databaze strategii, kde zpracovatel miliZe ziskat
informace a pristup k dal$im verejnym strategiim v souvislosti s dodrZenim horizontalni
i vertikalni provazanosti dokumentt. Také jsou zde dostupné strategické mapy, které
vizualizuji jednotlivé strategické dokumenty ministerstev a kraji v€etné vyznaceni vazeb
na prislusné plisobnosti a zakony. Soucasné je nutné konzultovat vazbu na hlavni
strategicky dokument mésta s oddélenim rozvojové koncepce odboru strategického
rozvoje a dotaci MML (SRRK).

Ve fazi pripravy je vhodné, kdyZ zpracovatelé reSi harmonogram - asovou narocnost
pripravy a tvorby - se SRRK, a to z dvodu provazanosti vytvarenych dokumentt. Dale i s
s ohledem na potrebné verejné zakazky nebo ze zakona souvisejici povinné procesy
(napriklad SEA). Soucasné oddéleni zpracovateli pomizZe s definovanim rizik,
s nastavenim jejich rizeni. Dale se zpracovatelem konzultuje partnersky pristup, tj.
v jakych fazich, jakymi komunika¢nimi kandly, je vhodné zapojovat odbornou i laickou
verejnost a dalsi aktéry ze samospravy (pripadné i statni spravy, kde je relevantni). SRRK
ma v souvislosti s timto k dispozici zaméstnance, ktery se vénuje komunikaci s verejnosti.
Soucasné mize SRRK pomoci zpracovat Plan pripravy, pokud je relevantni, a poradit
ohledné potrebnych persondlnich kapacit a jejich vhodném =zapojeni na zakladé
zkuSenosti s tvorbou verejnych strategii. To se mlZe tykat napiiklad jiz zminéného
procesu SEA, kdy je vhodné jiZz od pocatku pripravy strategického dokumentu
komunikovat s certifikovanou osobou, ktera bude mit proces (at uz zajiSténi zjiStovaciho
fizeni ¢i komplexni SEA/HIA) na starosti, stejné jako s jednotlivymi adekvatnimi urady,
které jsou do procesu zapojeny, v pripadé strategie, ktera neni regionalni, se jedna
zejména o krajsky urad, Krajskou hygienickou stanici ¢i Spravu CHKO Jizerské hory, atd.

Vystupem pripravné faze by tedy mél byt plan projektu - harmonogram praci,
organizacni zajisténi, komunikacni strategie a rizeni rizik.

156



it Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* * v s v
* Operacni program Zaméstnanost

3.2.2 ANALYTICKA CAST

7 vz

Cilem analytické ¢asti je komplexné vymezit problém a shrnout znalostni bazi. Obsahuje
kvantitativni a kvalitativni popis soucasného stavu zkoumané oblasti. Cilem je zjisténi
stavajicich problémil vcetné jejich pri¢in a mozZnosti reSeni. Dilezitou soucasti je
dosavadni vyvoj a trendy, progn6za do budoucna, ktera je dilezita zejména pro odhad
potirebnych kapacit verejnych sluzeb.

Oddéleni rozvojové koncepce miize k dispozici nabidnout vybrana data, kterd muze
s ostatnimi zpracovateli sdilet prostfednictvim webu/cloudu. Vyznam ma v mnoha
pripadech realizace vlastniho priizkumu, coz je vSak jiz financné, ¢asové a personalné
narocnéjsi.

V prvni fazi je treba provést analyzu dostupnych zdroji, zjistit, zda sekundarni data
pokryvaji celou problematiku nebo zda je potieba je doplnit vlastnim priizkumem. Dale
je tfeba také vzit v ivahu vysledky z hodnoceni realizace predchazejicich strategii, coz
provadi prislusny odbor se SRRK, a je vhodné prozkoumat reSeni dané problematiky
v ramcoveé srovnatelnych statech.

Komplexni analyticka ¢ast by méla obsahovat tyto casti:

e Analyza soucasného stavu (socioekonomickd analyza)

Cilem je identifikovat klicové trendy a klicové mechanismy zmén. Zde je mozné vyuZit
napiiklad PESTLE analyzu, ktera sleduje vlivy politické, ekonomické, socidlné-kulturni,
technologické, legislativni a environmentalni. Zpravidla se provadi komparace v case i
prostoru, coZ je diileZité pro posouzeni pozice mésta ve sledované oblasti a pro definovani
trendu vyvoje v dané oblasti.

e Problémova analyza

Jejim cilem je identifikovat problémy, které ovliviiuji rozvoj izemi ve sledované oblasti.
Vychazi zejména ze socioekonomické analyzy, ale Casto byva doplnéna jesté nazory
relevantnich aktérii ve formé vystupii pracovnich skupin, miiZe se uskutecnit dotaznikové
Setreni, kulaté stoly, atp.

e SWOT analyza

SWOT analyza definuje pro zkoumanou oblast silné a slabé stranky, prileZitosti a
ohroZeni. Zpravidla predstavuje souhrn poznatkl na zdkladé analyzy souc¢asného stavu a
problémové analyzy.

e Prognéza do budoucna

Prognéza ma smysl z hlediska posouzeni budoucich zmén a umozZnuje tak navrZeni
strategickych variant jak dosdhnout zadoucich stavi v feSené oblasti. Vstupem prognozy
je identifikace klicovych aktudlnich trendd, musi byt zohlednény externi vlivy jak na
vnitrostatni tak mezinarodni trovni. Vyuzit 1ze rtizné prognostické metody, napiiklad
brainstorming, extrapolaci trendii a ¢asové fady, analyzu megatrendii a mnohé dalsi.
Klicova je zkoumana oblast a dostupné zdroje (informace, data, Cas i lidské zdroje).
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3.2.3 NAVRHOVA CAST

Navrhova c¢ast definuje vizi, cile, opatreni a aktivity. Jednotlivé urovné jsou zpracovany
v adekvatni mife konkrétnosti, jsou dostatecné jasné a méritelné.

Pokud byla vize predbézné formulovana v pripravné fazi, nejprve se ovéri, zda je
realizovatelna a adekvatni. Nasledné se formuluji cile, ty mohou byt formulovany
v riznych variantach, ze kterych poté politi¢ti predstavitelé voli zejména s ohledem na
naklady jednotlivych variant. Proto vtakovém pripadé je vhodné zpracovat analyzu
nakladi a prinosii a vybrat variantu maximalné efektivni.

Je tedy treba stanovit vizi, cile, které mohou byt zpracovany v riiznych trovnich. Pocet
urovni cild musi odpovidat kompelxnosti dané strategie, vétsi strategie jsou zpravidla
zpracovany v urovni globdalni cil - strategicky cil - specificky cil. To vSak v pripadé
sektorové strategie neni potieba. Dilezité vsak je, aby byly cile zpracovany ve stejné mite
detailu a aby byla soustava cilli provazana shora dolii i zdola nahoru. Cile by mély byt tzv.
SMART, tzn. konkrétni, méritelné, dosazitelné, zamérené na dosazeni vysledkl a ¢asoveé
ohranic¢ené. V pripadé, kde je to vhodné, lze udélat prioritizaci cili ¢i opatreni. Cile
nasledné rozpracovat do opatieni a/i konkrétnich aktivit. Opét je moZné opatreni
vypracovat ve variantach, které jsou hodnoceny.

Diilezité je, aby bylo mozné strukturované smeéiovat k naplnéni cilt, klicové je stanoveni
a nastaveni vhodnych indikatorti pro monitoring a hodnoceni napliovani strategie.
Indikatory maji byt nastaveny pro sledovani jednotlivych cilli s tim, Ze se stanovi vychozi
a cilova hodnota a zdroj dat. Indikatory by mély byt nastaveny tak, aby cilové hodnoty
byly ambicidzni, ale realistické, zdroje pouzivanych dat by mély byt dostatecné spolehlivé
a dostupné, data je potieba ziskavat v pozadované frekvenci.
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3.2.4 IMPLEMENTACNI CAST

Nastaveni implementace strategického dokumentu je stéZejni predpoklad pro jeho
uspésnou realizaci. Obsahové je tieba vychazet z komplexnosti a rozsahu strategického
dokumentu, dlileZité je, aby byla definovana hierarchicka struktura praci, konkrétni ikoly
pro realizaci opatieni vCetné subjekti odpovédnych ze jejcich splnéni, tedy akéni plan.
Dale implementaéni strukturu obsahujici Fizeni zmén, fizeni rizik a pfedpoklady tispésné
realizace, monitoring naplitovani cild, evaluaci strategie, komunikac¢ni plan, rozpocet a
zdroje financovani a ¢asovy harmonogram.

Ke vSem aktivitam musi byt definovan termin, odhad naklad a potiebné zdroje, dale se
k nim priradi subjekty a/nebo osoby zodpovédné za jejich vykonani. Tyto informace maji
zpravidla podobu ak¢niho planu.

Dale zde musi byt uvedena Fidici struktura, tzn. musi byt definovan nositel/gestor
strategie, nastaveni roli a odpovédnosti jednotlivych subjekti a stanoveni pravidel a
procest rizeni implementace. Dalsi informace k této Casti jsou v nasledujici kapitole.

Pro uspésnou realizaci je diilezity plan Fizeni rizik. Je diilezité identifikovat moZna rizika
ajejich vyznamnost a tyto pribézné kontrolovat. Rizika je vhodné definovat ve spolupraci
relevantnich odbornikii z dané oblasti ve spolupraci s oddélenim rozvojové koncepce
MML. Jejich definice mize mit podobu Fizenych rozhovord, brainstormingu atp. Tym pro
tvorbu strategie tyto nasledné vyhodnoti z hlediska jejich vyznamnosti, kterd se tyka
pravdépodobnosti jejich vyskytu a redlného dopadu v budoucnosti. Musi byt urcena
osoba, ktera monitoruje rizika, stanoven zpiisob komunikace p¥i rizeni rizik, nastaveno,
jak bude postupovano v jednotlivych situacich, tzn. v pfipadé hrozby vyskytu rizikové

udalosti nebo pfi jejim skutecném vyskytu.

Dilezitou soucasti je nastaveni monitoringu napliiovani strategie. Vychozi pro
monitoring napliovani cilli je nastaveni systému indikatordi, viz vyse. Je dilezité
zhodnotit, jakd data a jak ¢asto budou shromaZd'ovana s ohledem na jejich vypovidaci
hodnotu a naklady a sloZitost ziskani. Soucasné se stanovi odpovédnost za vyhotovovani
monitorovacich zprav, vcetné toho jakou budou mit podobu a jak a komu budou
predkladany. Dilezité je nastavit komunikaci mezi jednotlivymi aktéry, cilovymi
skupinami, definovat co a jakymi kandly a komu presné bude komunikovano, vcetné
nastaveni odpovédnosti za komunikaci. StéZejni pro dspésnou realizaci je sestaveni
rozpoCtu strategie. Je dllezité jednotlivé aktivity financné odhadnout a identifikovat
mozné zdroje financovani. Klicové pro realizaci strategie je realné zajiSténi
prostiredkii na financovani, respektive ziskani priméreného ujiSténi o moZnosti
financovani z uréceného zdroje. V piipadé, Ze by toto nebylo, méla by byt opétovné
zhodnocena nezbytnost vSech opatfeni. V souvislosti stimto je nutné pripravovat
strategii Casové tak, aby se zajistila provazba na verejny rozpocet.

Dalsi informace k monitoringu a implementaci obsahuje nasledujici kapitola.
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3.3 Pravidla monitoringu a aktualizace hlavniho strategického dokumentu
mésta v€éetné Akc¢niho planu a sektorovych strategii

Kapitola obsahuje popis postupti souvisejicich s monitoringem a aktualizaci strategie, a to
jak hlavniho strategického dokumentu mésta, tak sektorovych strategii, jejichZ nositelem
je mésto Liberec. Cely systém je nazorné piedstaven tak, aby bylo patrné, kdo za co

zodpovida a kdo co vykonava.
8B & & &
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Obr. 37: Hlavni aktéri systému
Zdroj: vlastni zpracovdni
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Obr. 38: Aktualizace akéniho planu
Zdroj: vlastni zpracovdni

V rdmci rozpoctového procesu alokuje kazdoro¢né mésto a jeho volené organy predem
stanovenou ¢astku na napliiovani opattreni/projektd vychazejicich ze strategie. To stejné
se odehrava rovnéz na urovni rozpoctového vyhledu, kdy mésto stanovi jasné mantinely
na finan¢ni prostredky dle Gcelu vyuziti ve strukture:

e Vydaje na napliiovani opatieni vychazejicich ze strategie mésta
e Vydaje na spolufinancovani projektli spolufinancovanych z externich zdrojt
financovani
e Vydaje na opravu a udrzbu majetku meésta
Ostatni postupy se ridi zakonem 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech, internimi

pravidly pro rozpoctovy proces a jednani volenych organti mésta. Sbér namétti od obc¢anti
probiha na verejném féru a v ramci participativniho rozpoctu.
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Obr. 39: Vyhodnoceni strategie - plnéni indikatora
Zdroj: vlastni zpracovdni

Implementace strategie vychazi z principi projektového fizeni svazbou na neustale
vyhodnocovani diivodu realizace projektti a posuzovani jeho ptrinost. Cely systém by mél
byt pruzny a schopen reagovat na zmény vstupnich podminek.

U kazdého z opatreni by mélo dojit k presné definici méritelnych ukazatell prinosu z jeho
realizace navazanych na celkovou architekturu indikatorové soustavy.
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Obr. 40: Aktualizace strategie
Zdroj: vlastni zpracovdni

V ramci napliovani koncepce miZe dochazet k dopliovani, nahrazovani, ruseni a ke
zménam opatreni. Tyto zmény by mély vychazet ze zhodnoceni aktudlnich potieb mésta
v oblastech dotCenych touto koncepci.

Strategicky plan je aktualizovan jedenkrat za dva roky na zakladé revize zakladnich

ukazateli stanovenych pro indikatorovou soustavu strategie.
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Za aktualizaci strategie a ak¢niho planu odpovida Odbor strategického rozvoje a dotaci,
kde se sbihaji informace o projektech, stejné jako vstupy pro hodnoceni napliovani
indikatori a data relevantni pro zdiivodnéni indikatort.
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Obr. 41: Tematicka strategie
Zdroj: vlastni zpracovdni

Za naplnovani, aktualizaci a vyhodnocovani odvétvové strategie, ktera je programovym
dokumentem rozvoje daného odvétvi odpovida vzdy vedouci odvétvového odboru.
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3.4 Komunikacni strategie

Cile komunikacni strategie

Hlavnim cilem komunikac¢ni strategie je zefektivnéni komunikace napri¢ odbory v ramci
SML/MML, ktera byla v ramci analytické faze identifikovana jako problematicka. Oddéleni
rozvojové koncepce tak nema dostatek informaci o tvorbé sektorovych strategii od
ostatnich odbord, neni snim tvorba konzultovina zhlediska souladu s hlavnim
strategickym dokumentem a s ohledem na odpovidajici metodickou podporu. V ptipadé,
Ze oddéleni rozvojové koncepce zpracovava komplexni strategické dokumenty, potrebuje
taktéz komunikovat s jednotlivymi odbory a ziskat od nich potiebné informace a data.

Dale je stile vétSi dliraz kladen na partnerskou spoluprici, transparentnost celého
procesu tvorby strategii, tedy je dileZité spravné komunikovat a spolupracovat i
s odbornou a laickou verejnosti. Diky tomu budou zpracovavané strategie vypracovany
jednak ve vyssi kvalité, druhak budou verejnosti kladné prijaty a vhimany. Je diilezité, aby
byl budovan kladny vztah verejnosti k procesu tvorby strategickych dokumentt a jeho
vysledkiim a tak i image mést/a.

Cilem komunikacni strategie je také zvySeni povédomi o procesu strategického planovani
rozvoje mésta, a to pri zajiSténi co nejsirsi informovanosti srozumitelnou a prehlednou
formou a zejména zlepSit strategické planovani, a tim i rozvoj zdjmového uzemi za pomoci
efektivni komunikace.

Dil¢im cilem je identifikace aktérii, zapojenych do procesu komunikace v ramci tvorby
strategii, definice vhodnych zptisobii zapojeni a komunikacnich kanald.

Cilové skupiny

Zde se vychazi z pohledu nositele - statutarniho meésta Liberec - jakoZto koordinatora
a hlavniho tviirce strategickych dokumentt pro aglomeraci. Hlavni ¢innost v této oblasti
vykonava oddéleni rozvojové koncepce odboru strategického rozvoje a dotaci.

Odbor strategického rozvoje a dotaci - oddéleni rozvojové koncepce

Oddéleni rozvojové koncepce predstavuje roli hlavniho garanta tvorby
strategickych dokumentii. Jeho c¢innost se zaméfuje nejen na tvorbu téchto
dokumenti, ale i na koordinaci a komunikaci v ramci aradu i mimo néj. Soucasti
oddélenti je i zaméstnanec zajistujici komunikaci s verejnosti. Oddéleni rozvojové
koncepce shromazd'uje informace o vSech koncepcnich dokumentech tykajicich se
daného Uzemi, a to i o téch, které zpracovavaji jiné samospravy neZzli SML.
Spolupracuje s ostatnimi odbory MML/SML pii tvorbé téchto dokumentl
a v pribéhu celého procesu miize poskytnout také poradenstvi v této oblasti.

Ostatni odbory MML/SML

Ostatni odbory MML/SML mohou v ramci své Cinnosti tvorit sektorové strategické
dokumenty. Jejich Ukolem je informovat o této skuteCnosti garanta téchto
dokumenti - oddéleni rozvojové koncepce. Pravidelné ho informovat o pribéhu
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procesu tvorby a byt tak spolu v uzké spolupraci. Zaroven mize vyuzit poradenstvi
poskytované oddélenim rozvojové koncepce. Zaméstnanci odborl (idealné
vedouci odborli ¢i jejich zastupci) zaroven mohou spolupracovat v ramci
projektovych tymi ¢i pracovnich skupinach pti zpracovani téchto dokumentd, je-
li to pro kyZeny vysledek vhodné. Odbory také spolupracuji pii dodavani informaci,
které oddéleni rozvojové koncepce potrebuje v ramci tvorby svych strategickych
dokumentd. Za stejnym ticelem ovSem spolupracuje i s jinymi odbory, pokud pravé
pracuji na tvorbé koncepcnich dokumenti.

Zastupitelstvo a Rada mésta SML

Zastupitelstvo a Rada mésta SML predstavuji nejvyssi rozhodujici organy, které
schvaluji jednotlivé koncep¢ni dokumenty tykajici se izemi mésta Liberec. Politicti
zastupci se aktivné zapojuji do procesu tvorby strategickych dokumenti ve své
gesci. Mohou byt také cleny projektovych tymi ¢i pracovnich skupin. Specificka je
zejména role naméstkyné pro strategicky rozvoj a dotace. Jeji ukol spociva
vinformovani politické reprezentace meésta o pribéhu cCinnosti vramci
strategického planovani.

Ostatni samospravy

Ostatni samospravy ve vymezeném regionu zpracovavaji své vlastni strategické
dokumentu vramci riznych hierarchickych drovni. V téchto pripadech o této
skutec¢nosti informuji odbor strategického rozvoje a dotaci, konkrétné oddéleni
rozvojové koncepce. Oddéleni rozvojové koncepce zde vystupuje v obdobné roli,
jako je tomu v ramci postaveni k ostatnim odbortim SML/MML. Vzajemné tedy
vramci procesu tvorby kooperuji, zejména samoziejmé v pripadé, kdy jde o
strategii vytvarenou, platnou, pro celou aglomeraci. Zastupci dalSich samosprav se
v takovém pripadé podili na pripraveé, tvorbé i realizaci strategie, jsou informovani
o vSech podstatnych zkuSenostech.

Odbornd verejnost

Odbornou verejnost predstavuji zastupci napf. vyznamnych instituci (napf.
krajského uradu, uradu prace apod.), neziskovych organizaci, prispévkovych
organizaci, mistni podnikatelé a dals$i zastupci soukromého sektoru v ramci
vymezeného uzemi. Odborna verejnost miize byt soucasti napt. projektovych tyma
¢i pracovnich skupin pfi tvorbé strategii. Poskytuje potiebnou expertni zakladnu
pro tvoreni strategii.

Sirokd/laickd verejnost
Siroka vefejnost je o celém procesu tvorby koncepénich dokumentti informovana
a ma mit moZnost zapojit se do tvorby dokumentu ve formé zejména zapojeni do

pracovnich skupin. Vedle toho ma byt také zapojena do spolurozhodovani ve
vhodnych fazich ptripravy dokumentu. Zavérem kazdého koncepéniho dokumentu
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pfed schvalenim pfisluSnym organem, je jeho vefrejné projednani, kde ma
verejnost také mozZnost vznést své pripominky.

Vybér cilovych skupin a jejich zastupcti by mél zohlednovat tematické a Uzemni zaméreni
konkrétniho koncep¢niho dokumentu. Soucasti téchto dokumentii by tedy mél byt
i komunikacni plan, ktery tyto cilové skupiny definuje.

Komunikac¢ni nastroje

Rozdilné komunikac¢ni nastroje budou vyuzity v pripadé interni a externi komunikace.
Interni komunikace probiha mezi samospravami obci patficich do zajmového uzemi.
Externi komunikace predstavuje komunikaci s verejnosti. Vybér komunikac¢nich nastrojt
je vzdy potieba prizplisobit danému dokumentu a jeho zaméreni.

Interni komunikace

E-mail, telefonni kontakt

Jednani zpracovatele/zadavatele dokumentu se zaméstnanci oddéleni rozvojové
koncepce - osobné ¢i online, probéhne v piipadé tvorby koncepc¢nich dokumentt
alespon dvakrat, a to na pocatku tvorby a pred findlnim schvalenim dokumentu,
dalsi jednani jsou doporuceny dle potieby

Jednani organizacnich sloZek ke strategii - pokud byly v ramci tvorby strategie
utvoreny organizacni slozky (napft. pracovni skupiny, projektové tymy apod.),
mohou probihat osobné ¢i online

Externi komunikace

Poskytovani telefonickych a osobnich informaci - dle zajmu verejnosti

Utedni deska mésta - povinné zvefejiiované informace, napt-. zjistovaci fizeni SEA
Zpravodaj SML a dals$i periodika - napf. pozvanky na verejna projednani,
informace o priibéhu tvorby, vyzva k zapojeni se do ¢innosti pracovnich skupin,
dotaznikova Setfeni, apod.

Internetové stranky SML/MML - vznik databaze vSech strategickych dokumentt
v ramci vymezeného Uzemi, zverejiiovani pribéznych informaci z procesu tvorby
dokumentu, pozvanky, zapisy atd.

Internetové stranky ostatnich samosprav - zverejiiovani priibéznych informaci
z procesu tvorby dokumentu, pozvanky, zapisy atd.

E-mail - poskytovani informaci, pozvanky apod.

Facebookovy profil SML/MML/ostatnich samosprav - pozvanky, predstaveni
strategickych dokumentd, priibézné informace o dil¢ich vystupech apod.
Vydavani tiskovych zprav

Tiskové konference, TV, rozhlas

Informacni plakaty, pozvanky, broZzury
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e Konference a seminafe - tematické seminare - vzdélavani zastupiteldq,

projektového tymu, ¢lenti komis{ a vybort ZM, vetejnosti apod.

Vramci externi komunikace se predpoklada také zapojeni verejnosti do tvorby
dokumentu. Verejnost by méla byt zapojena alespoii do verejného projedndni
dokumentu, které by mélo probéhnout pred jeho schvalenim pfislusnym organem. Dale
je mozné v pripadé potreby zapojit verejnost do pripravy strategie i ucasti v ramci
pracovnich skupin apod.
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3.5 Soustava indikatora

Kapitola obsahuje soupis indikatorti strukturovanych dle jednotlivych stézejnich
rozvojovych oblasti, které jsou vysledkem komunikace SRRK, externiho odbornika na
strategické rizeni a vedoucich pracovnikli jednotlivych odborl. Tyto indikatory byly
definovany jako nejvyznamnéjsi zakladni indikatory slouZici k monitoringu rozvoje
sledovaného uzemi. Indikatorova soustava pomaha reportovat stav plnéni cild
v jednotlivych oblatech rozvoje. Tuto soustavu bude SRRK sledovat a hodnotit. Indikatory
a jejich naplnovani bude vyhodnocovano jednou za dva roky.

U nékterych indikatorii neni stanovena vstupni hodnota. To miiZze byt bud z diivodu
irelevance vstupniho zhodnoceni, nebo z dlivodu neznalosti vstupni hodnoty. V druhém
piipadé je nutné vstupni hodnotu stanovit. V dal$im textu je uveden soupis indikatord,
kde musi dojit ke stanoveni vstupni hodnoty. V zavorce je pak uvedena odpovédna
organizace a stanoven termin.

Dale jsou uvedeny jednotlivé rozvojové oblasti a uvedeny zakladni indikatory pro jejich

monitoring.
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Vzdélavani, podnikani a zaméstnanost

Garantem oblasti je vécné prisluSny ndméstek a za definici a reporting indikatoru
odpovida vedouci prislusného odboru.

Indikatory
Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Indikator

Popis
Vstupni hodnota
Cilova hodnota

Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

NavySeni kapacit materskych skol

Indikator popisuje, o kolik se zvedly kapacity v matei'skych
Skolach oproti stavu v roce 2020 na izemi mésta Liberec.
Ukazatel obsahuje kapacity v zarizenich vSech zrizovateld.

3080

3180

Prosinec 2030
Skolsky rejstiik

NavysSeni kapacit zakladnich Skol

Indikator popisuje, o kolik se zvedly kapacity zakladnich
Skol oproti stavu vroce 2020 na uzemi mésta Liberec.
Ukazatel obsahuje kapacity v zarizenich vSech zrizovatela.

10 066

10 266
Prosinec 2030
Skolsky rejstiik

RozsSirovani sité vysokorychlostniho internetu ve
Skolach

Indikator obsahuje procento $kol (ZS, MS a SS) napojenych
na vysokorychlostni internet na izemi mésta.

Neni definovana

100 % - vSechny skoly na tizemi mésta budou pokryty
vysokorychlostnim internetem

Prosinec 2025

Vybérové Setieni mezi rediteli Skol
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Podnikani, zaméstnani, véda, vyzkum a inovace

Garantem oblasti je vécné prisluSny ndméstek a za definici a reporting indikatoru
odpovida vedouci prislusného odboru.

Indikatory

Narist podilu podnikatelskych subjekti

Indikator v segmentech s vy$si pfidanou hodnotou na HDP
kraje
Indikator obsahuje procentni navysSeni po¢tu zaméstnancti
v odvétvich s vyssi pridanou hodnotou oproti stavajicimu

Popis poCtu zaméstnancli predevSim v primarnim sektoru a
zpracovatelském primyslu. Nutno definovat ve spolupraci
s TUL.

. Neni definovana - nutno spole¢né s TUL stanovit vstupni

Vstupni hodnota . 21w .
hodnotu v absolutnim vyjadreni HDP

Cilova hodnota 20% nartst

Termin dosaZeni Prosinec 2030

Zdroj ovéreni Seteni TUL
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Socialni oblast, zdravotnictvi a bezpecnost

Garantem oblasti je vécné prisluSny ndméstek a za definici a reporting indikatoru
odpovida vedouci prislusného odboru.

Indikatory
Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

NavysSeni kapacit ambulantnich a terénnich sluzeb

Indikator popisuje, o kolik se zvedly kapacity
ambulantnich sluZeb oproti stavu v roce 2020 na uzemi
mésta Liberec. Ukazatel obsahuje kapacity v zarizenich
vSech poskytovateli.

Dle jednotlivych sluZeb a cilovych skupin bude feSeno
v ramci komunitniho planu.

180 uvazka
380 uvazki
Prosinec 2030
Liberecky kraj

NavySeni kapacit pobytovych sluzeb

Indikator popisuje, o kolik se zvedly kapacity pobytovych
sluzeb pro cilové skupiny oproti stavu vroce 2020 pro
obyvatele meésta Liberec. Ukazatel obsahuje kapacity
v zarizenich vSech poskytovateld.

Dle jednotlivych sluzeb a cilovych skupin bude feseno
v ramci komunitniho planu.

677
777
Prosinec 2030
Liberecky kraj
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Bezpecnost a krizové rizeni

Garantem oblasti je vécné prisluSny ndméstek a za definici a reporting indikatoru
odpovida vedouci prislusného odboru.

Indikatory

Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Indikator
Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosaZeni

Zdroj ovéreni

Indikator

Popis

Vstupni hodnota

Cilova hodnota

NavySeni aktivnich prvkii bezpecnosti na izemi
mésta

Indikator obsahuje informace o tom, o kolik se zvysi
pokryti mésta MKDS proti stavu vroce 2020. Sirény,
hlasice a vodovodni ¢idla.

52 kamerovych bod
100 kamerovych bodi
Prosinec 2030

Méstska policie

Zvyseni pocitu bezpeci obyvatel

Indikator obsahuje informace o tom, o kolik se zvysi pocit
bezpeci obyvatel na izemi mésta.

Citi se bezpecné vice nez 80 % dotazanych
Citi se bezpecné vice nez 90 % dotazanych
Prosinec 2030

Méstska policie

Stabilizace rozpoctu na podporu dobrovolnych hasicta

doplnit
doplnit
Prosinec 2030

Navys$eni rozpoctu na vykon ¢innosti méstské policie

Indikator obsahuje cilovou hodnotu rozpoctu na ¢innost
méstské policie v roce 2030

76 mil.
100 mil.
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Termin dosaZeni Prosinec 2030
Zdroj ovéreni Méstska policie
Indikator Navys$eni poctu strazniki méstské policie

Indikator obsahuje cilvou hodnotu poctu straznikt

R méstské policie v roce 2030
Vstupni hodnota 80 strazniki

Cilova hodnota 100 straznikt

Termin dosaZeni Prosinec 2030

Zdroj ovéreni Méstska policie
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Udrzitelny rozvoj mésta

Garantem oblasti je vécné prisluSny ndméstek a za definici a reporting indikatoru
odpovida vedouci prislusného odboru.

Indikatory
Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosaZeni

Zdroj ovéreni

ZvySeni poctu rezidentii v centru mésta

Indikator obsahuje Cisty nartist poCtu obyvatel bydlicich
vuzkém centru mésta - vymezeno vnitinim meéstskym
okruhem.

0 - nutno doplnit
5000 - dojde k navySeni o 5000 obyvatel
Prosinec 2035

Matrika/signaliza¢ni data

Zvyseni poctu méstskych byti

Indikator obsahuje navysSeni pocltu méstskych byt na
méstskych pozemcich pro preferované cilové skupiny
v centru mésta, vprolukdch a na plochach urcenych
k transformaci.

1200

1480
Prosinec 2035
SML

ZvySeni poctu obyvatel mésta na 120 000
Indikator vyjadiuje celkovy pocet obyvatel mésta.
105 000

120 000

Prosinec 2040

Matrika/signaliza¢ni data
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Urbanismus a verejny prostor

Garantem oblasti je vécné prisluSny ndméstek a za definici a reporting indikatoru
odpovida vedouci prislusného odboru.

Indikatory
Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Indikator

Popis

Indikator obsahuje navySeni poctu revitalizovanych
verejnych prostranstvi dle manualu verejného prostoru,
které budou ze strany obyvatel vnimany jako ptirozena
lokalni centra mésta (méstskych c¢tvrti) a budou centry
nejen Zivota za ucelem traveni volného Casu, ale nabidnou
rovnéz dostatecny mix kultury a sluzeb s preferenci
okrajovych Casti mésta a ¢asti mimo pamatkovou z6nu a
zO6nu intenzivni péce.

0

14 vybudovanych/podporenych center
Prosinec 2035

SML

Revitalizace verejnych prostranstvi dle manualu
verejného prostoru s celoméstskym vyznamem (Liberecka
naplavka, revitalizace nabiezi Nisy podél cyklostezky
Odra- Nisa, Harcovska pirehrada, Sokolské nameésti,
Papirové nam-sti, Trzni namésti, Malé namésti, méstské
terasy Lucemburska ulice, revitalizace Saldova namésti,
revitalizace a roz$ifeni péSi zony nameésti Dr. E. BeneSe
atd).

0

15
2035
SML

Program regenerace a revitalizace libereckych sidlist -
zkvalitnéni verejnych prostor dle manualu verejného
prostoru na sidliStich, rozsireni a péce o zelen, volnocasové
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prvky, vcetné rteSeni dopravy vklidu udrZitelnym
zplsobem v duchu adaptacni strategie mésta.
Vstupni hodnota 0

Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

12
2040
SML

Doprava a dopravni infrastruktura

Garantem oblasti je vécné prisluSny ndméstek a za definici a reporting indikatoru
odpovida vedouci prislusného odboru.

Indikatory
Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota

Termin dosazeni

Zhodnoceni naplnéni principli, izemniho planu a dalSich
strategii s ohledem na budovani zelenych koridorti a
prostupnosti ¢i ¢astecné prostupnosti mésta do volné
krajiny podél modrozelené infrastruktury a odstranovani
neprostupnosti uzemi podél vyznamnych dopravnich
infrastruktur R35, Zeleznice atd.

Zeleny koridor podél Nisy, podél drobnych vodnich toku
ve meésté, spojnice koridorti mezi Jizerskymi horami a
Jestédskym hiebenem, propojeni rozdélenych casti mésta
sever - jih.

0
8
Prosinec 2040

Empirické Setireni

Indikator pomaha hodnotit podil mostii v havarijnim stavu
na celkovém poctu mostli v Liberci. V tuto chvili pocet
mostli v havarijnim stavu neustile roste. Cilem je
stabilizovat situaci tak, aby v roce 2030 nebyl v havarijnim
stavu na uzemi mésta v roce 2040 Zadny most.

45
0
Prosinec 2035
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Zdroj ovéreni

Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosaZeni

Zdroj ovéreni

Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Indikator

SML

Zvyseni délky pochozich ploch

Indikator hodnoti prodlouZeni délky pochozich ploch.
0

10 km

Prosinec 2030

SML

ZKklidnéni individualni automobilové dopravy v centru
meésta pro pési dopravu

Dojde kvyraznému rozsireni péSich a obytnych zén ci
sdilenych prostor v centru mésta vymezeného meéstskym
okruhem s vytvoreni péSi promenady mezi centrem mésta,
vlakovym nadrazim a Lidovymi sady a pési promenadou
mezi centrem mésta a prostorem okoli Liberecké prehrady
jako central parku, zvySeni podilu obytnych zén a
sdilenych prostor v dalSich ¢astech mésta, vcetné sidlist.

0

20

Prosinec 2030
SML

NavySeni poctu novych parkovacich ploch mimo
centrum mésta

Indikator hodnoti navySeni parkovacich kapacit mimo
centrum meésta, predevsim v sidlitich v ramci programu
revitalizace sidlist na izemi mésta. Cilem je koncentrace
parkovacich ploch a mix riiznych opatfeni vychazejicich
z prostorovych a urbanistickych principti izemi, manudalu
vefejného prostoru a adaptacni strategie.

0

2500
Prosinec 2030
SML

Nové km cyklotras, cyklostezek a cyklopruhii
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Indikator hodnoti prodlouzeni cyklotras, cyklopruhii a
Popis cyklostezek na dzemi meésta. Soucasti je i bezpecnost
cyklistické dopravy v ulicnim profilu.
Vstupni hodnota 0
Cilova hodnota 30 km
Termin dosaZeni Prosinec 2030
Zdroj ovéreni SML

Technicka infrastruktura

Garantem oblasti je vécné prisluSny ndméstek a za definici a reporting indikatoru
odpovida vedouci prislusného odboru.

Indikatory
Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Energeticka naro¢nost budov

Indikator hodnoti procentni sniZeni energetické
narocnosti budov ve vlastnictvi mésta.

Neni méreno
2%

Prosinec 2030
SML

Stanoveni objemu prostiredkii na opravy a udrzbu
technické infrastruktury

Indikator stanovuje cilovou hodnotu procenta z rozpoctu
mésta na opravy a udrzbu majetku mésta.

85000 000,- K¢

Kazdy rok navyseni o 20 %
Prosinec 2030

SML
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Zivotni prostredi

Garantem oblasti je vécné prisluSny ndméstek a za definici a reporting indikatoru
odpovida vedouci prislusného odboru.

Indikatory

NavySeni podilu revitalizované méstské zelené a

Indikator prvkii zelené infrastruktury

Indikator obsahuje navySeni podilu revitalizované a
urbanizované méstské zelené z celkové plochy méstské

Popis zelené na Uzemi mésta na 25 % z celkové plochy (prvky
zelené infastruktury napr. vysadbové pasy, ulicni
stromoradi, zelené strechy).

Vstupni hodnota 0

Cilova hodnota 25%

Termin dosaZeni Prosinec 2035

Zdroj ovéreni SML

Indikator Rozsireni kanalizac¢ni sité

Popis Inflik?'l,t(fr' obs'ahuje rozsiteni kanalizacni sité oproti
stavajici situaci o 15 %.

Vstupni hodnota 0

Cilova hodnota 15% rozsireni

Termin dosaZeni Prosinec 2030

Zdroj ovéreni SML

Indikator Rozsireni zasobovani pitnou vodou

Popis Inflikfi,t(fr_ obs_ahuje rozSireni vodovodni sité oproti
stavajici situaci o 20 %.

Vstupni hodnota 0

Cilova hodnota 20% rozsireni

Termin dosaZeni Prosinec 2030

Zdroj ovéreni SML
ZvySeni podilu propustnych ploch na izemi mésta ve

Indikator veiejném prostoru a sniZeni tepelnych ostrovi ve

meésté
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Indikator obsahuje procento predélanych nepropustnych
Pobis ploch na plochy propustné a propustnéjsi dle manualu
P verejného prostoru a adaptalni strategie a sniZeni
tepelnych ostrovili na dzemi mésta.
Vstupni hodnota 0

Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

30% navyseni, 25% sniZeni tepelnych ostrovi
Prosinec 2030
SML

ZvysSeni poctu nadob na bioodpad

Indikator je zavisly na zbudovani kompostarny a znamena
zvySeni poctu nddob na bioodpad na izemi mésta. Dopad
ma na lepsi vyuZiti bioodpadu.

0

200

Prosinec 2025
SML

Revitalizace vodnich ploch, a nové retencni plochy,
tiné, suché poldry, ¢astecné odkryvani zatrubnénych
tokii, obnova ptivodnich kanalt

Revitalizace stavajicich vodnich ploch a jejich okoli dle
manualu verejného prostoru, nové reten¢ni nadrze a suché
poldry, ¢astecné odkryvani zatrubnénych tokl a potokd,
tvorba novych prvkli modré infrastruktury, obnova
ptvodnich kanald, retence destovych vod a zadrzovani na
uzemi mésta s maximalizaci vsaku.

0

12

Prosinec 2025
SML
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Kvalitni verejna sprava

Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Indikator

Popis

UdrzZeni prijatelné vyse zadluzeni

Indikator stanovuje doporucenou vysSi celkového
zadluZzeni mésta, ktera se pohybuje pod hodnotou
stanovenou zakonem - tzv. pravidlo rozpoctové
odpovédnosti (max. 60 %).

57,84 % (rok 2020)
50 %

Prosinec 2027

SML

UdrZeni prijatelné vyse dluhové sluzby

Indikator stanovuje max. vysi vydajii ur¢enych na splaceni
urokli a jistiny uvért meésta, které neohrozi financ¢ni
stabilitu mésta.

7,2 % (rok 2020)
Max. 15 %
Prosinec 2027
SML

Stabilizace zdrojii na usporna energeticka opatreni
a energeticky management

Indikator obsahuje navySeni prostifedkii na usporna
energeticka opatreni z nakladi na elektrickou energii,
teplo a vodu. Vytvoreni fondu energetickych tspor.

0

5000 000,- K¢
Prosinec 2024
SML

Stabilizace vysSe financ¢nich prostiedkii alokovanych
na investice a obnovu majetku

Indikator obsahuje jasné stanoveni podilu investi¢nich
vydaji na celkovém rozpoCtu mésta. Podminkou je
vytvoreni fondu obnovy majetku, jehoZ rozdéleni bude
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probihat vsouladu s napliovanim strategie mésta.
Finance z vlastnich zdrojt.

Vstupni hodnota 236 mil. K¢ (rok 2020)

Cilova hodnota NavySovani o 10 % ro¢né % z rozpoctu meésta

Termin dosaZeni Prosinec 2025

Zdroj ovéreni SML

Indikator Reinvestice do najemnich objektt

Indikator obsahuje jasné stanoveni objemu financ¢nich
prostiedki, které budou vraceny zpét do péce o bytovy

Popis fond mésta. Indikator rovnéz znamena, Ze 20 %
z finan¢nich prostiedkli vybranych na ndgjemném by mélo
byt ziskem mésta.

Vstupni hodnota 0

Cilova hodnota 80 % z vybraného najmu
Termin dosaZeni Prosinec 2024

Zdroj ovéreni Magistrat mésta/sprava bytt

181



Evropska unie

*
* * Evropsky socialni fond
* * W v
* 4k Operacni program Zaméstnanost

Kultura, sport, volnocasové aktivity a cestovni ruch

Kultura

Garantem oblasti je vécné prisluSny ndméstek a za definici a reporting indikatoru
odpovida vedouci prislusného odboru.

Indikatory
Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota

Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Pocet zrekonstruovanych/novych kulturnich zarizeni

Indikator obsahuje, kolik kulturnich zarizeni bude ve
sledovaném obdobi rekonstruovano.

0

3

Prosinec 2030
SML

Stabilizace objemu financ¢nich prostredkii na podporu
Kultury

Indikator stanovuje, jaké procento z celkového rozpoctu
mésta jde na dota¢ni politiku mésta v oblasti kultury.

6 %
7%
Prosinec 2030
SML

Navyseni podilu kulturniho a kreativniho priimyslu na
HDP mésta

Indikator stanovuje, o kolik se zvysi podil kulturniho a
kreativniho priimyslu na izemi kraje.

Stanovit spole¢né s TUL stavajici stav
stanovit
Prosinec 2030

TUL - nutno doplnit vystupy mapovani kreativniho
priamyslu - bude doplnéno na zakladé spoluprace
SML/MML a TUL do roku 2023
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Garantem oblasti je vécné prisluSny ndméstek a za definici a reporting indikatoru
odpovida vedouci prislusného odboru.

Indikatory:

Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Pocet zrekonstruovanych/novych sportovnich
zarizeni

Indikator obsahuje, kolik sportovnich zarizeni bude ve
sledovaném obdobi rekonstruovano.

0

2

Prosinec 2030
SML

Stabilizace objemu financ¢nich prostredkii na podporu
sportu

Indikator stanovuje, jaké procento z celkového rozpoctu
mésta jde na dotac¢ni politiku mésta v oblasti sportu.

0

7%

Prosinec 2030
SML

Volnocasové aktivity

Garantem oblasti je vécné prisluSny ndméstek a za definici a reporting indikatoru
odpovida vedouci prislusného odboru.

Indikatory:
Indikator

Popis

Vstupni hodnota
Cilova hodnota
Termin dosazeni

Zdroj ovéreni

Pocet vybudovanych novych prvkii infrastruktury pro
traveni volného casu

Indikator obsahuje, kolik prvki infrastruktury pro traveni
volného ¢asu bude ve sledovaném obdobi rekonstruovano.

0

30

Prosinec 2030
SML
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Cestovni ruch

Garantem oblasti je vécné prisluSny ndméstek a za definici a reporting indikatoru
odpovida vedouci prislusného odboru.

Indikatory:
Indikator Zvyseni délky prenocovani
Popis Iridikétor , ,zname.né , pfo,dllouie.ni primérné délky
prenocovani oproti stavajici situaci.
Vstupni hodnota 2,3 dny
Cilova hodnota 3 dny
Termin dosaZeni Prosinec 2030
Zdroj ovéieni TUL/Poplatek z ubytovaci kapacity/CSU
Indikator Navyseni poctu turistt
Popis Indikator znamena navyseni poctu turistli na izemi mésta.
Vstupni hodnota 190 000
Cilova hodnota doplnit
Termin dosaZeni Prosinec 2025
Zdroj ovéreni Signalizac¢ni data

184



it Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* * v s v
* Operacni program Zaméstnanost

ZAVER

Jednotny ak¢ni plan vznikl jako reakce na problémy ve strategickém rizeni v freSeném
uzemi. Cilem bylo nastavit vhodné podminky pro efektivni implementaci strategii.
Jednotlivé strategické dokumenty jsou v poslednich letech vytvareny nahodile, bez
zajiSténi horizontalni i vertikalni vazby na dalSi dokumenty, komunikace v ramci
magistrati mést a s oddélenim rozvojové koncepce MML nefunguje. Mnoho strategii,
koncepci a plant se stava ,mrtvym“ dokumentem, neni zajisténa jejich plna realizace.

Na problémy strategického fizeni tak reaguje jednotny akéni plan, ktery danou
problematiku analyzuje a ukotvuje strategické rizeni aglomerace v jednom dokumentu.
Jednotny aké¢ni plan je vytvoren v souladu s Metodikou pripravy verejnych strategii a byl
zpracovavan koordinované s Planem udrZzitelné méstské mobility Liberec - Jablonec nad
Nisou, se Strategii rozvoje Statutarniho mésta Liberec 2021+ a integrovanou strategii ITI
aglomerace Liberec - Jablonec nad Nisou.

Nejprve byl provedena vstupni analyza pro celou Liberecko-jabloneckou aglomeraci. Pro
jednotlivé rozvojové oblasti byla realizovana socioekonomicka analyza, problémova
analyza, SWOT analyza a odhad trendii a predpokladii do roku 2030. Dale byla pro
jednotlivé rozvojové oblasti provedena analyza stakeholdert. Na tuto ¢ast navazuje navrh
opatfeni, ze kterych je patrné, jakym smérem jednotlivé rozvojové oblasti strategicky
ridit. Ze vstupni analyzy vyplyva, Ze izemi Liberecko-jablonecké aglomerace je z hlediska
jeho rozvoje a potieb pomérné diferencované, a je proto velmi dilezité ho adekvatné,
efektivné, strategicky ridit, aby dochazelo ke konvergenci v rdmci izemi a jeho celkovému
rozvoji.

7 v

Dalsi stézejni ¢asti dokumentu je analyza strategického tizeni aglomerace, ktera sestava
z vyhodnoceni hlavnich strategickych plant jadrovych mést, dale hodnoceni sektorovych
strategii, které vytvorila mésta Liberec, Jablonec, Tanvald a Frydlant. Z analyzy je patrné,
Ze jednotlivé dokumenty nebyly vytvoreny v potiebné kvalité ¢i rozsahu, ¢asto nevykazuji
vlastnosti dané konkrétnim typem strategického dokumentu. Pozitivné lze hodnotit
rostouci miru zapojeni vefejnosti, vyssi transparentnost celého procesu pripravy
strategickych dokumentl. Nedostatecna je pripravna faze a komunikace se vSemi
dottenymi aktéry vcCetné oddéleni rozvojové koncepce jakoZto stéZejnim orgadnem
strategického rizeni v izemi. Nejvétsi problém v ramci strategického tizeni je pak ve fazi
implementace, monitoringu, evaluace. Prakticky Zadna zhodnocenych strategii
nevykazala tuto Cast v potiebné kvalité tak, aby mohla byt plné dspésné a efektivné
realizovana. Problém je chybéjici nastaveni komunikace mezi jednotlivymi aktéry,
chybéjici vazba na verejny rozpocet a dalSi zdroje financovani. Indikatory pro monitoring
nejsou mnohdy nastaveny viibec nebo jsou nastaveny nevhodné tak, Ze nelze provadét
efektivni monitoring a evaluaci.

Na tato zjiSténi navazuje ¢ast vénovana tvorbé a implementaci strategii v aglomeraci. Zde
jsou definovana pravidla pro fizeni implementa¢ni ¢asti strategii, jsou zde popsany
konkrétni kroky k ispéSnému rizeni strategii s jasnou vazbou na rozpocet mésta a s nim
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souvisejici procesy, pravidla monitoringu a aktualizace hlavniho strategického
dokumentu mésta vCetné ak¢niho planu a sektorovych strategii. Dale je zde ¢ast vénovana
tvorbé sektorovych strategii, kde je obsahové stanoveno, jak ma strategie vypadat a
z jakych Casti, fazi, sestava. Soucasti jednotného akcéniho planu je komunikacni strategie,
nebot komunikace je jednim z hlavnich problémovych prvki strategického fizeni. Spolu
s pravidly pro fizeni implementacni ¢asti nastavuje zakladni kostru pro komunikaci mezi
vSemi aktéry strategického tizeni. Nakonec je zde soustava zakladnich indikatord, které
slouZi pro monitoring rozvoje tizemi.

Do budoucna je potreba, aby nastavena pravidla byla ukotvena napftiklad ve formé
smérnice tak, aby byla zajiSténo jejich dodrzovani.
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PRILOHY
Priloha 1: Seznam obci tvoricich izemi Liberecko-jablonecké aglomerace
Obec ORP Obec ORP
Albrechtice v Jizerskict Tanvald Krystofovo Udoli Liberec
horach
Bedrichov Jablonec nad Nisou Liberec Liberec
Bila Liberec Lucany nad Nisou Jablonec nad Nisou
Bily Kostel nad Nisou Liberec Marsovice Jablonec nad Nisou
Cernousy Frydlant Mnisek Liberec
Cesky Dub Liberec Nova Ves Liberec
Chotyné Liberec Nova Ves nad Nisou | Jablonec nad Nisou
Chrastava Liberec Oldrichov v Hajich Liberec
Dalesice Jablonec nad Nisou Osecna Liberec
Détrichov Frydlant Pénéin Zelezny Brod
Dlouhy Most Liberec Prosec pod Jestédem Liberec
Frydlant Frydlant Pulecny Jablonec nad Nisou
Hamr na Jezere Ceska Lipa Radlo Jablonec nad Nisou
Heimanice Frydlant Rychnov u Jabl. n. N. | Jablonec nad Nisou
Hoﬁﬁﬁ‘:&iﬁad Liberec Rynoltice Liberec
Hradek nad Nisou Liberec Simonovice Liberec
Jablonec nad Nisou | Jablonec nad Nisou Skuhrov Zelezny Brod
Janov nad Nisou Jablonec nad Nisou Smrzovka Tanvald
Janovice v Podjestédi Liberec Straz nad Nisou Liberec
Janiv Dal Liberec Svétla pod Jestédem Liberec
Jeirmanice Liberec Tanvald Tanvald
Jiretin pod Bukovou Tanvald Visniova Frydlant
Joseftv Dul Jablonec nad Nisou Zdislava Liberec
KriZany Liberec
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