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A. Zakladni udaje o emitentovi

1. Historie vzniku spolecnosti

K 1. lednu 1999 vznikla transformaci statniho podniku podle privatiza¢niho projektu .
21239 akciové spolecnost, podle zakona & 92/1994 Sb., o podminkach pievodu majetku
statu na jiné osoby

Tato byla zapsana v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem,
oddil B, vlozka 1126.

Den zipisu : 1. ledna 1999

Obchodni jméno : CSAD Liberec, a. s.

Sidlo : Liberec 6, Ceské mladeze 594/33, 460 06
Identifikacni cislo :2504 5504

Prdont forma : Akciova spoleénost

Veskeré dokumenty ve Vyroéni zpravé jsou k dispozici na spravé spole¢nosti v sidle
emitenta.

Pfedmét podnikani:
silniéni motorova doprava
vyroba,obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 a 3 zivnostenského zakona

2. Organizacni uspofddini

Akciova spole¢nost m4 sidlo v Liberci Rochlicich - Doubi, ul. Ceské mladeze 594/33, 460
06 Liberec 6 a provozovny osobni dopravy na autobusovém nadra#i v Zitavské ulici.
Mimo sidelni mésto je vyuzivdna provozovna v Ceském Dubu a ve Frydlantu v
Cechach. Spolecnost nema organizacni slozku v zahranici.

V béZném uUcetnim obdobi 2014 nedoZlo ke zméné v organiza¢nim,pravnim usporadani.
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B. Udaje o ¢innosti

1. Hlaoni cinnost akciové spolecnosti

* osobni linkova doprava pravidelna a nepravidelna, smluvni
¢ obchodni ¢innost

V daném obdobi je ¢innost soustfedéna na osobni dopravu, pfipadné obchod

2. Rozvoj vijnosii v tisicich K¢&

Cinnost 2013 2014
Spedice 8.968 478
Osobni doprava 120.677 120.295
- pravidelna 115.587 119.832
- nepravidelna 5.107 463
MHD
Obchod, ostatni vynosy 5.055 4.922
Celkem 134.700 125.695
B ) | [+ S W NSO
Trzby za prodej vlastnich 65.826 57.364
vyrobki, sluzeb a zbozi

Ve vynosech jsou zahrnuty polozky:
Trzby za prodej zbozi,
Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb,
Aktivace,
Trzby z prodeje investi¢niho majetku a materidlu,
Ostatni provozni vynosy,
Finanéni vynosy

VvV vV vV VvV v w

V osobni dopravé jsou zahrnuty dotace vyplyvajici z kryti zavazku vefejné sluzby ve
vysi 67.816 tis. K¢&. Dale je zde zachycena ¢innost v nepravidelné dopraveé a spedici.

3. Hlavni sidlo, Teditelstvi a misto nejoétsiho podilu na obratu je:

Ceské mlideze 594/33
460 06 Liberec 6
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Dispecink osobni dopravy, se sidlem:

autobusové nadrazi
Variurova ul. 885/5
460 01 Liberec 1

4. Udaje o soudnich fizenich
Rozhodujici zahdjené, probihajici a neukoné¢ené soudni fizeni spole¢nost nema.

Celkové pohledévky po Ihiité splatnosti ¢ini 2 341 tis. Ké (Student Agency s.r.o.,
Severotrans a.s., Denso Manufacturing Czech s.r.o., Zamecka restaurace.) Nejvy3si
polozka je u firmy Severotrans a to ve vysi 2.099 tisic K& Na tuto pohledévku byla
v 1. 2013 vytvofena opravnd polozka ve vysi 100%.

5. Hlavni investicni uskutecnéné akce
Vzhledem k podminkdm vybérového fizeni probéhly investiéni akce na obnovu
vozového parku v tomto rozsahu:

BUS Iveco Daily LE 37 41.8 2581  2.599 tis.K¢
BUS Iveco Crosway 10,5 418 0932  4.208 tis. K¢

2014 :
Leasingové splatky : 7.680 tis. K¢&
Splatkovy nakup : 8.643 tis. K¢

6. Hlavni investicni akce budouci:
Mimo obnovu vozového parku v osobni dopravé ZVS se investicni akce v roce
2015 neplanuji. Obnova vozového parku je ovlivnéna rozhodnutim Krajského afadu
o podminkach vybérového fizeni na dopravni obsluznost v dalsim obdobi.

/. Vyzkum a vyjvoj
Spole¢nost neprovadi vlastni vyzkum & vyvoj.
Spolecnost neni zavisla na zadnych podnicich ¢i licencich. Ve své ¢innosti se Fidi
normou ISO 9001.
V oblasti Zivotniho prostiedi spole¢nost pracuje v ramci norem ISO 14000.
Preruseni v podnikatelské cinnosti emitenta:
V poslednich dvou dcetnich obdobich nedoslo k preruseni podnikéni spolecnosti

v hlavnich ¢innostech, které jsou uvedeny ve zpravé i zapsany v obchodnim
rejstiiku.
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9.  Pocet zaméstnancii:

Primérny pocdet zamdstnanct

2013 2014
Autobusové doprava 109,65 107,69
Nakladni doprava
Opravarenstvi
Logistika
Obchod

Sprava (nﬂstf'i,dispeéefi) 19,35 531

Celkem 129,00 113,00

C. Udaje o majetku a finanéni situaci

1. Ucetni zivérky
Utetni zaverky v rozsahu rozvahy, vykazu ziskii a ztrat ve smyslu paragrafu 4
v odstavci 7 vyhlasky 500/2002 uvadime v minulém obdobi tdaje z ucetni zaveérky
2012. Vzhledem ke zjisténi chybného zaaétovani v r. 2012 jsou vysledky r. 2012
upraveneé na vysledky po opravach. V r. 2013 Opravy jsou zatuctovany na uétu 425100
- Jiny vysledek hospodafeni a souvztazné na rozvahové ucty, kterych se opravy
tykaji.
Tyto zmény jsou promitnuty ve vykazech ve sloupci minulé obdobi.
V1. 2013 byly objeveny tyto chyby v t&tovani- vyuctovéano na ucet 425100
Castka 592 tis.,- K& /technické zhodnoceni budovy C.Dub
Castka 876 tis K& /DBP na dotace Krajského tradu/
Castka 1271 tis. K& /oprava KZ 2011 opravky HIM
Céstka 4893 tisic — chybné zatuctovana odloZena dai za rok 2012

V roce 2014 bylo opraveno na zakladé rozhodnuti Valné hromady rozpusténi HV r.
2012, byla vytvofena tiéetni rezerva na dan z piijmu a byly odepsany zdvazky firmy
MMM v.o.s., ktera je v likvidaci.

Castka 2747 tis. — oprava rozpudténi HV 2012
Castka 196 tis. odpis zdvazki firma MMM v.o.s. — likvidace
Castka 17 tis. rezerva na da z pi{jmu

2. Zmény ve VK jsou popsany v ptiloze k Géetni zavérce spolecnosti za obdobi 2014,
kterou spole¢nost sestavila podle CUS. Jako srovnatelné obdobi spole¢nost pouzila
vykazy za rok 2012 upravené ve sloupci minulé obdobi o opravy tykajici se ucetnich
operaci za rok 2012 2013 a zahajovaci rozvahu k 1.1.2014.

3. Udaje o osobich, ve kterijch md emitent minimdlné 10 % pFimou ¢i neprimou iicast:
Emitent, CSAD Liberec, a. s., nema u 7adné osoby pfimou ¢ neptimou tcast a neni

soucasti konsolida¢niho celku.

V pribéhu obdobi nedoslo ke zméné v poctu a majitelti akcii.
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4. Zmény v prijatych tivérech v nomindlni hodnoté

Stav tivéru k31.12.2013 k 31.12.2014

kratkodoby - provozni 0 0

Kratkodoby avér rozdélen k 31.12.2009 na ¢tyfi spolecnosti a splacen prabézné
vCetné uroka stanovenych KB ve v§3i IM PRIBOR plus 3,60 % . Stfednédoby investi¢ni
uvér ve vysi 14 848 tis. K¢ byl smluvné pieveden na spole¢nost FinReal
Liberec,a.s.,evidovan u CSAD Liberec,a.s. a splacen pritbéZné ¢tyimi spole¢nostmi véetné
aroki ve vysi 1M PRIBOR plus 1,70 %. V r. 2013 bylo na firmu Severotrans a.s.
vyhlaseno insolven¢ni fizeni a ke dni 22. 4. 2014 na ni byl vyhlasen konkurz. Splatky
pfipadajici na tuto spolecnost se rozdélila na ostatni firmy ve skuping, tyto uhrazené
splatky za firmou Severotrans a.s. jsou vedeny jako pohledavka za touto spole¢nosti a na
tuto pohledavku byla vytvofena opravna polozka ve vy3i 100%.

5. Udaje o ocekdvané hospodii'ské a financni situaci v p¥istim obdobi
Podnikatelsky zdmeér spolecnosti na rok 2015

Hospodaiska situace se v roce 2015 o¢ekava celkové slozita a nestabilni. Vliv bude
mit samoziejmé cena dopravniho vykonu v autobusové pfepravé a na druhé strané
pohonnych hmot, cena autobusti, jejich nahradnich dild a mzdovych nakladd.
Nejvetsi vliv bude mit pro oblast logistiky rozvoj ekonomiky v prostoru Evropské
Unie. To je v pfetrvavajici krizi podstatné. Z vysledka finan¢ni analyzy plyne , Ze
v dalsich obdobich bude nutné zajisténi trzeb, dotaci a pfiznivéjsiho hospodaiského
vysledku zvySenim obratu a omezenim ndkladi. V osobni dopravé je situace
nestabilni. Vznik konkurence a omezené prostiedky na dopravni obsluznost nuti
dopravce pfisné omezovat néklady v rozhodujicich polozkach , pfedevsim spotiebé
pohonnych hmot, osobnich néakladech a opravéch vozidel.

Rozhodujicim obecnym aspektem je ekonomicka aktivita v regionu a zejména pak
vysledek vefejné soutéZe vyhlasené Libereckym krajem: ,Vybér dopravc pro
uzavieni smluv o vefejnych sluzbéach v pfepraveé cestujicich ve vefejné linkové osobni
dopravé k zabezpeceni stanoveného rozsahu dopravni obsluznosti Libereckého kraje
pro obdobi dalsich 10 let”.

Finané¢ni situace je ovlivnéna tfemi zdakladnimi aspekty:

1/ Z finan¢ni analyzy vyplyvé podil neproduktivnich aktivnich dopravnich
prostredkd. Reseni je viména starych nerentabilnich vozidel za nova.
Vyznamnym faktorem ve finan¢ni situaci spole¢nosti CSAD Liberec,a.s.
je pfihlaseni firmy Severotrans,a.s. do insolventniho fizeni a z toho zfejma
nedobytnost pohledavek za touto spole¢nosti z obchodniho styku,
arokl z uvérd a splatek revolvingového avéru.

Vzhledem ke zjisténé ztratovosti provozované nemovitosti v Ceském Dubu byl
tento areal pronajat firmé Michal Hornak od 1. 8.2014 na dobu 10 let.

2/ Ve sledovaném obdobi firma dosédhla kladného provozniho hospodaiského
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vysledku. Dafi se sniZovat zévazky z obchodniho styku, které vzrostly v dobé
provozovani oboru spedice a nerentabilnich délkovyich autobusovych linek
v uplynulém obdobi.

Spole¢nost CSAD Liberec a.s. m4 pro rok 2015 uzavienou pfepravni smlouvu
s Libereckym krajem na zabezpeceni stanoveného rozsahu dopravni obsluZznosti ve
vymezené ¢asti Libereckého kraje.

Soutasné je provadéna analyza rentabilnosti obehii autobusit a Fidict s cilem
dosaZeni efektivngjsiho vyuziti fidica i autobusti a uspor vozidel i #idica k roZvoji
komeréni dopravy a to zejména zajezdové ¢innosti v tuzemsku i zahraniéi. Vzhledem
ktomu, Ze se vefejnd soutéz vyhlasena Libereckym krajem na zajisténi ZDO pro
obdobi rokii 2014 az 2024 nepodafila dokoncitbyla s nasi spole¢nosti uzaviena
smlouva o zajisténi ZDO na obdobi 2015-2016 s moznosti prodlouzeni této smlouvy
na dalsi 2 roky. Do té doby by melo byt objednavatelem, tj. Libereckym krajem,
pfipraveno nové vybérové fizeni na zakladni dopravni obsluznost Libereckého kraje
pro dalsich 10 let.

Prvotni rozpocet spolecnosti pro rok 2014 pocita s obratem ve vysi 106 226 tisic K¢ a
s provoznim hospodafskym vysledkem v celkové vysi 6 860 tisic K& pii zachovéni
rentability trzeb 6,46 % a mzdové produktivity 5,67 % . Ptedpokladem je udrZeni
rentability dopravni obsluznosti véetné dotaci. Dalsim pfedpokladem je ziskovost
osobni dopravy mimo zavazek vefejné sluzby. V soucasné situaci je prioritou
zajisténi cash flow pfi rasantnim snizovani nékladi a to provoznich i rezijnich.

6. Spolecnost provadéjici audit

Spole¢nost CSAD Liberec, a.s. ma uzavienu smlouvu s auditory:
ZH Bohemia Audit s.r.0., ICO 27265749

D. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku
spolecnosti

1. Vyhodnocent cinnosti spolecnosti za rok 2014

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti CSAD Liberec,a.s. byla v roce 2014 vefejna
autobusova doprava provozovana na zakladé ,Smlouvy o zavazku vefejné sluzby ve vefejné
linkové osobni dopravé k zabezpeceni stanoveného rozsahu zakladni dopravni obsluznosti
Libereckého kraje pro obdobi od roku 2004 do roku 2014“ uzaviena s objednavatelem
dopravy Libereckym krajem a spole¢nosti CSAD Liberec,a.s. pro oblast ,Sever”. Spole¢nost
vyuZzivala pro svoji ¢innost jednak vlastni nemovitosti v Ceském Dubu, Husova ul. 109 a
jednak pronajatych prostor spolecnosti FinReal Liberec,a.s. v aredlu Liberec 6, ul. Ceské
mladeZze 594 /33 a pronajatych prostor autobusového nadrazi v Liberci 2, ul.Vaiiurova 885.

Spolecnost vykazala k 31.12.2014 dlouhodoby hmotny majetek v tomto sloZen:

P OZINOY s st s mAuvi i s n s stanns i s e A R 3 AR 2312 tis. K¢
“budovy, hialya Stavbyt s m, sumssmes st i s 3152 tis. K¢
“SAMOBA NS INOVHE VBEL. . vosv vy sws o s R s sansanasen, 33 054 tis. K&
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z toho:
-stroje a zafizenii..........oviiiiiiiiiii s 593 tis. K¢
-dopravni prostiedky:.........coccoiiiiiiiiiiiiii 32 461 tis. K&
Ol oiinvin s vanwsemmmsranining Sinssieas s eva i sy isssisin nwiinmnraes s 38 S8 Hs, K

Oproti roku 2013 doslo ke sniZeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku vlivem
opréavek o hodnotu -2 837 tis. K¢. Pfitom spole¢nost nemeéla k 31. 12. 2014 zadny majetek
zatizeny zastavnim pravem.

Dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci hodnoté 676 tis. K& v disledku opravek ve
vysi 676 tis. K¢ vykazal k 31. 12. 2014 ztstatkovou hodnotu nula.

Ve sledovaném dcetnim obdobi byl vykazan k 31. 12. 2014 vlastni kapital v nasledujicich
hodnotach:

AR AN SEPIEATE s o stimin sine s s sbioasmmmsm s 8 894 tis. K¢
-ostatnf kapitdlové fondyi..oosunsmmsen s s s 10 400 tis. K¢
AL pnig reT ISR, s s R 1035 tis. K¢

-zisk minulych acetnich obdobi:...........cocovviiiiiiiii 31 751 tis. K¢
-ztrdta minulych acetnich obdobf:........coeieeeiieniiiiieniiinirienennnnnn -45 486 tis. K&
-jiny vysledek hospodafeni minulych acetnich obdobi................... -3 522 tis. K¢
-vysledek hospodateni tcetniho obdobi:..............covvvuiviiniiinnn.. 1 256 tis.K¢

Vlastni kapital celkem:...... oo coeiue it ieriesce e et vee e v v vne e eee veeeeee. 4328 tis.KE

Oproti roku 2013 doslo knavy$eni vlastniho kapitalu o hodnotu 1435 tis. K& Pritom
v oblasti investic pokracovala obnova vozového parku autobustt a to v zasadé dvéma
formami:

a) prondgjmem hmotného investi¢niho majetku (HIM) na zakladé leasingovych smluv,
kde vroce 2014 bylo aktivnich sedm leasingovych smluv na pronijem autobusii
v pofizovaci hodnoté LS ve vysi 34 193 tis.K¢ s tim, Ze v roce 2014 bylo uhrazeno
v ramci téchto smluv celkem 7 680 tis. K&

b) formou investi¢nich Gvéri na obnovu vozového parku, kde bylo v roce 2014 aktivnich
celkem 13 avért na ndkup vozidel. Z toho bylo 12 dvéri na nakup autobust a jeden
uveér na nakup osobniho sluZzebniho vozidla v pavodni vysi 43 869 tis. K¢ s tim, ze
nesplaceny ztstatek avért k 31.12.2014 ¢inil celkovou ¢astku ve vysi 20 603 tis. Ke.
Pfitom v roce 2014 bylo na splatkach téchto uvéra uhrazeno celkem 8 643 tis. K¢ a
zakoupeny byly dva linkové autobusy znacky IVECO v potizovaci cené 6 807 tis.K¢&.

Vozovy park autobusii byl v roce 2014 celkové obnovovan ze 30 % pocetniho stavu autobusti
v pofizovaci hodnoté autobusit 77 747 tis. K¢.

Vynosy z bézné ¢innosti spolecnost za rok 2014 vykazala v nasledujicim rozsahu:

ttiby ra prodef Zbodin cnmss i S TR RS 82 tis. K¢
-trzby z prodeje sluzeb:..............oooooiii 53 600 tis. K¢
-HHOKY & HATICTH VYTIOBY i o sossnsissnrsannsn snommns cons ammmnnasms sas masnmsssssss 75 tis. K¢
~OStalin WIDOBN Yoo sucas o h i R AR AR s R e 71 937 tis. K¢
Yinosy celkemi...oecmmsorm sommemmsnmsssaressssnssssavvsmmsas sl 00 094 15, 168

Oproti roku 2013 doslo k poklesu vynosii celkem o 9 006 tis. K¢ v dusledku jednak zruseni
ztratovych autobusovych linek komeréni dopravy a jednak v disledku zruseni neefektivni
spedice autobusové dopravy.
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2. Podnikatelskyj zameér pro rok 2015:

Podnikatelsky zamér spole¢nosti CSAD Liberec,a.s. na rok 2015 vychazi z pfedmétu
¢innosti podniku a navazuje na pfedchozich pét let ¢innosti spole¢nosti po jejim rozdéleni a
rovnéz na piedchozi vyvoj a dosazené vysledky v piepravni ¢innosti autobusové dopravy.
Hospodafské vysledky spolecnosti jsou v podstatné mife zavislé na smluvnich podminkéach
autobusové dopravy vzavazku vefejné sluzby v Libereckém kraji. Po netspésném
vyhodnoceni vefejné soutéZe na zajisténi vefejné autobusové dopravy vramci zévazku
vefejné sluzby na obdobi rokd 2014-2024 uzaviel objednavatel, tj. Liberecky kraj se
spoletnosti CSAD Liberecas. dne 6.10.2014 ,Smlouvu o vefejnyych sluzbdch v prepravé
cestujicich ve verejné linkové osobni dopravé pro prechodné zabezpeceni stanoveného rozsahu dopravni
obsluznosti Libereckého kraje pro oblast Sever” &. OLP/1766/2014. Tato smlouva byla uzaviena
na dobu dvou let od okamziku zahdjeni provozu, tj. od terminu 1.1.2015 stim, Ze
objednavatel je pfitom oprdavnén dobu trvani smlouvy prodlouzit o jeden rok a to i
opakované s tim, Ze celkova délka platnosti Smlouvy nepiekroci dobu étyt let od zah4jeni
provozu.

Pfedmétem této smlouvy je Gprava vzajemnych prav a povinnosti Smluvnich stran pti
poskytovéni vefejnych sluzeb v pfepravé cestujicich ve vefejné linkové dopravé s cilem
zajistit dopravni obsluZnost Libereckého kraje ve vymezeném rozsahu.

Pfedpokladany ro¢ni dopravni vykon, ktery je Dopravce povinen pro Objednavatele
v souladu s touto Smlouvou zajistit je dle p¥ilohy Smlouvy stanoven na zékladé jizdnich
fadu a pfejezdl mezi spoji v objemu 3.503 tis. km pfi cené na 1 km ve vysi: 29,30 Ké&/km, coz
pfedstavuje trzby na pfepravni sluzby ve vysi 102 638 tis. K&/rok. Oproti ceng dopravniho
vykonu v uplynulych letech ve vysi 32,00 K&¢/km to znamena dalsi pokles piepravnich trzeb
0 cca 9458 tis.K¢/rok. Pritom cena dopravniho vykonu zahrmuje myté, poplatky za
infrastruktury, tj. zejména za vjezdy na autobusové nadrazi v Libereckém kraji.

Spole¢nost je povinna zajistit pfepravni vykony dle Smlouvy s vozovou kapacitou 63
autobusti (v€etné nédhradnich) rozdélenych do Sesti kategorii podle obsaditelnosti s tim,
zadny z autobusii (véetné provozni zalohy) nesmi byt dle udajii zapsanych v technickém
prukazu starsi 16 let a pfitom musi splfiovat standardni a nadstandardni vybaveni vozidel
IDOL.

Ze Smlouvy, kterd vymezuje podminky, za kterych bude dopravce CSAD Liberec,a.s.
poskytovat vefejné sluzby ve vefejné linkové dopravé pro Objednavatele, tj. Liberecky kraj
vychazi i podnikatelsky zdmér spole¢nosti na rok 2015:

1/ zajistovat veskeré podminky Smlouvy a Zavazné nabidky podané v ramci Zadévaciho
fizeni a to zejména:

a)-v oblasti vymezené piilohou ¢. 1, Linky a spoje”, v pfedpokladaném rozsahu vetejné
sluZby a cené dopravniho vykonu pii uplatnéni pravidel integrovaného dopravniho
systému Libereckého kraje,

b)-v oblasti standardii kvality a to:

-v zajistovani standardi vybaveni zastavek a ozna¢niki dle zasad IDS IDOL,
-standardt vozidel IDOL a to zejména v obnové vozového parku autobusti , kde
spole¢nost pfedpoklada nakup nejméné sedmi autobust (tj. obnova 11,11 % voz.
parku) ve slozeni:
- Ctyfi autobusy kategorie , M2”
- dva autobusy kategorie ,,S”
- jeden autobus kategorie , V1”
to znamend nakupem malokapacitnich autobusti a stfednékapacitnich autobusd,
které oproti smluvné sjednané skladbé vozového parku v dosavadnim vozovém
parku autobusti spole¢nosti chybély zcela anebo z&asti,
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c)-v oblasti standardt dopravnich vykont a to:
-v oblasti poZadavkii na dispecink dopravce
-v oblasti pozadavkii na informacni kancelafe dopravce
d)-nakonec v oblasti pozadavkil na servisni personal: fidi¢e a pracovniky ptfedprodeje
a informacnich kancelafi a to:
-vybaveni personalu
-chovéani personalu k cestujicim

-8koleni personalu.

2/ pokracovat v realizaci ispornych opatieni v oblasti tspor naklad na pohonné hmoty,
nédkladd na opravy a servis autobusti a sniZeni nakladt na pronajem nebytovych
prostor spole¢nosti pro provozni a administrativni potteby. V této oblasti se
predpoklada, ze v roce 2015 dojde:

a) -k pfemisténi hlavni poklady spole¢nosti z hlavni administrativni budovy
spolecnosti v Liberci na ul. Ceské mladeze 594/33 do vypravni budovy ANL
ve Vanuroveé ul,, Liberec 2. V diisledku tohoto opatfeni pfedpokladame asporu
piejizdénich kilometr(i autobust mezi autobusovym nddrazim a pokladnou,

b)-déle dojde k pfemisténi kancelaii feditele, sekretariatu a ekonomického utvaru

z druhého nadzemniho podlaZi do prvniho podlazi administrativni budovy.

Tim dojde ke sniZeni pronajatych ploch za pronajem kancela¥i a dalsich nebytovych
prostor od spole¢nosti FinReal Liberec, a.s. na ul. Ceské mladeze 594 /33 atimike
sniZeni najemného za prondjem téchto kancelafi a soucasné i ndklada na ostatni
sluzby (otop, elektrické energie apod.)

3/ v oblasti hospodafeni je cilem spole¢nosti CSAD Liberec,a.s. dosahnout v roce 2015
nésledujicich kladnych hospodafskych vysledkt a naturalnich ukazateli:

trtby bez DIPH celkem .ommsmmmmmsmemmmmoms s s samaimss 48 930 tis. K¢/ rok
z toho:

AR v iR B S R s 48 737 tis. K¢/ rok

IS RTEDV v ves v ommnsimsssanvsn s 193 tis. K¢/ rok
=dotace (kompenzace) do trZeb celkem........scuwimmensssc s issmssmonns 53 708 tis. K&/ rok
iné trzby celkemi..........ooiiiiiiiiiii 3 588 tis. K¢/ rok
Trzby Celemtis oy s s wsmsmaams srvssssssap peanseayon s sesser 106 226 tis, Kérok
Frovoznindldady cellems. .o v cnssrssrissnsuen sesasarssarcssrnies  99-000 s, Kéfrok
Proviogni 218K L. msmsimnssmas s s ssanarsasansiess | 0 800%s. Kéfrok

S tim, Ze provozni zisk v ZVS bude ¢init 11 693 tis. K¢/ rok a ANL 540 000 tis. K&/ rok
za pfedpokladu ujeti nejméné 3 503 tis. km dle JR a 25 tis. km piejezdt a ujeti
nejméné 56 tis. km na jeden autobus za rok, pfi celkovém poctu autobust 63 v¢.
zaloZznich vozidel a nejméné 81 fidi¢e autobusu s obsaditelnosti autobusu 7,4 .
Pritom planované naklady na spravu spolecnosti ¢ini -5 102 tis. K&/ rok.

Zasadnim cilem podnikatelského zdméru predstavenstva spole¢nosti CSAD Liberec,a.s. pro
obdobi roku 2015 ale i roku 2016 je pfipravit organizacni, personalni i technické podminky
spole¢nosti tak, aby spolecnost byla konkurenceschopna v pfipravovaném vybérovém fizeni
Libereckého kraje na zabezpeceni stanoveného rozsahu dopravni obsluznosti Libereckého
kraje na obdobi dalich 10 let.

[ "—\“’3
WO MY,
ng. Petr Wasserbauer
predseda predstavenstvn
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