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UvVoD

Ztizovatel zakladnich $kol, tedy obec, muze podle §12, odst. 5 zakona 561/2004 Sb., tzv.
Skolsky zékon, provadét hodnoceni skol a Skolskych zatfizeni na zédklad€ predem zvetejnénych
kritérii. V ptipadé statutdrniho mésta Liberec, které ziizuje 20 tzv. zapisovych skol (z nich
jednu zakladni a zakladni uméleckou, ZS a ZUS Jablonova), dale 1 specialni a praktickou (ZS
Orli) a 1 samostatnou zakladni uméleckou $kolu (ZUS Frydlantska), jsme vstupni bazi

takovych kritérii implicitné stanovili v pomérné rozsahlé analyze (Prehled zdkladnich Skol

V Liberci a kritéria jejich srovndni), ktera v ramci 30 ukazateld rozpoznala alespon nékteré

slabiny i silné stranky kazdé z libereckych zapisovych $kol. Zahajili jsme tak nejen proces
pravidelného srovnavani Skol a postupného nastaveni stfednédobych cild a skutecné
vyhodnotitelnych indikatort kvality, ale také rozSifovani pole aktért, kteti by méli do naseho
Skolstvi promlouvat a diskutovat o ném. V mnoha piipadech totiz byla tato diskuze zatim jen
jednostrannou, od skol smérem k vetejnosti, a tedy uz bez potiebné zpétné vazby od rodiéu,
zaku ¢i subjektd na trhu prace. Mame pritom i $koly, jimZ chybi i dostate¢na komunikace

vnitini, tedy mezi samotnymi zaméstnanci.

Pokud se zaméfime na schéma na s. 3, které rezort Skolstvi a socialnich véci vetknul jiz v roce

2015 do dokumentu Draft dalsiho rozvoje predskolniho a zakladniho vzdélavani ve mésté

Liberec do roku 2020, zjistime, jak Siroka mohou byt pole aktéri, néstrojii i opatfeni, ktera by

méla do vzdélavaci politiky statutarniho meésta promlouvat. Pro redlnou funkcnost
oboustranné efektivni komunikace ale toto poznani samo o sob& nestaci. Je predevSim
nezbytné na jedné strané prekonat dosavadni vétSinoveé praktikovany model zapouzdieni Skol
do sebe a jejich jistého odtrzeni od vngjsiho prostiedi, na strané druhé ostych, nezajem a
nedostatek piileZitosti fady vné&jSich aktérti do ovliviiovani Skolniho prostfedi promlouvat.
Jinak feceno, pokud maji mit vefejna i soukroma sprava, vetejnost, experti a do jisté miry i
zéaci zajem podilet se na tvorbé ¢i uprave vzdélavaci politiky ve svém mésté ¢i Skole, musime
ktomu na S$kolach vytvofit elementarni podminky a prostor. Kazda diskuze, byt
sebekritictéjsi, mlze totiZ stat na pocatku celé Skaly pozitivnich kroki a zékladni cil bychom
méli mit vSichni spole¢ny: rozvijet kvalitu zakladniho vzdélavani na Gizemi statutarniho mésta

Liberec.
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ﬂ(TI’Ef{I a INSTITUCE: \

- MSMT (legislativa, doporucent,
kurikulum, financiér aj.)

-KULK (odvolact organ, doporucent,
financiér aj.)

- SML (zfizovatel, jmenovan{ fediteld,

Obriazek 1 Model vzdélavaci politiky z pohledu SML a jeho Skolskych zafizeni

GASTROJE a OPATRENT: \

- strategie a koncepce (vechny drovné
Spravy)

- kurikula

- legislativa (561/2004 aj.)

- néstroje financovanf (stét, KULK,

doporucent, financiér aj.)

- odbor $kolstvf a socidlnich véci
MML (metodika, doporucent aj.)

- 8kolské rady (spoluticast na chodu
Skoly, ndvrh na vyhlaSeni konkurzu na
feditele Skoly)

- trh prace (zaméstnavatelé a jejich

ﬂZD]VELAVACf SOUSTAVA: \

- mateiské skoly (30)

- z&kladni a matei'ské skoly (1)

- zékladni $koly (18)

- zékladni a zakl. umélecké skoly (1)
- specidlni (popf. praktické) skoly (1)

SML, rodice)
- dokumenty zfizovatele (zfizovaci
listiny $kol, rozhodnuti RM a ZM aj.)

\ jmenovaci akty fediteld 8kol aj.

- zékladnf umélecké §koly (1)
- zaf{zen{ §kolntho stravovani{
- 8kolsk4 zafizen{ jinych zfizovatell
- PPP (1 - zfizovatelem kraj)
- SPC (3 - zfizovatelem kraj)

- OSPOD (SML odbor socialnf péce)
- NNO aj.

potieby aj.)

- experti (odborny pohled, doporucent,
tvorba vzdélavaci politiky aj.)

- rodide (8kolnf dochézka, financiér aj.)
- 74ci (klima tifdy a Skoly, Zakovska
samospréva ¢i parlament aj.)

rVSTUPY: \

(VYSTUPY: )

- déti
SR - absolventi matefskych a zdkladnich
- uditelé 8kol, jejich znalosti, kompetence a zpU-
- nepedagogicti pracovnici SOb,ﬂOSt . . :
- vliv na spole¢nost, jejf kulturu, inovace

- vzdélavani jako proces nabyvani po- .
3

unatkﬁ a kompetenci J k - J

Zdroj: Draft dalstho rozvoje predskolniho a zdkladniho vzdéldvdni ve mésté Liberec do roku 2020, SML 2015: 19 (upraveno 2016)



Definice cila kvality, jejich napliovani a ovéfovani (tj. nastroje sbéru dat a méfitelné vystupy,
indikatory) nemize byt naprosto rigidnim procesem, nastavenym shora zfizovatelem. Naopak.
Ztizovatel po expertni i vetejné diskuzi predklada jen tzv. hlavni cile, které by Skoly mély
postupné splnit, ale zpusob, jakym se toho zhosti, bude Cist¢ na nich — v kapitole 2 tedy
predkladame jen omezeny vycet tzv. doporucenych forem realizace ¢i nastroju v praxi. Cesty,
jednotlivymi Skolami zvolené, pak mohou slouzit jako vzajemnd inspirace ¢i piiklady dobré

praxe ostatnim.

Obrazek 2 Stanoveni a vyhodnocovani indikatori jako obecny proces

T 1. prehled zékladnich
i il $kol jako vstupni
(jak se ocekavani analyticky text
naplnuji) % <
co Skoly délaji
\'I > ( y délaji)

AktéFi: mésto, ZS,
Skolskeé rady,
rodice, Zaci
(kdo se zapoji)

2, stanoveni vyhodnotitelnych

indikator( kvality
(co od skol ocekavame)

Zdroj: Prehled zdkladnich skol v Liberci a kritéria jejich srovnani, SML 2016: 3

Z obrazku 2 je patrné, ze na druhou stranu vibec neskryvame, ze cile, resp. jejich indikatory
plnéni by mély byt vpravém smyslu slova vyhodnotitelné, pficemz na procesu
shrnuto, chceme veiejné diskutovat nejen to, ¢eho by Skoly mély dosahovat, ale i to, jak se
jim to dafi. Sife diskuze bude zaviset na mife zapojeni jednotlivych aktéri. Cile jsou piitom

minény jako stfednédobé, takze nelze jejich plnéni ocekavat v horizontu jednoho dvou let. Na



kazdy Skolni rok ale zfizovatel pfipravi soubor téch indikatori, které by mély byt

v perspektivé 10 mésicti zvladnutelné (viz kapitola 4.2).

Soucasti dokumentu jsou i ekonomické ambice rezortu Skolstvi (kapitola 3), ktery navrhuje
postupné zvySovani neinvesti¢niho ptispévku zakladnim Skoldm a také participaci ztizovatele,
statutarniho meésta Liberec, na odmeénovani ucitel. Chceme tak soubé€zné deklarovat, ze
poskytneme svym zakladnim Skolam nejen plnou podporu celého spektra moznosti pii
vytvaieni kvalitnich podminek pro vzdélavani (financovani provozu, technicka infrastruktura,
komunikace se statni spravou a rodi¢ovskou vefejnosti, zapisy do 1. t¥id aj.), ale i v oblasti

postupného posilovani spolecenské vaznosti Skol a jejich pracovnikd.

Dokument ma v zdsad¢ dvé Casti: prvni zaobird celky 1, 2 a 3, které jsou deskripci jiz
provedené vstupni analyzy, navrhem jednotlivych cili a jiz avizovanou ekonomickou
rozvahou rezortu v zakladnim S$kolstvi pro dal$i dva rozpoctové roky. Kapitola 4 stoji
samostatné a je jakymsi stru¢nym privodcem pro Skoly, jak nejlépe pii planovani a realizaci
cilt zacit. Obsahuje také stru¢ny implementacni plan pro skolni rok 2016/2017 se sadou

vytéenych cild a nastinéni zplisobti, jakymi bude proces vyhodnocovan.

Dokument Strednédobé cile kvality vzdélavani v zdkladnich Skoldach ziizovanych statutarnim
méstem Liberec byl postupné projednan v téchto organech a forech: kontinudlni expertni
posouzeni (od kvétna 2016), kolegium feditelti ZS (kvéten 2016), plénum feditelti ZS (Gerven
2016), vybor pro vzdélavani (Cerven 2016), dalsi individudlni konzultace (Cervence, srpen

2016), rada mésta (srpen 2016), verejna debata (zari 2016) — plan.



1 Kde jsou problémy?

Uz vyse zminovana srovnavaci analyza (Prehled ZS ...) obnazila nékteré problémy, které nase
Skoly trapi, protoze se jim bud mistné, nebo globélnél dostatecné nevénuji. Pravé ony se
dilem staly vstupnimi podnéty pro stanoveni cilt kvality. Dal$im zdrojem jsou pak ty aktivity,
které jiz nase Skoly v mnoha ohledech splnuji, pficemz nam jde o jejich udrzitelnost, ptip. 0
jejich dalsi vylepSovani. Zohlednili jsme i pohled, deklarovany jiz v piedchozich letech
v dokumentech s vyssi platnosti, které v ramci zvySovani kvality ¢eského Skolstvi definuji
sedm klicovych oblasti: ¢tenarskd a informacni gramotnost, cizi jazyky, vyuzivani ICT,

matematika, pfirodni védy, finan¢ni gramotnost a inkluzivni vzdélavani.
Jaké hlavni slabiny libereckych zikladnich $kol vyplyvaji z nasi analyzy?
Problémy s mistni platnosti

- testovani klimatu Skolnich sboroven

- vyuzivani pestrych forem vzdélavani (pifedevSim cinnostni a projektové uceni) a jejich

kombinace, stejn¢ jako alternativnich metod a novych trendi

Problémy s globalni platnosti

- zapojovani vngjSich aktéru (rodiCe, zaci, subjekty trhu prace aj.) do tvorby rozvojovych

plant skol
- vyuzivani zndmych metod vyuky cizim jazykim

- budovani prostupnosti MS a ZS i ZS a SOU/SS, stejné& jako spoluprace se subjekty na trhu

prace (budouci zaméstnavatelé a jejich poptavka po kvalifikované sile)

- pribéznd komunikace Skol se zdkonnymi zastupci (nad ramec tfidnich schlizek a
individualnich konzultaci) a formy ziskavani zpétné vazby od dalSich aktéri vzdélavaci

politiky (rodice, Zaci, neziskové organizace aj.)

- zakovska participace

! Mistng znamend, e vice neZ polovina kol takové problémy nevykazuje. Globalng znamend, Ze vice nez
polovina skol takové problémy vykazuje.
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- vyuzivani individudlnich vychovnych plani pfi préci s rizikovymi jedinci, coZ mize (jako
jeden z faktorti) implicitné indikovat nedostate¢nou c¢innost v oblasti primarni prevence

rizikovych jevi

Soubézné museji Skoly Gcinné Celit zcela novym vyzvam, souvisejicim s aktualizaci narodni
vzdélavaci politiky (napt. intenzifikace spolecného vzdé€lavani, zmény v kurikulu, Casté
zmény v pravnich ptedpisech, zvySovani transparentnosti a zveiejnovani smluv), aktudlni
poptavkou trhu prace (napf. rozvoj technické vzdélavani) ¢i globalnimi (zvySovani miry
zabezpeceni Skol) a lokalnimi potfebami spoleCnosti (napf. rozvoj primarni prevence

rizikovych jevil) aj.

UZ nyni naptiklad vime, Ze pro dalsi 1éta bude zadouci Vv cilech kvality relevantné zohlednit i
péci o zaky s potfebou podpory (zjednoduSené feCeno pro déti s riznymi handicapy
zdravotnimi a socialnimi, s poruchami uceni a na stran€¢ druhé déti nadané; vymezeni dle § 16
a § 17 Skolského zakona). Vzhledem Kk tomu, ze teprve k 1/9/2016 vejde v Géinnost tzv.
inkluzivni novela Skolského zakona (spoleéné vzdé¢lavani), nechceme zcela programoveé
V prvnim roce, kdy budou muset feSit cetné metodické zalezitosti a uskali, naSe Skoly
zatézovat dalSimi aktivitami z této oblasti. Na druhé strané by Skoly mély aktivné pfipravovat
projekty (tzv. $ablony) pro &erpani prostiedki MSMT vyélenénych pravé do oblasti

. . , v1r. 7. 72
inkluzivniho vzdélavani.

% Samo statutarni mésto Liberec usp&lo v Eervenci 2016 na MSMT s Zadosti o podporu projektu Vzdélavejme
spolecné déti predskolniho véku v Liberci (financni podpora 28, 95 milionu K¢), do né&jz je krom& mésta
zapojeno 5 matefskych $kol, Technické univerzita v Liberci, Clovek v tisni a spole¢nost ITveSkole.cz.



2 Cile, nastroje a méreni vystupu (indikatory)

Po diskuzi s experty, fediteli zakladnich skol i s vefejnosti jsme stanovili nasledujicich
8 hlavnich cili (polozky A-H), navrhy moznych feseni jejich plnéni (nastroje pro ziskavani
dat), indikatory méfeni a zpusoby vyhodnocovani. Jak uz bylo fe¢eno vyse, pro kazdou skolu
je zavazna pouze specifikace cile, naopak formy, jakymi se jejich splnéni zhosti, budou ¢isté
na jejich invenci, tradici, kapacité, schopnostech apod. Podminkou je pouze to, aby zvolena
feSeni byla objektivné vyhodnotitelna, a to na prostupném kvantitativné-kvalitativnim
zéklad€. Soubézné je tieba zdlraznit, ze neusilujeme o formalni plnéni riznych (izolovanych)
aktivit, ale o zah4jeni procesu nastavovani celych funk¢énich systémi. Tento proces nemuiize

byt a ani nebude jednoduchy, natoz kratkodoby.

Uved’me si néasledujici ilustraéni piiklad. Nejmenovana ZS se pro diléi naplnéni cile B1, B2 —
Strategie skoly rozhodne poradat pravidelné pracovni besedy ¢i workshopy s rodi¢i 0 vizi a
dal$im rozvoji $koly. To lze povaZovat za jednu (!) z vhodnych a vyhodnotitelnych forem
ziskavani dat, protoze fediteli ZS mize p¥inést tieba nasledujici evidenci: beseda 3x za rok,
> ucast 160 rodic¢u (kvantita), 15 akceptovatelnych naméta pro dalsi rozvoj skoly (kombinace
kvantity a kvality) a posléze jejich zhmotnéni v praxi apod. Podstatny je zejména
kvalitativni pFinos naméti pro rozvoj Skoly, nikoli samotna statistika uskutec¢nénych

aktivit!

Na druhou stranu tyz cil, tedy B1, B2 — Strategie skoly, zakladni Skola nenaplni v pfipadé, ze
vypracovanou strategii Skoly ¢i dil¢i koncepce vibec nerealizuje v praxi, pravidelné je
nevyhodnocuje, nebo jsou jako Skolni dokumenty vetejn¢ nedostupné. V tomto pripadé jde

tedy o neplatné nastroje, které nevedou k dosaZeni stanoveného cile.






CiL Al - Zintenzivnit obousmérnou komunikaci mezi $kolou a podstatnymi aktéry
vzdelavaci politiky (zkracené Intenzivni komunikace skol a dalSich aktért)

A2 — Zlepsovat vnitini prostiedi a klima skoly (zkracen¢ Vhodné klima $koly)

A3 — Zlepsovat vnéjsi prezentaci Skoly v médiich, na socialnich sitich a ve vefejném
prostoru (zkracen¢ Budovani image skoly)

DOPORUCENE NASTROJE Besedy, ukazkové hodiny, piimé zapojeni aktéra do vyuky,
zapojeni aktérti do tvorby rozvojovych pland, rozvoj dobrovolnictvi, neformalni spolecenské
akce, den otevienych dvefi, tzv. tripartity na bazi ucitelé — rodi¢e — Zaci, workshopy,
kvantitativni a kvalitativni metody zjist'ovani dat (dotazniky, online nastroje, focus group aj.),
programy neziskového sektoru na participaci vnitinich i vné&jSich aktérd, testovani klimatu
Skolnich sboroven a tiid a jejich vyhodnocovani, vnéjsi vystupy kol v médiich rizného druhu
a na socidlnich sitich, vystupy Skoly na vefejnosti (napt. akce potfadané ziizovatelem,
komunitni Zivot aj.) aj., ¢j. nad rdmec standardné uzivanych nastroji, jako jsou tiidni schiizky,
individuadlni konzultace ucitel — rodice a zasedani Skolskych rad

MERITELNY VYSTUP/ INDIKATOR

Al
I.  vytvofeni , komunikac¢ni strategie* $koly s ostatnimi aktéry vzdélavani a jeji pfenos do
praxe
ii. jednotlivé podpurné aktivity a jejich piinos ke splnéni cile (poéty, typy a zpusob
zapojenych aktérd, hodnoceni pfinosu aj.)
A2

i. zavedeni a udrZeni testovani klimatu t¥idy, Skoly a $kolni sborovny jako vstupniho
analytického néstroje®

® Liberecké ZS testovaly skolni tfidy (7., 8. a 9. ro¢nik) plo$n& na doporugeni rezortu kolstvi SML uZ ve
Skolnim roce 2015/2016 (testovaci nastroj KLIT), testovani $kolnich sboroven ale zatim neni tak rozsifeno, nebo
k nému neni pfistupovano pravidelné. Vice v Prrehled ZS ... K testovani lze vyuzit libovolné standardizované
nastroje.
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ii.  nastaveni uceleného systému prace s vysledky testovani a zavadéni odpovidajicich
podpirnych opatieni

iii.  zlepSovani klimatu tfidy a Skoly (s dirazem na formovani hodnotovych kritérii,
postoji, kritického mysleni a sebehodnoceni zaka) i prostiednictvim rozvoje vyuky
estetickym vychovam (mezioborové vyuziti a nadpredmétovy piistup)

A3
i.  realné vyhodnoceni stavajiciho vnéjSiho obrazu Skoly (slabiny, silné stranky aj.)
ii.  navrZeni a realizace (kombinace) podpurnych aktivit k udrzeni/ vylepSeni prezentace
$koly (tzv. medialni planovéani)*

AKTERI VYHODNOCOVANI Skola (autoevaulace), $kolska rada (zasedani, zapisy),
ziizovatel (komunikace s fediteli $kol individualni i plenarni a dal§imi aktéry), rodi¢e (vefejna
debata, vnéjsi podnéty od vefejnosti), experti

* Napf. rezort $kolstvi a socialnich véci planuje vydavat pro posileni prezentace ZS vlastni elektronicky
¢tvrtletnik s prispévky ze zivota vSech zékladnich Skol, zfizovanych SML. Prvni Cislo je planovano jiz na zafi
2016.
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CiL B1 — Aktualizovat a pravidelné vyhodnocovat strategii (koncepci) rozvoje $koly a
vzdélavani pii zapojeni Siroké skaly aktéra — sbor, predmétové komise, rodice, Skolské rady,

zaci, experti, zfizovatel, trh prace, neziskové organizace, Skolskda poradenska zafizeni aj.
(zkracen¢ Strategie Skoly jako dokument)

B2 — Realizovat strategii Skoly a dil¢i koncepce v praxi (zkracené Strategic Skoly
Vv praxi)

DOPORUCENE NASTROJE Tvorba ¢&i aktualizace a realizace strategie $koly, tvorba &i
aktualizace a realizace dil¢ich koncepci (naptf. koncepce rozvoje jazykového vzdélavani,
koncepce piirodovédného a technického vzdélavani, koncepce vzdélavani zaki s potfebou
podpory, koncepce primarni prevence socialné patologickych jevt, koncepce participace
vnitinich i vné&jsich aktérti na chod $koly aj.), pravidelné kazdoroéni vyhodnocovani strategie
a koncepci aj.

NEPLATNE NASTROJE Neaktualizovana, nevyhodnocena strategie ¢i diléi koncepce, bez
zapojeni vnéjSich aktéri, vefejné nedostupna strategie a dil¢i koncepce

MERITELNY VYSTUP/ INDIKATOR

I.  aktualizovana strategie rozvoje Skoly

ii.  zpracované dil¢i koncepce
iii.  jednotlivé podpurné aktivity k realizaci strategickych/ koncepénich dokumentt v praxi
iv.  vyhodnocovani strategickych/ koncep¢nich dokumentt

AKTERI VYHODNOCOVANI Skola (autoevaluace), $kolska rada (zasedani, zapisy),
ziizovatel (komunikace na bazi Skola — zfizovatel — dal$i aktéii)
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CiL Zvysit a zkvalitnit systém prostupnosti piedikolniho vzdélavani a 1. stupné ZS, 1. a 2.
stupné ZS, 2. stupné ZS a SOU/SS s ohledem na uleh&eni adaptace, Gsp&$ny a viestranny
rozvoj zaku, zacletlovani zaki s potiebou podpory a budouci kariérové uplatnéni (zkracené
Prostupnost vzdélavani)

DOPORUCENE NASTROJE Funkéni spoluprace mezi MS a ZS, ZS a SOU/SS, piip. ZS a
TUL (tj. spolegné aktivity a programy), adaptacni dny a projekty MS na ZS, exkurze ZS na
SOU/SS a TUL, systém patronil (zaci ZS — déti MS, Zaci 2. st. — Zaci 1. st., studenti
SOU/SS — 7zéci 2. st. ZS), pracovni dilny ZS na SOU/SS, ZS v laboratofich TUL, komplexni
kariérové poradenstvi zaki 2. st. ZS, budovani systémovych kontaktii s trhem prace aj.

MERITELNY VYSTUP/ INDIKATOR

I.  funkéni systém prostupnosti vzdélavani mezi vSemi stupni vzdélavaci soustavy a
trhem prace/ jednotlivé podpirné aktivity (pocty, typy a zpisob zapojenych aktéru aj.)
ii.  zavedeni tzv. kariérového poradenstvi®

AKTERI VYHODNOCOVANI Skola (autoevaluace), $kolska rada (zasedani, zapisy),
ziizovatel (komunikace MS, ZS, SS, trh prace, podpora jednotlivych aktivit)

® Tzv. kariérové poradenstvi je spole¢nym pilotnim projektem rezortu $kolstvi SML, vzd&lavaci a poradenské
spolecnosti AABYSS, s. r. 0., zakladnich $kol Ceska a Kaplického a vyrobnich podnikti z Liberce a okoli. Jeho
ovéfovani a vyhodnocovani je planovano na Skolni rok 2016/2017, nasledné se pocita s rozsifenim na dalsi
skoly.
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CiL Rozvijet vzd&lavani cizim jazykim a diverzitu jeho forem (zkracend Jazykové
vzdélavani)

DOPORUCENE NASTROJE Tvorba a realizace koncepce jazykového vzd&lavani,
aktualizace SVP, testovaci nastroje Grovné jazykovych dovednosti, propojovani predméti pii
vyuce cizim jazykim (CLIL), zavadéni dalSich vyucovacich pomtcek (komunikacni a
pocitacové technologie) a metod do vyuky, budovéani kontaktd sZzivym jazykem (rlizné
aktivity a projekty), eTwinning, program partnerska $kola v zahranic¢i, pfeshrani¢ni jazykové
projekty aj.

MERITELNY VYSTUP/ INDIKATOR

I. zavedeni testovani dosazené urovné anglického jazyka pro 5. — 8. ro¢niky z8°
s diirazem na vstupni testovani v 5. ro¢niku a vystupni v 8. ro¢niku,
ii.  pravidelné vyhodnocovani pokroku jednotlivych zakd, tiid, skoly
iii.  realizace koncepce jazykového vzdélani skoly (mozna alternace s cilem B2)
iv.  jednotlivé podpirné aktivity vedouci ke zvySovani tirovné jazykového vzdélavani
s ohledem na pestrost forem a jejich ucinnost

AKTERI VYHODNOCOVANI Skola (autoevaluace), $kolska rada (zasedani, zapisy),
ziizovatel (komunikace ZS, podpora aktivit)

® Pro §kolni rok 2016/2017 pocitame se vstupnim zavedenim plosného testovani do $kol, od dalsich let pak i s
detailnim sledovanim oéekavanych vystupt, jichz by 8koly (roéniky) mély dosahovat. Skoly si samy mohou
vybrat typ testovaciho nastroje dle svych zvyklosti — napf. komeréni SCIO (testovani Scate) aj., nekomercni
NIQES - CSI (InsplIS SET) aj.
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CiL Rozvijet technické a ptirodovédné vzdélavani a diverzitu jeho forem (zkracené Odborné
vzdélavani)

DOPORUCENE NASTROJE Tvorba a realizace koncepce technického a ptirodovédného
vzdélavani, budovani technické infrastruktury zfizovatelem (odborné ucebny a jejich zazemi,
zazemi v externim prostiedi), budovani systémovych kontakti se subjekty trhu prace a
vyuzivani jejich zazemi (exkurze, laboratofe aj.), budovani kontaktl s technicky zaméfenymi
SOU/SS a TUL a vyuzivani jejich zazemi (aktivity, projekty aj.), propojovani vzdélavani
s nabidkou subjektt Sir$i vzdélavaci soustavy (muzea, SEV, 1Q Landia, DDM Vétrnik aj.)
V ramci tzv. blokové vyuky aj.

MERITELNY VYSTUP/ INDIKATOR

I.  realizace koncepce rozvoje technického a piirodovédného vzdélavani Skoly (mozna
alternace s cilem B2)

ii. nastaveni systému postupného rozvoje technického a ptirodovédného vzdélavani
s durazem na pestrost forem a jejich ucinnost (komplementarita s cilem C)/ jednotlivé
podptrné aktivity (pocty aktivit i zacastnénych déti)

AKTERI VYHODNOCOVANI Skola (autoevaluace), $kolska rada (zasedani, zapisy),
ziizovatel (komunikace ZS, SS, TUL, trh prace, ostatni subjekty vzdélavani, investiéni
podpora aktivit)
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CIiL Zavést a rozvijet prvky participace zaki na chodu $koly (zkracend Zakovska participace)

DOPORUCENE NASTROJE Zavedeni systému participace zaki do $kolnich dokumentt,
tiidni samosprava, zédkovsky parlament, kvantitativni a kvalitativni metody zjisStovani dat
(ankety, dotazniky, online nastroje, focus group, sebehodnoceni aj.), tzv. mapovani $koly a
jejich potieb, realizace projektii s prostorem pro vyjadreni zakl (Skolni Casopis, weboveé
stranky, Skolni nasténka, $kolni rozhlas, tiidni a zakovsky diaf aj.), funkéni schranka davéry,
programy neziskového sektoru na participaci vnitinich i vnéj$ich aktéri, programy DDM
Vétrnik aj.

MERITELNY VYSTUP/ INDIKATOR

i.  zfizeni zakovskych parlamentd’
ii.  funkéni systém zapojovani zaku v praxi, jeho formy a jednotlivé podpurné aktivity
iii.  pocty a struktura zapojenych zaku

AKTERI VYHODNOCOVANI Skola (autoevaluace), $kolské rada (zasedani, zapisy), Zaci
(skupiny, parlament, dotazniky aj.), zfizovatel, neziskovy sektor (pokud je do aktivit zapojen)

7 Z¥izovatel zvazuje i propojovéani témat, prikladii dobré praxe ¢i vymény zkuenosti z jednotlivych zakovskych
parlamentll v ramci celoméstského setkani vybranych parlamentaiti ze zakladnich skol (napt. vzdy 2 zastupci ZS
v periodicité 1-2x rok), nabizi se i spoluprace s DDM Vétrnik (od 1/9/2016 je jeho zfizovatelem statutarni
meésto).
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CiL Usilovat o tucast v projektech na zlepSovani stravovani v prostoru $koly a jidelny
(zkracené Zdravé stravovémi)8

DOPORUCENE NASTROJE Zapojeni do systému certifikace Zdrava $kolni jidelna,’
zapojeni do systému Jidelna sni1,*® zapojeni do systému Skuteénd zdrava 8kola,™* sdileni dobré

praxe, ucast na workshopech pofadanych zfizovatelem, zdravi prospé$né potraviny
v automatech a $kolnich kantynach aj.

MERITELNY VYSTUP/ INDIKATOR
I.  Ucast v systému certifikace
ii.  ziskani certifikatu
iii.  udrzitelnost certifikatu
AKTERI VYHODNOCOVANI Skola (autoevaluace), certifikatni autorita (report), statni

dohledové organy (report), ziizovatel (podpora aktivit, pofadani workshopt, kontrola
doporuceni rady mésta)

® Viechny projekty certifikace (viz niZe poznamky 8, 9 a 10) pomahaji $kolam se zavadénim nejmoderngjsich
poznatkll v oblasti zdravé vyzivy, nabizeji konzultace s vyzivovymi odborniky, pfipravuji fadu praktickych
workshoptt apod. Pokud se tedy $kola do procesu certifikace zapoji, je specialisty systematicky vedena ke
zlepSovani stravovani a ke zdravému zivotnimu stylu. Pilotni projekt certifikace (Jidelna sni) se uskutecnil
v letech 2015 a 2016 na ZS Kaplického — kola isp&sné prosla vstupnim auditem i dal§imi povinnymi kroky a
ziskala certifikat Jidelna snii. V tuto chvili je jedinou ZS, zfizovanou SML, ktera vlastni jeden z moznych
certifikatti zdravého stravovani.

% Jde o spoleny projekt hygienikii a odbornikii na vyZivu ze Statniho zdravotniho ustavu. Projekt je soub&zné
propojen s cili strategického programu Zdravi 2020 a podpofen Ministerstvem zdravotnictvi CR.

10 Jde o projekt mezinarodni organizace Slow Food spojeny se vstupnim auditem chodu jidelny.

! Jde o projekt odborniki stejnojmenného spolku, jenz nasleduje uz vice nez 100 kol.
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CiL H1 — Realizovat v praxi a pravidelné vyhodnocovat koncepci primérni prevence
rizikovych jevl (zkrdcené Primarni prevence)

H2 — Monitorovat vyskyt rizikovych jevt v prostiedi Skoly

DOPORUCENE NASTROJE Vyhodnocovani a aktualizace koncepce, realizace primarnich
programut v prostiedi Skoly, spoluprace s neziskovymi organizacemi pfi realizaci programt
primarni prevence, testovani a vyhodnocovani klimatu tidy a Skoly, funkéni schranka divéry,
aktivni prace s rizikovymi jedinci a jejich rodi¢i (individualni vychovné plany aj.), aktivni
monitoring tzv. rizikovych jevi v prostiedi Skoly aj.

MERITELNY VYSTUP/ INDIKATOR

i.  zapojovani $kol do aktualnich projektit MSMT vV oblasti rizikovych jevii a inkluze
(tzv. Sablony)
ii.  realizace koncepce primarni prevence v praxi (mozna alternace s cilem B2)
iii.  monitoring vyskytu rizikovych jevii — nastaveni (aktualizace) systému sledovani a
vyhodnocovani, zavedeni podplrnych opatieni

AKTERI VYHODNOCOVANI Skola (autoevaluace), $kolska rada (zasedani, zapisy),
ztizovatel, neziskovy sektor (pokud je do podpurnych opatieni zapojen), zaci
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PLAN CILU PRO SKOLNI ROK 2016/2017|

Rezort skolstvi a socialnich véci planuje po diskuzi s fediteli Skol vytycit pro kazdy Skolni rok
sadu cilt, které¢ by zékladni Skoly mély v pribéhu 10 mésicii plnit primarné. Neznamena to
vSak, Ze by nemohly pracovat i na cilech jinych, protoze ty se nejen vzajemné prolinaji, ale
nékteré z nich uz navic mohou mit skoly zavedeny z minulosti. Plan pro Skolni rok 2016/2017
tak pocita se zakladnim spIlnénim osmi vystupu (blize viz kapitola 4.2):

v

NN NI N N NI

zapojeni do certifikace zdravého stravovani,

zavedeni testovani anglického jazyka,

vyhodnoceni a aktualizace existujici strategie rozvoje skoly,
vstupni vyhodnoceni vnéjSiho image Skoly,

zavedeni testovani klimatu,

navrh konkrétni komunikacni strategie s vnéj$imi aktéry,
aktivity vedouci k zapojeni zaka do chodu $koly

Gi¢ast na projektech MSMT (3ablony) pfedevsim v oblasti priméarni prevence.
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2.1 Komplementarita s programem Kvalitni §kola
Kriterialni posuzovani kvality zakladnich §kol zahajila v roce 2015 i Ceské $kolni inspekce

(déle jen CSI), a to v ramci programu Kvalitni §kola (ZS na s. 28-36). Cile kvality vzdélavani,
stanovené statutarnim méstem Liberec (dale SML), ale zaméry CSI nijak nekopiruji, ani

s nimi nejsou Ve filozofickém rozporu, naopak, oba pfistupy jsou vzajemné komplementarni.

Jestlize SML siln¢ akcentuje predevsim takové prvky, jako je komunikace, participace,
prostupnost vzdélavacich soustav navzajem a ve vztahu k trhu prace, prevence rizikovych
faktort &i pozitivni image $koly, pak CSI komplexné zhodnocuje vzdélavani jako proces vé.
vzd¢lavacich vysledki zakti a zapojovani alternativnich metod vzdélavani, kvalitu

pedagogického sboru a jeho dalsi rozvoj ¢i problematiku rovnych ptilezitosti ve vzdélavani.

Odlisné jsou i zpusoby napliovani cili a zptisoby jejich hodnoceni: SML sazi na kazdoro¢ni
priabézné vyhodnocovani predem pevné danych indikatori, coz soubézné umoziuje
potencialni zadouci korekce a flexibilni zmény zaméfeni jednotlivych ciléi, CSI pak sleduje
pokrok a rozvoj konkrétni Skoly v Sestiletych cyklech, tedy vyhradné v wuceleném
sttednédobém horizontu. Vzajemnym paralelnim sledovanim obou pfistupti tedy mizeme

dostat skutec¢né celostni pohled na kvalitu nasich zékladnich $kol.
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3 Ekonomické souvislosti
Predlozeni cilti kvality by samoziejm¢ nebylo uplné bez ekonomickych souvislosti. Pokud

totiz po Skolach pozadujeme zvySovani irovné vzdélavani, musime jim vytvofit dostatecny
prostor v jejich rozpoctech (neinvestic¢ni piispévek na ¢innost) pro nakup pomucek, uc¢ebnich
textl,, softwaru a dalSich podpirnych nastroji (I.), popi. nad rdmec zakona posilit sféru

N , oy 1o y “ 12
odmeénovani fadovych uciteli 1 z rozpoctu mésta (I1.).

(1) Shrneme-li vyvoj souhrnného neinvesti¢niho ptispévku do b&nych ZS (bez ZS Orli,
specidlni a praktickd) za posledni tfi 1éta, zjistime, ze v letech 2014 a 2015 mél prakticky
stejnou uroven, v roce 2016 uz pak ale doslo k jeho zvySeni o 3,89 milionu korun, tedy
0 16 %. Primérny pftiristek na jednu béznou zékladni Skolu tak meziro¢né (2015 — 2016) Cinil

194 tisic K¢; rozptyl se pohyboval od — 134 tisic do + 365 tisic. ™

Tabulka 1 Vyvoj neinvesti¢niho piispévku pro bézné ZS, (bez ZS Orli, specialni a prakticka)

Skutecnost 2014 Skutecnost 2015 Upraveny rozpocet 2016 Navrh do 2018

23 895 762,00 23 830 134,00 27 716 234,00 33 259 480,00

Zdroj: vlastni zpracovani/ rezort Skolstvi a socialnich véci

V ptipadé ZS Orli, specialni a prakticka, doglo v roce 2016 k meziro&nimu naristu jen o 8
tisic korun. Svou roli sehrélo sloudeni se ZS prakticka Gollova (k 1/1/2016), jejiz ptispévek
kvili snizujicimu se poctu zakl v ptedchozich letech uz vyrazné klesal (v letech 2014 a 2015
o0 103 tisice korun). Na ZS Orli lze pfitom i v dal$ich letech odekéavat kontinualni odliv Zzaki
ve prospéch béznych zikladnich Skol (vliv spolecného vzdélavani). Predpokladame soub&zné
1 integraci ze dvou soucasnych budov Skoly (hlavni v Orli ulici, odlouc¢ena v Gollové ulici) do

hlavni budovy v Orli ulici a v souvislosti s tim spiSe stagnaci pfispévku.

Financovéni provozu ZS vychazi z tzv. normativi (vizte ptilohu), které v roce 2011 spoleéné
vypracovaly odbory Skolstvi a ekonomiky a které zohlediuji jak kapacity Skol, tak pocty
zakl. Je ale skuteCnosti, ze rozpoctové mozZnosti statutarniho mésta Liberec zatim
neumoziovaly normativy pro ZS naplnit. Napiiklad pro rozpoétovy rok 2016 by totiz
souhrnny provozni piispévek pro bézné ZS (bez ZS Orli, prakticka a specialni a ZUS

Frydlantska) dosahl bezmala 31 miliéoni korun.

Pfes neutéSeny stav rozpoctu mésta ale musi byt ambici rezortu posouvat provozni ptispeévek

pro zakladni Skoly stale vys, abychom tak dokazali adekvatné reagovat jak na rostouci ceny

vy v

12 Platy pracovniki ve $kolstvi b&zn& hradi stat prostiednictvim krajd.
3 Zaporny piriistek piispévku zaznamenala ZS Sokolovska, z niz se pro $kolni rok 2014/2015, a tedy i
rozpoctovy rok 2015, oddélila ZS Nam. Miru.
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zboZi i sluzeb v oblasti vzdélavani, tak postupné snizovali dlouhodobé podfinancovani nasich
Skol. Jak je vidét z posledniho sloupce tabulky 4, navrhuje proto rezort Skolstvi pro
nasledujici dvouleté obdobi navysit souhrnny p¥ispévek do b&nych ZS alespoii o 20 %,
tedy o celkovou ¢astku 5,54 milionu korun s pomérnym rozprostfenim do kazdého
rozpoctového roku. Tim dojde k primérmému nartistu piispévku na jednu béznou skolu o 277

tisic korun/ 2 roky.

(I1.) Tabulka 5 ukazuje platové podminky pedagogickych pracovnikd* béznych libereckych
ZS v rozpoétovém roce 2015, tabulka 6 pak tytéZ udaje u ZS Orli, specialni a prakticka.
Pramérny mési¢ni plat jednoho pedagogického pracovnika* bez nenarokovych slozek (a bez

zapoéteni platu feditele) na bézné ZS v roce 2015 &inil K& 25 169,- hrubého.

Platové podminky na ZS Orli vykazujeme zvlast, protoze srovnanim s b&znymi zékladnimi
Skolami by agregovany souhrn byl zkreslujici uz proto, Ze ucitelé na této skole jsou vzdélanim
specialnimi pedagogy, a zapocitavaji se jim mj. 1 zvlastni ptiplatky za praci s détmi se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Primérny meésicni plat jednoho pedagogického
pracovnika bez nenarokovych slozek (a bez zapocteni platu feditele) na této Skole v roce 2015

¢inil K€ 27 524,- hrubého. Jak je patrné, vyssi jsou zde logicky 1 nendrokové slozky platu.

Tabulka 2 Platy utitelii na b&Znych ZS v roce 2015 (v tis. K&)

Pedagogové ZS v¢. Feditele Pedagogové ZS bez Feditele (orient.)
prep. pocet | Y plat > narok. | Y, nendrok. | prep. pocet | Y plat > narok. | Y nendrok.
pedagogii slozka slozka pedagogii slozka slozka
490,535 169 790,910 | 150 781,713 | 19 009,197 470,535 158 104,038 | 142 112,857 | 15991,181
484,892* 464,892*

13 rok
@ mésic— | 28 845 25615 3229 X 28 001 25169 2832
28 976* 28 127*

* jen ucitelé = bez ostatnich pedagogickych pracovnikd, asistentl pedagoga, specialnich pedagogti apod.

Tabulka 3 Platy utitelii — specialnich pedagogii na ZS Orli, specialni a prakticka, v roce 2015 (v tis. K¢&)

Pedagogové ZS v¢. Feditele Pedagogové ZS bez Feditele (orient.)
prep. pocet | Y plat > narok. | Y, nendrok. | prep. pocet | Y plat > narok. | Y nendrok.
pedagogi slozka slozka pedagogii slozka slozka
29,851 11 570,349 10 126,746 1 443,603 28,851 10 908,577 9 657,086 1251,491
26,950* 24,95*

13 rok
@ mésic— | 32300 28 270 4030 X 30 764 27 524 3239
34 079* 32 506*

* jen ucitelé = bez ostatnich pedagogt, bez asistentti pedagoga apod.

Zdroj: vlastni zpracovani/ rezort Skolstvi a socidlnich véci
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Je zjevné, Ze vyjadiovat platové podminky ve Skolstvi, tak zavislém na poctu odpracovanych
let a na souvisejicim automatickém tarifnim fazeni, jako primérnou hodnotu, je pfinejmensim
sporné a do jisté miry zkreslujici. Daleko pfesnéj$im statistickym ukazatelem by byl median
(sttedni hodnota), ktery dokaze zohlednit napt. v€kové profily uciteli (poCty odslouzenych

let); pro jeho vypocet viak nemame k dispozici detailni data.™*

Jakkoli neni pfimé zapojeni obci do platové oblasti v (nejen) zdkladnim Skolstvi zcela
systémové, protoze primarné by tuto oblast mél fesit stat jako garant narodni vzdélavaci
politiky, neni na druhou stranu ani zcela vyjime¢né. Naopak. Tyto benefity jsou pomérné
bézné jak u mensSich obci a mést, ktera si chtéji ziskat ¢i udrzet dobré ucitele (problém je
piedevSsim u nastupujicich absolventii ¢i uciteld s niz§im poctem oducenych let), tak 1 u
velkych aglomeraci, jako je tfeba Praha, ktera ucitele ve svych skolach podporuje uz od roku
2004. Opravneéni ztizovatele skol posilit sféru odménovani pritom vyplyva z § 180 odst. 2

. , , 15
Skolského zakona.

Participaci statutarniho mésta Liberec v této sféfe bychom jasné signalizovali zdjem
ziizovatele o dal$i sméfovani Skol, podporu dal§iho rozvoje kvalitniho vzdélavani na Gzemi
mésta, souvisejici s timto dokumentem, i1 pozitivni identifikaci mésta s pedagogickymi
pracovniky*, ktetfi tradicné patii k nejvzdelanéjSim i nejaktivnéjSim vrstvdm komunity.
Z pohledu stavajicich rozpoctovych moznosti mésta se patrné nejevi mozné posilit ptimo
narokovou slozku ucitelskych plati, ale spiSe zavedeni prémiovych finan¢nich bonust formou
napf. ucelové dotace pro kazdou zékladni Skolu, kterd by fediteli kazdé Skoly umoziovala
posilit nenarokovou slozku odménovani pedagogickych pracovnikti napt. dle jejich zéasluh
(spoluprace na napliovani cili kvality), dle jejich potieb (zacinajici ucitelé), posileni
polytechnické vyuky (napi. déleni tiid), na zaklad¢é plo$ného piistupu aj. Rezort $kolstvi
navrhuje stanovit vysi bonusu na rok 2017 na K¢& 2000,/ ulitel/ rok, coZ souhrnné

Z rozpoctu mésta €¢ini zhruba 1 milién korun.

(* jen ucitelé = bez ostatnich pedagogickych pracovniki, asistentd pedagoga apod.

Y Uvadi se, ze v oblasti odmé&iovani se primér jako parametr pohybuje na hodnoté 70. percentilu, tedy Ze 30 %
zapocitanych pracovnikll bere vice nez primér, 70 % méné nez prumér. U medianu jde o stfedni hodnotu, tedy
50. percentil, tj. existuji dvé stejné velké skupiny pracovniki, ktefi berou méné/ vice nez je hodnota medianu.
(Ucitelské noviny 8/2008) Medianova hodnota platu je tedy logicky nizsi, ale soub&zné i vice odpovidajici
skute¢nosti. Pokud napf. nahlédneme do Informacéniho systému o primérnych vydélcich (ISPV) MPSV, pak
zjistime, Ze vroce 2015 dosihl v Cesku primémy plat uiteld 1. stupné zakladnich $kol (v&. vedoucich
pracovnikll) K& 28 615,-, medianovy pak K¢ 28 247,-. U uciteld 2. stupné zakladnich $kol (v¢. vedoucich
pracovnikll) byl pomér priméru a medianu K¢ 28 209,- ke K¢ 28 147,-. (http://www.mpsv.cz/ISPV.php)

15 Obec miize pravnickym osobam vykonavajicim &innost $kol a dkolskych zafizeni, které zfizuje, piispivat na
dal8i neinvestiéni vydaje jinak hrazené ze statniho rozpoctu podle tohoto zakona.“ (§ /80, odst. 2 zdkona
561/2004 Sh.)
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4 Jak na to?
V této casti dokumentu predkladame zakladnim Skolam praktického privodce, jakou cestou

ptistoupit k pfipravé a planovani stiednédobych cill, jakych pomocnych nastroji mohou
vyuzivat, jaky je plan implementace (ptfedepsané cile pro Skolni rok 2016/2017) a také
zpusoby vyhodnocovani. Zatimco piiprava a planovani cila jsou plné v rezii skol, jimz ale
ziizovatel poskytne plnou individualni i kolektivni podporu, plan implementace a zplsob

hodnoceni je nastaven shora, bude vSak kontinualné diskutovéan v prabéhu celého roku.

4.1 Vstupni inventura a planovani
Jako vstupni krok je vhodné diskutovat s ostatnimi pracovniky ZS, $kolskou radou, popt. s

rodici 1 zaky,

a) jestli a do jaké miry uz dana $kola projektované cile A — H vlastné plni,

TIP: vyuzivejte skal na bazi: plnime — castecné plnime — neplnime aj., pouzijte K blizsi
analyze materidl Prehled ZS ..., vypracujte si jednoduchou SWOT analyzu jednotlivych

@ cilii ajejich mozného plnéni atd.

b) jakou cestou je pro danou ZS Zadouci se vydat a téz jaké se nabizeji nastroje, a to

rovnéz | mimo sadu doporucenych,

' TIP: zohlednéte svou vlastni zkuSenost, tradici i zkusenosti druhych zakladnich skol
e

C) stézejni je rozhodné i pe€livé planovani ve vyhledu celého $kolniho roku, které
Skole pomtize pojmout aktivity komplexné a utfibit si ty z nich, které mohou slouzit

k soubéznému naplnéni vicero cilt.

TIP: ideadlni je cely rozvrh cinnosti uz predem zverejnit, aby se jednotlivi aktéri mohli
na zapojovani pripravit a prindaset prospésné napady, stanovit si predem skupiny/ typy

@ aktéru, které byste si prali zapojit prednostné aj.

Je naprosto zjevné, ze jednotlivé cile, resp. jejich formy napliiovani lze sluovat, vzajemné
prostupovat ¢i kombinovat, a ziskavat tak jednodussi cestou daleko komplexné&jsi data.

Typicky lze uvést priklad kombinace (funkéni koalice) cilit Al Intenzivni komunikace Skol a
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http://www.liberec.cz/files/vizitky_prilohy/prehled-zs_lbc_kriteria_15_16_rm.pdf

dalsich aktérii, Bl Strategie §koly jako dokument a tieba F Zdkovska participace, dale Al
Intenzivni komunikace skol a dalsich aktérii, C Prostupnost vzdélavani a tieba E Odborné
vzdélavani apod. Moznych kombinaci existuje cela fada a je jen na Skole, jak k jejich

Stanoveni pfistoupi.
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Nasledujici tabulka pfinasi rychly piehled hlavnich cilt s jejich zkracenymi nazvy, vyctem aktéra, ktefi by se méli do jejich plnéni zapojit, a také

souborem definovanych indikatorti. Obrazek 3 pak velmi schematicky ilustruje jen nékteré mozné funkéni koalice cilti pro efektivnéjsi sbér dat.

Tabulka 4 Piehled hlavnich cilii a aktéra participace

Cil (zkracené nazvy)

Relevantni aktéri pro zapojeni

Indikatory

Al | Intenzivni komunikace $kol a dalSich aktéra Z8, ziizovatel, $kolské rady, rodice, Zaci, | komunikaéni strategie a jeji realizace v praxi (aktivity);
A2 | Vhodné klima Skoly mistni komunity, experti, subjekty TP, | plosné testovani klimatu, prace s vysledky a podptrna
neziskovy sektor, média opatieni, estetické vychovy;
A3 | Budovani image skoly vyhodnoceni image $koly, plan udrzeni/ vylepSeni prezentace;
B1 | Strategie Skoly jako dokument ZS, skolské rady, rodie, ZAci, experti, | aktualizace strategie rozvoje $koly a tvorba dil¢ich koncepci;
B2 | Strategie Skoly v praxi subjekty TP, neziskovy sektor, experti prenos dokumentil do praxe;
C Prostupnost vzdélavani ZS, MS, SOU/SS, TUL, zaci/ studenti, | funkéni systém prostupnosti jednotlivych stupiiti vzdélavaci
experti, subjekty TP soustavy a trhu prace; kariérové poradenstvi;
D Jazykové vzdélavani ZS, rodite, zahrani¢ni partnefi, rodili | ploné testovani AJ (5. — 8. roénik) a vyhodnocovani pokroku
mluv¢i, experti koncepce jazykového vzdélavani a jednotlivé aktivity v praxi;
E Odborné vzdélavani 7S, SS, TUL, ziizovatel, $kolské rady, | koncepce rozvoje ptirodovédného a technického vzdélavani a
rodiCe, subjekty TP, experti, subjekty $ir$i | jednotlivé podptrné aktivity v praxi;
vzdélavaci soustavy
F Zéakovska participace 78, 74ci, neziskovy sektor, DDM Vétrnik | Zakovsky parlament;
funk¢ni systém zapojovani zakl v praxi a jednotlivé aktivity;
G Zdravé stravovani ZS, $kolni jidelny, experti, externi | Gidast v systému certifikace zdravého stravovéni;

poskytovatelé stravovani

ziskani certifikatu;

udrzitelnost certifikatu;
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H Primarni prevence Z8, 74ci, rodiée, experti, neziskovy sektor | koncepce primarni prevence;
Gicast v projektech MSMT (3ablony);

monitoring vyskytu rizikovych jevi a podplirné opatient;

Zdroj: vlastni zpracovani/ rezort Skolstvi a socialnich véci
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Obrazek 3 Priklady propojeni cili a ziskavani dat

Zdroj: vlastni zpracovani/ rezort Skolstvi a socialnich véci

Legenda k obrazku 3:

koalice cilii Al — B1 — F: pro sbér Casti dat k tvorbé strategie rozvoje skoly napt. v oblasti
planovani ¢i vylepSovani zazemi pro traveni prestavek ¢i volnych hodin, nabidky mimoSkolni
Cinnosti apod. lze vyuzit tieba zasedani Zakovského parlamentu, dotaznikového Setieni

(ankety) ve Skolnich ttidach, skupinové diskuze (focus group) aj.,

koalice cilu Al — C — E: pro soub&zné dil¢i naplnéni této trojice cilt 1ze sdilet komunikaci a

spolecné aktivity se subjekty trhu prace ¢i sttednimi Skolami technického zaméfeni a;.

koalice cilit A2 — H: pro spravné nastaveni vhodnych preventivnich programi, vychazejicich

z koncepce primarni prevence (B2), je fakticky nezbytné vyuZzivat jako nastroje testovani
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klimatu tiid; Al, F jako Zakovska participace (parlament) mize byt dal§im podptirnym pilitem

pro ziskdvani potfebnych dat aj.

4.2 Implementace a vyhodnocovani
Jak uz bylo uvedeno, ptechod zékladnich Skol na systém nastaveni cila kvality vzdélavani

bude postupny a nemuze se odehrat béhem jednoho Skolniho roku. Byt na druhou stranu lze
od nékterych méfitelnych vystupti oc¢ekavat jejich velmi rychlou realizaci, resp. potvrzeni
jejich dlouhodobé udrzitelnosti, jak ukazuje tabulka 2 (¢ast B). Ve §kolnim roce 2016/2017
by tedy Skoly mély bez obtiZi naplnit téchto 8 vystupii: zapojeni do certifikace zdravého
stravovani, zavedeni testovani anglického jazyka, vyhodnoceni a aktualizace existujici
strategie rozvoje Skoly, vstupni vyhodnoceni vnejsiho image Skoly, zavedent testovani klimatu,
navrh konkrétni komunikacni strategie s vnéjsimi aktéry, aktivity vedouci k zapojeni zakit do
chodu skoly a ucast na projektech MSMT (Sablony). Rezort $kolstvi a socialnich véci navic
ptipravuje kontinudlni diskuzi k celému procesu se vSemi fediteli Skol i1 vefejnosti, protoze

klade duraz ptedevsim na kvalitu a dlouhodobost procesu, nikoli formalni plnéni.

Tabulka 5 Navrh zjednodu$eného implementa¢niho planu pro $kolni rok 2016/2017 (ziizovatel a ZS)

A. aktivita | mésic — |08 |09 [10 |11 |12 |01 |02 |03 [04 |05 |06 | O7
forum teditelt ZS + + + +
vefejna debata SML + +
Skolské rady* + + + +
sebehodnoceni cila A-H + | +
detailni vyhodnoceni vybranych ZS + | +
B. — | spInéno/ nesplnéno (+/-) | indikator |

+ zapojeni do/ ziskani certifikace zdravého stravovani (G)

+ zavedeni testovani AJ (5. — 8. ro¢niky) (D)

+ vyhodnoceni a aktualizace strategie rozvoje (B1)

+ vstupni vyhodnoceni image $koly (A3)

+ zavedeni/ udrzeni testovani klimatu tfidy, skoly, sborovny (A2)

+ navrh komunikaéni strategie (Al)

+ funkéni systém zapojovani zaki/ Zakovsky parlament (F)

+ Gi¢ast na projektech MSMT (tzv. $ablony) (H)

* Podle skolského zakona se Skolskd rada schazi nejméné 2x ro¢né, je zadouci jeji zasedani zintenzivnit
nejméné na 4x rocné. Terminy zasedani jsou na dohod¢ zvolenych zastupcti SR, navrh v tabulce je ilustracni.

Zdroj: vlastni zpracovani/ rezort Skolstvi a socidlnich véci
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Jak vyplyva z implementacni tabulky, faze kazdoro¢niho vyhodnocovéani napliiovani cili

bude probihat v n¢kolika na sebe navazujicich rovinach:

1. nejméné tiikrat do roka se nad cili vzdélavani sejde plénum viech feditelt ZS, piicemz
bude se zfizovatelem diskutovat dosavadni pritbéh procesu, mozné zmény nastaveni,
potize s vybérem a implementaci vhodnych nastrojii, s plnénim jednotlivych cila
apod.,

2. na konci sledovaného obdobi vyplni Skoly do ptedem pfipravenych online formulari
nezbytna data za koncici Skolni rok a projednaji je v ramci svych komunikacnich
kanali s vnitinimi aktéry (pedagogicky sbor, Zzaci, rodi¢e) = autoevaluace
(sebehodnoceni),16

3. soubézné se prubézného projednavani a vyhodnocovani dostatecnosti/ nedostatecnosti
plnéni cild zhosti i Skolské rady, které zasedaji ve slozeni: zastupce pedagogického

sboru — zastupce rodi¢l — zastupce zfizovatele,

TIP: pro body 2a 3 je idedlni pouzit nékteré ze standardizovanych hodnoticich Skdl,
napi. ZS plni — ZS castecné plni — ZS neplni aj. s komentovanym hodnocenim — Viz

@ napr. tabulka 3 (pripravi zrizovatel jako univerzalni online vystup)

4. statutarni mésto Liberec jako zfizovatel ZS pak posoudi vyse dodané hodnoceni viech
kol globalné na zakladé ziskanych dat a autoevaluacnich komentai, popt. k nim
popta stanoviska dalSich vné&jSich aktérli, soubézné¢ vybere nékolik skol (dle zatim
neuréeného kli¢e) a spolend s jejich zastupci vyhodnoti plnéni cila v dané ZS

detailné.

Tabulka 6 Priklad zjednoduseného $kalového hodnoceni $koly s komentovanym hodnocenim aktivit (autoevaluce)

| Skola/ Cil — Al A2 A3 Bl B2 C | D E F G H
ZS Liberec - 0 0 + 0 - |+l o] +] 0] o
Legenda: cil zatim neplni (-) cil plni éasteéné (o) cil pini beze zbytku (+)

1® Autoevalua&ni hodnoceni nemiize byt prostym nazorem feditele dkoly, mé&lo by jit o spoleény vystup vicero
aktéru!
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Komentované sebehodnoceni ZS Liberec, 2016/2017
(fiktivni priklad dle tabulky 3, ¢islovani odpovida sledu jednotlivych cilit a meritelnych
vystupt z navrhové casti)

cil A1 i.  nepodafilo se sestavit komunika¢ni strategii §koly, protoze (...)
1l. X
cil A2 i. stejné jako ve Skolnim roce 2015/2016 jsme testovali klima v téchto tfidach ...
prostfednictvim nastroje AB. Zatim jsme netestovali klima Skolni sborovny
ii.  Vysledky testovani ve tiidé CD jsme debatovali s rodi¢i zaki, konzultovali s (...) a
nastavili jsme tato opatieni (...)
iii.  jako Skola se zamé&fenim na estetické vychovy jsme dale prohlubovali nadpfedmétovy
pfistup, a to takto (...)
cil A3 i.  provedli jsme vstupni hodnoceni aktualniho vné&jsiho obrazu $koly a vymezili jsme
tyto slabiny/ silné stranky (...). Slabiny (...) chceme odstranit pomoci (...)
ii.  nerealizovali jsme zatim komplexni medialni plan, pouze jsme posilili tyto aktivity
(...)
cil B1, i.  aktualizovali jsme strategii rozvoje Skoly a spolupracovali jsme pfitom s témi aktéry
B2 (...). Strategie byla obohacena o nasledujici cile (...), po vyhodnoceni jsme naopak
ustoupili od téchto predchozich cili (...) z divodu (...)
ii.  zpracovali jsme koncepci jazykového vzdélavani (viz cil D)
ili.  znov€ navrzenych cill strategie se do praxe zatim podafilo pfenést pouze (...),
v dal$ich letech se chceme vice soustiedit na (...), protoze pifedpokladame tyto efekty
(...)
iv.  vizbodi.
cil C 1., il. nepodaftilo se zatim naplnit Zadny z vystupt
cilD i. zavedli jsme testovani trovné anglického jazyka v 6. — 8. roéniku prostiednictvim
testovaciho nastroje (...) s témito vysledky (napf. percentil dané téidy v ramci CR)
ii.  skola sestavila koncepci jazykového vzdélavani, v niz se zaméfila predevs§im na (...)
iii. Skola realizovala tyto aktivity zkoncepce jazykového vzdélavani (...), které
pomohou v (...)
cil E i.
cil F i.  na zaklad¢ diskuze se zaky 5. — 9. ro¢nikd jsme pfistoupili k organizaci zakovského
parlamentu. Parlament se muze vyjadfovat k t€émto tématim (...), v aktudlnim
Skolnim roce se podilel na navrhu téchto opatieni, napadd, ideji (...), v praxi jsme
realizovali tyto vystupy (...), dale jsme spoleén¢ (s pedagogickym sborem)
diskutovali tato mozna témata (...)
ii.  zakovsky parlament ma X ¢lent z téchto Skolnich tiid (...), zaseda x-krat/ rok, jeho
zasedani se Gcastnili tito pracovnici skoly (...)
cil G i. ZS se piihlasila do systému certifikace X, pro§la vstupnim jednanim se zastupci
certifikacni autority a zacala realizovat tyto kroky (...)
cilH i.  ZS uspéla s projektem Snizovani rizikovych jevii na ZS (MSMT, OP VVV) a ziskala

(..

Zdroj: vlastni zpracovani/ rezort Skolstvi a socialnich véci
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Prilohy

Vypotet provozniho p¥ispévku ZS a MS z tzv. normativi

¢ tadku Zakladni normativ poskytovany formou tzv. globalni
(nezultovatelné) dotace
pocet zaku prihlasenych ke skolni dochazce (ke dni nadvrhu rozpoctu)
2 vysSe normativu (zakladnou jsou provozni naklady bez odpist, naklada
na energie a bez nakladl na potraviny v SJ)
3
vyse zakladniho piispévku na provoz $kolskych zatizeni (f. 1 x . 2)
vypliiuji pouze MS
4 vyse $kolného na 1 zaka/ rok (v K¢&)
5 pocet zakl osvobozenych od placeni skolného celkem
- z toho ze socialnich divodl
6 planované $kolné celkem

Pitepocty Zdkit na normativ

zakladni Skoly
$koly do 250 zaka véetné: normativ = 4.500 K¢&/Zak/rok
$koly od 251 do 350 zaka: normativ = 4.100 K¢&/zak/rok

(pfi poctu zaki Skoly 251-275 1ze pozadat o tzv. nahradni vypocet normativu)
Skoly od 351 do 450 zaku: normativ = 3.700 K¢/Zak/rok

(pfi poctu zakt Skoly 351-390 Ize pozadat o tzv. nahradni vypocet normativu)
Skoly od 451 do 550 zaka: normativ = 3.350 K¢/zak/rok

(pfi poctu zakt Skoly 451-500 lze pozadat o tzv. nahradni vypocet normativu)
Skoly nad 550 zaka: normativ = 3.050 K¢&/zak/rok

(pii poctu zaki koly 551-600 Ize pozadat o tzv. nahradni vypocet normativu)

mateiské Skoly
Skoly do 60 déti véetné: normativ = 7.700 K¢&/zak/rok
Skoly od 61 do 95 déti: normativ = 6.060 K¢&/Zak/rok
(pti poctu déti 61-78 lze pozadat o tzv. nahradni vypocet normativu)
Skoly nad 95 déti: normativ = 5. 420 K¢&/Zak/rok

(pii poctu déti 96-106 Ize pozadat o tzv. ndhradni vypocet normativu)




