STRATEGIE A POLITIKA Z RIZOVATELE ZOO LIBEREC V LETECH
2016 — 2026
(v kontextu vyvoje od roku 2007)

Preambule

Prispivkové organizace (dale jen PQ)zaije zastupitelstvo statutarnihasta Liberec na zaklads
84 zakona 128/2000 Sh., o obcich, v platnégnireakladni pravni ramec pro jeji¢mnost pak
poskytuji 8§ 27 — 37b zakona 250/2000 Sb., o ré@myych pravidlech Uzemnich rozfid, v
platném zgni. Zoologicka zahrada Liberec se ddidi zakonem 162/2003 Sb., tzv. zadkon o
zoologickych zahradach, smici Rady EU 1999/22/ES, o chovu v®liZijicich Zivaicha v
zoologickych zahradach, a @evou strategii ochranyiody zoologickymi zahradami a akvérii,
kterou vydala WAZA v roce 2005. PO jsou zpravidéziskove, hospodas perznimi prostedky,
které ziskavaji zejména svéinnosti a z rozp&iu zizovatele. Poskytovanitispsvku zizovatelem
je od roku 2015 uvéash do souladu s tzv. ¥@nou podporou, ktera je obe&cn zemich EU z titulu
primarniho prava zakazana. Z pohledu zakona 108/$89, o svobodnéntigtupu k informacim, v
platném zgini, jsou PO tzv. povinnymi subjekty (8 2), a vztghse tedy nadpovinnost informace

poskytovat.

Na z&klad zakona 250/2000 Sb. (8§ 27, odst. 2) vydaiiaoratel o ¥izeni PO tzv. #izovaci
listinu. Ta vSak obsahuje zékladni informace o ihiiav prednEtu ¢innosti, dophkoveé ¢innosti i
swieném majetku, nikoli vSak o rozvojovych cilech arigace, zvlaStnich kontrolnich organech
(dozoki rady), zisobu vyrovnani s ¥ejnou podporou apod. Tyto parametry vymezuje nashd
strategicka politika PO.

1 Vstupni summary

a. Vize ZOO Liberec
ZOO Liberec je vysoce profesionalni a mezinatodespektovanou ochrafs&kou instituci,
propojujici vyvazenym Zjsobem ex-situ a in-situ ochrandirpdy. Zarové je vyhledavanou
organizaci, nabizejici nagshikam svych aredl a klientim vzclavacich, kulturnich a zazitkovych
programi jak relaxaci a zabavu, tak moznost geni i hledani odpaddi na otazky, které si lidé v
dnesni usgchané dob kladou.
Arealy ZOO Liberec jsou iovatkou a vyhledavanym mistem pro pracovni a espokka
setkavani aktivnich a angazovanych odbarnikznych profesi, studeinti dobrovolnych laiki,
jejichz um je v Liberci petavovan do tradnich i inovativnich postup v ochrag prirody.
Pracovnici ZOO Liberec jsou vazenymi odbornidgny riznych pracovnich skupiniaSitelskych
tymt narodnich i mezinarodnich vladnich a nevladnigaoizaci.



b. Mise
Nasim poslanim je chranit ohroZzené druhyava jejich pirozené biotopy, jejichZ firozenou a
neoddlitelnou sowdasti jsou i komunity mistnich lidi, bez jejichz iwate a pomoci nelze
udrzitelnym zfisobem vytyeného cile dosahnout.
Své poslani napljeme progednictvim chovu ,zaloznich populaci“ ohrozenych hdrweviiat v
ramci mezinarodnich zachrannych progiarfex-situ ochrana), povzbuzovanim jednotliva
budovanim skupin profesionalnich terénnich ochifgarechopnych efektivnim #igobem napilovat
ochranu populaci divokych zait ptimo v terénu doma i v zahr&hni(in-situ ochrana), snahou
chranit a obnovovat jejich fjpozené biotopy, a pokud je toreba, @innym zpisobem
zprostedkovavat rozvojovou pomoc, @ty a vza&lavani v komunitdch mistnich lidi a motivovat je
tim ke spolupraci.
Ve svych aredlech a spo@nskych centrech nabizimd&zné formy rekreace a oddychu,
zprostedkovavdme zazitky, neformalni i formalni ¢#&vani, zalozené na osobnim prozitku,
setkani s Zivouifrodou a se zvaty jako zivymi ambasadory a interprety osyednotlivych druli
v jejich domovir. Prostednictvim zazitkovych, vadiavacich a kulturnich progranzveme své
navstvniky a pozitivnim zpsobem se je snazime kultivovat, otevirat jejich Inay:abizet jim
jejich vlastni angazmartip zlepSovani osudu naseho sgolého Zivotniho progedi. A jiz v
libereckém regionu neboetba v jihovychodni Asii.

c. Smérovani
V roce 2005 ZOO Liberec nastavila trend svétiweni podle modernich kritérii stovani
zoologickych zahrad, vytgnych v dokumentu Strategie ochrartirgdy zoologickymi zahradami
a akvarii (WAZA 2005), ktery v roce 2006tegenili pracovnici vedeni ZOO do zakladniho
strategického ramce nazvaného Firemni filosofie ZOBerec — Komplexni ochranatipody
libereckou zoo.
V roce 2007, po zdereni stedisek Archa a Divizna do struktury ZOO Libere@d®l management
zahrady procesem fipravy strategického planu, vychazejiciho z metddgnagement by
competencies, ktery sestavil biologi@rpdowdec RNDr. Ji Plaminek a Roman FiSer, konzultant
v oborufizeni a strategii firem. Oba atitovedeni zoologické zahrady aktivrproskolili a v
nasledujicich letech probihaly dalSi konztrisschizky predevsim s Romanem FiSerem.



2 Reflexe vyvoje a planovani 2007 — 2016 — 2026
Na za&atku procesu strategického planovéani byly v rod@7Zpolé€né vedenim zoo v ramci SWOT
analyzy identifikovany zakladni vyhody, slabinyjl@zitosti a hrozby, které organizaci ovliyi.

Reflexe mivodnich vystup se gitom nutré promita i do analyzy séasného stavu zoo (2016) a do
formulovani Strategie a politikyfizovatele ZOO Liberec pro roky 2016 — 2026.

Obrazek 1 SWOT analyza ZOO Liberec z roku 2007

SWOT ANALYZA 2007

VYHODY

historicka tradice

Zivé exponaty — pfitaZlivost
jedina zoo v regionu

vyznaény turisticky bod
vyhodna lokalita (Praha, PL,D)
dobra dostupnost

vysoka navstévnost
nezadluZzenost

NEVYHODY - SLABINY

zavislost na finanénich zdrojich

maléa pruznost systému pfisp. org.
omezené uzemi

zastaralé technologie

nedostate¢na vybavenost areédlu
dlouhodobé& nefeSena koncepce
nevyhovujici podminky v ¢asti expozic

PRILEZITOSTI

nové zdroje financovani

lepSi vyuziti marketingu/PR

lepsi vyuziti zdrojl (pers.,fin.,mat.)
nova uzemi (okoli zoo, Bobik)
nové aktivity (DIVIZNA, BOBIK)

HROZBY

propad vySe finanénich zdrojl
zastaveni rozvoje (udrzby) areélu
omezeni zajmu verejnosti
prohloubeni propadu vySe fin. zdrojl

demotivace zaméstnancu
organizacni nezvladnuti novych aktivit
havarijni stav administrativni budovy



l. VYHODY/ SILNE STRANKY

Historick tradice

ZOO Liberec je nejstarsi zoologickou zahradou vaém Ceskoslovensku, zaloZena byla v roce
1919. Tento fakt se ukazuje jako jednazrma vyhodou pro komunikaci smem k véejnosti i
meédiim. Nevyhodou je vSak skidtest, Ze zaklady jednotlivych expozic byly polozesisinou v
doke, kdy byly zoologické zahrady vice ,muzei Zivychiiaf" neZ institucemi, chovajicimi
ohrozené druhy ziat v podminkach, zajigjicich vSechny aspekty welfare d@egstavujici je
navstvnikam pokud mozno v prostdi, naznéujicim girozeny biotop jejich domoviny.

2016 Vvyhodou nejdel3i historické tradice €esku nam v3ak byla dana do vinku
zodpowdnost za udrzeni se ,v klubu zodgdwnych modernich zoologickych zahrad®, chovajicich
své s¥ience v dstojnych podminkéach, které vyzaduji, aby byly jetlué expozice postupn
modernizovany, skiovany ¢i v nich prolghla vymena chovanych druh za prostoro¥ mére
narané. Tento proces ve vSetébskych zoo probiha od gatku devadesatych let, v liberecké zoo
byl vSak bohuzel v poslednich letech &ma pribrzaén v disledku nedostatku fingnich
prostedki. Presto se i v této deébdailo realizovat ®kolik financné mére nakladnych kroi ¢i
vybéhu pro Zirafy a zebry be#fvé, spoléna expozice takiin zlatych a muntzakmalych, snizeni
poctu primat na polovinu a zdvojeni jejich expozic, vystavbademi stanice pro handicapované
Zivaeichy, rekonstrukcesasti budovy Lidovych sdd rekonstrukce a vybaveniceben Divizny,
apod.) Svym sgiovanim a aktivitami ZOO Liberec v trendu moderrgolologickych zahrad nejen
drzi krok, ale dle uznani na¥shiki, ceskych a zahraémich partnel se drzi natele vysoce
hodnocenych evropskych zoologickych zahrad. A tdiky rozSfeni poskytovanych sluzeb o
aktivity Archy, Divizny a Lidovych sail Bohuzel za kvalitou svych aktivit znatélpokulhava
vybavenost a stav infrastruktury naSich akeal

2026 BliZici se 100. vyréi zaloZeni ZOO Liberec, které budeme slavit v r@é49, je
jednoznanym zavazkem arflezitosti pro zviditeldni organizace. Jako turistického lakadla, jako
mista pro setkdni na¥dniki s velkym mnozZstvim vzacnych a ohroZenychiavi viastnim
zajimavym pibéhem, jako vzdlavaci a ochrariéké instituce. Jeréba nafit veSkeré lidské a
finanéni zdroje proto, aby bylo toto vybdastojné oslaveno a nastartovalo dalSi &dpy a fizen
navstvnika v nasledujicich letech. Do roku 2019 se musimeugiblodstranit viditelné ifiznaky
vnitiniho dluhu na Udrzba obno¥ areail zoo a pedevsim:

- opravit havarijni stav povrchovych komunikaci v zoo

- opravit rozpadajici se konstrukce a bariéiasti expozic,

- rekonstruovat budovu a v§b pro slony, pedstavujici nyni jedno z néjgich potencialnich rizik
jak z hlediska vnimani kvality zoo na¥éhiky, welfare chovanych zkdt, tak i z hlediska
bezpeénosti prace zawstnand@ a v neposlednfad provozni hospodarnosti fungovani budovy
bez jakychkoli prvk optimalizace hospodeni s vodou a energiemi.

Zivé exponaty

MozZnost pozorovani zkdt lidi pritahuje a obliba zoologickych zahrad diky tomu ekl
Navsgvnost zoologickych zahrad se udrzuje na podobnémiird s pribyvajici konkurenci
zabavnich aredla novych zoo, vékterych regionech dokonce §ig navstvniki zoo natstaji.

4



2016 Chov volre Zijicich zviat v lidské péi je ¢asto vniman kontroverznAby mohl byt
z pohledu viejnosti chapan jako opodstatry, nenmize byt zaloZzen jen na mnozeni a prodeji,
pobaveni publika, uspokojeni vlastnickych ipbt ¢i vyjadieni prestize izzovatele. Pray v
zoologickych zahradach jako neziskovych institucicmnoha Ulohami a s dohledemiejaosti
naphuje chov volg Zijicich zviat swij pravy (Eel. Zoo a jeji #izovatel vSak pro zodpédny chov
a prezentaci zvat nav&vnikim musi neustdle vytvét dobré podminky. na zmisobu a
podminkach, v kterych ZOO Liberec prezentujefataé navitvnikim, se bohuzel negati¥n
projevuje nedostatek finanich prostedki. Vedeni zoo ma zpracovany generel obnovy a
modernizace expozic a na#dbtického servisu v aredlu zoo, jen obtizse vSak da by jen
minimalisticky opravovat a udrZzovat s@sny stav expozic a mala zlepSerizeme v poslednich
letech prova# jiz jen pomoci Gelovych grani a prostednictvim dotaciietich subjekl.

2026 Je nutné co nejrychleji znovu nastartovat progesgematické udrzby a v mezich
finanénich moznosti i modernizaci arealu tak, abychonzeldkonkurenceschopnost s dalSimi zoo
v SirSim regionu. Tento proces by se demastavit v roce 100. vydd zaloZzeni zoo a omezit se
pouze na technickou stranku. Fitahi lidské zdroje je teba ¥novat i lepSi a modegsi
prezentaci chovanych drlashve spojeni s informaci o jejich domowim propojeni s lokalnimi
ochranéskymi projekty. Zvlagt s £mi, v nichz je ZOO aktivé zastoupena.

Jedin& zoo v regionu

Krom¢ Karlovarského kraje, kde dosud Zadna zoo nenisvoa jednu azit zoologické zahrady
kazdy region nasi republiky. Jedime@st naSi zoo v Libereckém kraji nam dava lepsédiyavaci
moznosti pi oslovovani partnéra jistou konkuretni vyhodu u navsvnika.

2016V roce 2004, kdy vesel v platnost zakon o zoophwlCR 15 zoologickych zahrad,
dnes jich je 27 a licemi fizeni MZP vede u dalSich dvou Zadatdle otazkowasu, kdy se zemi i
jedingné postaveni ZOO Liberec v ramci regionu. Odborat@vnici ZOO jsou aktivhzapojeni
do narodniho systému certifikace zoologickych zahtaditel ZOO Liberec je dlouholetym
piedsedou Komise pro zoo, jeZz je poradnim organemistranzivotniho prosedi v otazkach
zoologickych zahrad.

2026 Statutarni résto Liberec jako saiasny jediny #izovatel zoologické zahrady je v
dekady, kdy se situacerilis neznéni. To obraza receno tdahne ke dnu i léta podfinancované
organizace. Pokud nema byt zoo uvrzena do zanedbapéstlé bezvyznamnostigla by si udrzet
sowasnou urovie poskytovanych sluzeb a aktivit, musi vSak i nat&d8i partnery pro podporu a
financovani provozu a rozvoje. V prvidd se nabizi jednani s Libereckym krajem, dale pak se
soukromymi subjekty a dalSimi slozkami stéitevropského spotenstvi.

Je nutné nezabyvat se ohrozZenitipg@dnou konkurenci, ale ve vSech svych aktivitaakdale
udrzovat maximalni profesionalitu a budovat nadredini a mezinarodni kredit organizace
piredevS§im v oblasti chovu ohroZzenych fati v mezinarodnich programech, managementu
ochranéskych terénnich projektdoma i v zahradi, budovani ex-situ — in-situ spoluprace a
poskytovani sluzeb svym né¥énhikim v oblasti ekologické vychovy, ale i nabidkou aktho
trdveni volnéh@asu.



Vyznaény turisticky bod a vysoké ndvstevnost zoo

ZOO Liberec je sedre velkou néstskou zoologickou zahradou, dosud jedinou v ragierkterém

ji dlouhodols pati prvni az druhé misto v na¥shosti (vCR se zoo pravidetnumisuje do 20.
mista v psadi nejnav&vovargjSich kulturé spol&enskych z&izeni). V roce 2015 byla s gtem
navstvnika 417 tis. druhou nejnav&tovarejSi turistickou atraktivitou Libereckého kraje (IQ
Landia 420 tis.) a v celorepublikovémetiiku ji patilo 16. misto. V roce 2014 byla desatym
nejnav&vovargjsim mistem \CR a prvnim v Libereckém krajilejim pozitivem je velmiifjemné
prostedi giméstského lesoparku, moznost pozorovatatai z velké blizkosti a prohlidkova stezka,
kterd navatvnika neunavi a zdrzi jej zhruba n@ dne tak, aby si v ramci i jednodenniho vyletu
mohl naplanovat nawstu dalSich atraktivit v Liberci nebo libereckém imrgu. Da se tedyici, ze
ZOO Liberec ldka do regionu na¥éhiky zblizka i zdaleka, které spote sdili i s dalSimi,
vétSinou mén vyhledavanymi subjekty. V s¢éasné dob navstvuje ZOO Liberec v piméru
zhruba 420 tis. naw&tniki, z toho zhruba 350 tis. lidi navstivi samotnou. zoo

2016 Jak v poslednich letechtipyva nabidky volndasovych aktivit, ¥etn® novych
zabavnych ared) zvysuji se také standardy nawstickeého servisu. Velkymimosem pro zvyseni
arovrg socialniho zazemi zoo byl projekt Centra aktivndupainku Lidové sady (dale CAO),
ktery skokow zvySil komfort odbaveni navdtnika pri vstupu do zoo a zvySil uspokojeni v oblasti
socialnich sluzeb. MozZnosti poskytovat gastronosniskrvis uvnit arealu zoo vsak jiz ipd
n¢kolika lety narazily na prostorové moznosti a béen® investice jejich kvalitu ze stavajiciho
praméru neni mozné dale zlepSovat. Stepak pokulhava zapojeni modernich technologii do
poskytovani informaci v oblasti v&dvani a vychovy navdtniki. DneSni navstnici jsou velmi
nara:ni, chodi pedevsim za zazitky, ne jen za moznosti pozoroviéatava vyZaduji kvalitni servis.
Heslem ZOO Liberec je ,Dobrodruzstvi z poznani'némz je gislib zazitku obsazen a tym
pracovniki ZOO se jej snazi nagpdvat mnozstvim doprovodnych aktivit a novou konégpjch
prezentace \ejnosti.

2026 ZOO Liberec ma v sa@asné dob potencial pitdhnout r@né zhruba 500 tis.
navsevnikua, z toho 400 tis. nAwdtnika samotna zoo. Kiem k tomuto Usfzhu je:
- stabilrgjSi financovani, umatujici pravidelnou udrzbu a postupnou modernizaca @3 mil.
provozni pispivek a cca 10 mil. @i investice — pokryti odpisy),
- zlepSeni navsvnickeé infrastruktury — fedevsim zvySeni kapacity parkovacich mist a zlépSen
infrastruktury gastronomickych provinz
- zlepSeni spolupréace v oblasti cestovniho ruchu mmzi néstem, krajem a dalSimi poskytovateli
sluzeb v oblasti cestovniho ruchu. Opratkterym jinym regioim tato spoluprace na Liberecku
znan¢ pokulhava.
Zvyseni a stabilizaci @ou navsévnika Ize dale uskutait jednak podporou nawdtosti mimo
hlavni sezonu a postupnym od#taanim zavislosti navdtnosti arealu zoo na klimatickych
vykyvech. Toho Ize docilit postupnym z@Estovanim navsvnické cesty, respektive budovanim
piistteSki a zastitini u expozic tak, aby se zlepSila kvalita sledodé&ni v jednotlivych expozicich
(odstrarni odlesku s#tla od skel) a zarowese zvySila pohoda naésnika i za zhorSeného pasi.

Vyhodn4 lokalita (Praha, Polsko, Nmecko)

Dostupnost z Prahy, st&jiako blizkost hranic s &neckem a Polskem davaji dobry zaklad tomu,

aby zoo nalékala velké mnozstvi n&vsiika i z €chto popul&né bohatych oblasti. Liberec je také
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piirozenym centrem okolniho turistického ruchiggstavovaného Jizerskymi horami, KrkonoSemi,
Ceskym rajem a daldimi zajimavymi misty, vybavenyimistickou ubytovaci a z&zitkovou
infrastrukturou, jez atraktivni a znAma zoo vhudopkiuje.

2016 ZOO0 Liberec se opakovampoddilo ziskat externi finance z grd@nti od sponzai na
cilergjSi propagaci v ramci celé republiky, hlavnihéstaci v ramci geshraniniho styku. Pokud
by se zlepSila finami situace organizace, radi bychom SirSi propag@® Liberec jako atraktivity
lakajici nav&tvniky do regionuresili kazdorégné a koncepne, nikoli narazo¢ podle ziskanych
externich zdraj.

2026V nasledujicich letech jeéeba se zastit na:

- stabilizaci provozniho rozptu zoo tak, aby umoznil systematickou PR praci maiaCR a
piihraniniho regionu,

- aktivné napomoci lepSi spolupraci v ramci propagace Lidde¥ko kraje a statutarnihoésta
Liberec,
propojovani aktivit v oblasti cestovniho ruchu dai subjekty v regionu i SirSi oblasti
(Botanicka zahrada Liberec, Oblastni galerie Liber&everéeské muzeum v Liberci,
zoologické a ochratigké organizace €R, Polsku a Mmecku, atd.).

Dobra dostupnost

Z00 na okraji mista je velmi dote dostupna jak vlastni dopravou, tak i hromadnopraimu
autobusyci vlaky, v ndvaznosti na tramvajovou dopravu MHDotpZe vstup do zoo lezi na jeji
konegné zastavce. Samotnad prochazka po zoo je &Ky velmi dolfe hodnocena pro
jednoduchost (jeden na¥shicky okruh) a pehlednost. Tégt cely areal zoo je bezbariérovy,
zbyvaji vSak stale dvmista, kterd ¢élaji handicapovanym nawdiikam obtiZze. Jedna se o kopec
schazejici k jezeru a vystup mezi expozice ovcimuida lam vikuni.

2016 V dostupnosti zoo je vSak skryt jeden z nejzaggich omezujicich faktérjejiho
piiméieného rozvoje, jimz je nedostat@ kapacita parkovacich ploch a uUmdveavigace
navstvnika zoo @ prajezdu nestem. Za poslednich 15 let bylo vypracovanigkatk studii
navyseni kapacity parkovigparkovaci dm v ulici Fibichova, parkovaciiin na t@ce tramvaje,
parkovaci terasova plocha v ndisppustného letniho amfiteatru), Zzadnagehto studii vSak nebyla
pro nedostatek financi realizovana, arégp snahu zoo a jejihdizovatele se nepodito nalézt
dotani program, ktery by vystavbu parkowiStumoznil. Otazku dotazeni kompletniho
bezbariérového ffstupu v arealu zo®eSi zpracovany generel rozvoje arealu zaedpoklada
instalaci pochzné lavky nad jezerem a vybudovani nové vyvySemsfyc@rotinajici planovanou
expozici Africka planina.

2026V nasledujicich deseti letech je faiia se v ramci zlepSeni dostupnosti &@tma:

- zvySeni kapacity parkovacich mist pro n&wstky nejen zoo, ale zaffit se i na vybudovani
odstavného parkoviStna konéné zastavce tramvaje, které budou moci vyuZit iSwémici
dalSich atraktivit v lokalit Lidovych sad, jako jsou Kulturg spol€&enské centrum Lidové sady,
Botanickd zahrada, Oblastni galetieSever@geské muzeum Liberec. Z hlediska &asného
hodnoceni moznosti a dogiada okolni infrastrukturu se jevi jako nejvyheéi zait postupr
budovat parkovaci plochy v doldasti arealu byvalého letniho amfiteatru, a to veliggraci s
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rozvojem aktivit Mestskych les p. o., které zpewmeé plochy mimo hlavni nav&inickou sezénu
mohou vyuZit k uskladmi a zpracovavani v§teného teva na ptez palivového tivi,

- pro zavrSeni kompletni bezbariérovosti cest v argéb je patba vratit se ke zpracovanému
generelu a &novat se vybudovani potlné lavky nad jezerem a &t pracovat na projektu
Africké planiny, jejiz sotiasti je i bezbariérovy fichod expozicemi od kozoroZc
dagestanskych az po vyhlidku u zebi&dovychodem z areélu zoo.

- pro bezpeény pristup do arealu SEV DIVIZNA jer¢ba vybudovat plnohodnotny chodnik podél
ulice Sovova (od korimé tramvaje po areal SEV DIVIZNA), coz je nutné kediem k cilové
skupirg Skolni mladez (7.000 &t/ rok). Sowasti gipravovaného projektu je i vybudovani
malého parkovigtna KiZovatce ulic Sovova a Ticha cesta.

Nezadluzenost
V roce 2007 byla jako velka vyhoda shledana neZadlost organizace ve srovnanié&tarymi
privatnimi projekty v oblasti cestovniho ruchu.

2016V roce 2015 se zoo poprvé zadluzila u externifmestu, a to fjckou 0,5 mil. od
Narodni si stedisek ekologické vychovy Patina na pedfinancovani projektu Zoopedagogika,
vétsinow financovaného z dotaich prostedki EU, poskytovanych pragtdnictvim SFZP. Tento
dluh jiz je splacen. Dale se zoo musi pravidetatdtkem rozpétového roku zadluzit u svého
ztizovatele formou vicenasobnéh@siiniho gispsvku na provoz, a to zidodu nizkych gijma v
zimnich ngsicich @i praimérnych nebo i vySSich vydajich. V obdolied deseti lety toho nebylo
tieba, protoZze hospoini zoo, respektive nagmost rezervniho fondu a fondu reprodukce majetku
umoziovaly preklenout kritické misice zaporného cashflowi€lim dluhem, ktery zoo jizékolik
let suzuje, je stale rostouci mnohamilionovy #miit dluh na reprodukci majetku, na
neuskuténénych opravach a na neobnovované technologické eytussti svych provaz

2026 V nésledujicim obdobi se zoo musi z#éina stabilizaci fijmu z riznych zdroj,
predevsim se vSak musi pokusit stabilizovat vysi pravho gispsvku od Zizovatele, pipadré
vyjednat spolupréaci s Libereckym krajem tak, aliyveala disproporci ve financovani srovnateln
velkych zoologickych zahrad. Dale je paita gipravovat rozp®et zoo tak, aby se zvysil objem
finan¢nich prostedki na rezervnim fondu, coz by &gpomohlo geklenout prvni pololeti roku, kdy
ma zoo velmi nizké ifiimy a naopak vysoké vydaje. Je imhia zvratit trend nedostatetho
zapojovani investniho fondu v dsledku udrzeni cashflow a maximum piedii pouzit pro
reprodukci majetku.

Il. NEVYHODY/ SLABINY

Zavislost na finanénich zdrojich

Z podstaty svého poslani neni zoo ziskovou orgahiaaje tedy do zr@é miry zavisla na
financnich gispivcich, dotacich a grantech. Ve srovnani &Simou ostatnich kulturnich
piispevkovych organizaci je vSak u zoo mira viastni¢stdinosti rekolikandsobg vyssi.

2016 Zz&kladnim zdrojem financi jefigpévek Zizovatele na provoz. Jeho hodnota se ale v

prabéhu poslednich let hluboko propadla. To jak réakak ve srovnani s jinymi zoologickymi
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zahradami, s kterymi jsou vysledky zoo srovnav&igjre tak se propadla vySe podpory ze strany
statniho rozp&tu prostednictvim snizujicich se préstlki v dota&nim programu Podpora
zoologickym zahradam poskytovaném Ministerstvenothiiho prostediCR. V roce 2011 se navic
stalo sodéasti zoo Kulturni $edisko Lidové sady, navySeni provoznititsspivku v nésledujicich
letech vSak neodpovidd provoznim naklad tohoto stediska. V roce 2015 byl zZwdodu
dlouhodols negiznivé finarkni situace dodate¢ navySen fispivek na provoz o 2,5 mil. K
planovanych oprav. V roce 2015 byl rezervni forahsledku dlouhodobého podfinancovani &#m
vycerpan a opravy se vetsi mie planuji mimo schvéaleny rozget v gipact, kdy se poda zoo
ziskat penize navic z gramiebo dotacitetich subjekt. DalSi negativni dopad méa odvod odpie
swieného nemovitého majetku&plo rozpdtu ztizovatele,&imz organizaceifchazi o investini
prostedky.

Tabulka 1 Vyvoj vySe pispévki a odvodu odpidi (v tis. K&)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Prispévek na provoz 24831 | 23976 | 25770 | 26500 | 27200 | 32500
Prispévek na odpisy 8065 | 8367 | 10136 | 10128 | 10632 | 11936
Odvod odpisi 7409 | -8051 | -8394 | -8108 | -8641 | -9552

Tabulka 2 V§voj vyge dotace Ministerstva Zivotniho postredi CR (v tis. K&)

2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015
Dotace MZP 2229 | 1961 968 892 969 915

O nedostaié vysi provozniho fiispivku na zoo (po odgeni ¢asti gispevku pripadajicich na
strediska Archa, Divizna, Lidové sady) &WKi i porovnani se srovnatelnymi zoologickymi
zahradami.



Tabulka 3 Srovnani péispévku na samotny aredl zoo se srovnatelnymi zahradamiCR (v tis. K&)

Z00 2015

Liberec 19 049
Olomouc 22 600
Plzei 63 974
Usti nad Labem 33471

2026 Zavislost na dotacich odizovateleci ziizovateli nelze odstranit. V okamziku, kdy
odpadne kazdodenni stres a operatiizéni rizik vedenim a zafstnanci zoo, vSak bude mozné
planovat dlouhoda$ji a uvolnit ot kapacity do projektovych tyin bude mozné ziskavat granty
od dalSich dondrtak, jak se to v zoo v minulych letechiitta

Mala pruznost systému Fispévkové organizace

V mnoha ohledech je systém rozhodovaniizeni gispivkovych organizaci nepruzny, zavisly
¢asto na uli stridajicich se politickych reprezenténtzastupujicich fizovatele. Je samégmosti,
Ze zastupciizzovatele musi mit vliv na stfovani organizace a dlouhodobé planovani hoseoda
ovSem stavajici systém mnohdy nekoricepzasahuje i do operativnihtizeni ve smyslu
pofizovani i mensSich investig majetku.

2016 V poslednich deseti letech se management zoo elimaci s dalSimi odborniky
dvakrat zabyval otdzkou mozné transformace natjypypravni subjektivity (a. s., s. r. &.jinou
formu). Dosud se vzdy ukazovalo, Ze v aktualni ef@isko-politické situaci istava sotasna
forma pispevkové organizace nejjigsi i pres znané nevyhody fedevSim v operatéy rychlosti a
pruznosti rozhodovacich prodée<a poslednich deset let zoo jako organizace wramenila swvj
charakter. Ze samotné zoo se rozrostla v instiéabrnujici¢tyii organizace. Jedna druhou svou
filosofii a aktivitami dophuji a vzajema se prolinaji, festo ma kazda do jisté miry svou ideovou a
ekonomickou samostatnost. Jednotlivé aktivity apodet ZOO Liberec, ktery v posledni dbb
dosahl cca 100 mil. & jsou koordinovany statutarniieditelem a poradou vedeni, sloZzenou z
vedoucich jednotlivych gdisek. Velikost organizace, velké mnoZstvi ak@vfedevsim zvysujici
se podil ekonomickéinnosti na hospodani organizace znovu otevira otazku mozné transtoem
s cilem nikoli zvySovat hospoitkou cinnost na ukor poslani jednotlivych orgariizech slozek
zoo, svym charakterem neziskovych, ale galeém ziskani dalSich finanich prostedki od statu a
jeho slozek, uzemnich sprévsoukromych subjekta optimalizaci vlastniho zisku.

2026 Nemeni se jen zoo uvritsvé organizace, ale vyviji se i&@i prostedi, fedevsim
legislativa. Proto je dobré mit moznost transforenformy @ispivkové organizace stale na mysli a
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pravidelrg jeji pripadnou vyhodnost zvazovat. Jako modegeni se jevi vyjednavat s Libereckym
krajem o sdileni izovatelskych prav, pokud bude schvélen zakon eejmgch kulturnich
institucich, pip. prevzetic¢asti zodpo¥dnosti za spolufinancovani zoo Libereckym krajem.

Omezené uzemi

Z0o pati velikosti svého arealu meziretini az mensi zoologické zahrady. V kombinaci snivel
piijemnym aclenitym terénem vSak tento fakt vedeni zahrady mbtlkb spiSe jako konkuréni
vyhodu, kterou mimo jiné poskytuje benefit pro datStituce a podnikatelské subjekty v Liberci a
jeho okoli. Zoo je totiz jednim z primdych lakadel libereckého regionu. N&vsiky je
ocaiovano, Zze ma iehlednou navs8tnickou stezku mezi expozicemi ¥af, kterd& mohou lidé
pozorovat z mnohem &t8i blizkosti nez v jinych zoologickych zahradadhrohlidka zoo
navstvniky neunavi a zdrzi je na&kolik hodin az max. fl dne. Turisté, kt# zoo navstivi, si tak
mohou zvolit jedt dalSi turisticky cil, ktery stihnou navstivit veegy den. Existuji vSak i limity,
které je teba neodkladhteSit. V nikoli vyjime&nych gipadech se mnozi opr&mé stiznosti
navstvnika na malé prostory pro zwta v rekterych jiz morald zastaralych expozicich.

2016V poslednich deseti letech z&ata zoo realizovat zémy v péistupu k chovu zvat a
modelovani expoziaiimz se v ramci prostorovych moznosti snazi rognus@Esre udrzet prestiz
pii spolupraci s vladnimi institucemi i na mezinarbamovatelské a ochraiské scéd Zoo
casté&n¢ snizila péet chovanych druha jediné a v rekterych gipadech pehodnotila zpsob
chovu ve smyslu 2tSovani zivotniho prostoru chovanych fatispojovanim expozic dostgich
celki a chovem zvat ve \tSich skupinach v tzv. kosmopolitnich expozicichytoT jsou
atraktivrgjSi pro navatvniky a nabizeji lepSi podminky pro samotn&atei. BY ma zoo zpracovan
generel rozvoje arealu jiz z roku 2010, ktery tgtocipy zahrnuje, byl zatim aplikovan pouze na
¢ast expozic a v poslednich cca 6 letech nemohlgokat v disledku fatalniho nedostatku
finanénich prostedka.

2026 Zoo chce nadale pokfavat v nastaveném trendu &Sovani Zivotniho prostoru,
welfare pée a spojovani expozic a vytehi kosmopolitnich cetk(nag. Africka planina). K tomu
je nezbytd nutné posilit rozpget ZOO Liberec prostdnictvim pispivku a investinich
prostedki od Zizovatele (&), resp. spoknym financovanim subjekty ¥&né spravy. V
nasledujicich letech je nutné provést revizi a aktaci Generelu rozvoje arealu ZOO Liberec.
PredevSim je padebné do & zahrnout i aktivity, o které svotinnost zoo rozgila az po jeho
vyhotoveni. Zejména jde o Lidové sady, ale takd&kyediska, Archu a SEV Divizna. Druhym
krokem by nglo byt schvéleni generelu jako zdvazného rozvojovd@kumentu a naslediby nl
byt postupd realizovdn. K tomu je nutné zajistit finam prostedky jak na projektovou
dokumentaci, tak i na naslednou realizaci.

Zastaralé technologie

Od zaatku devadesatych let probihal v zéity investiéni ruch a stavebni modernizace expozic.
Zoo takeé ¢&zZila z oteweni hranic po padu Zelené oponyichodem novych exotickych drihv
doke, kdy se zuiata je& kupovala a prodavala a mezinarodni zachranné tklsika programy
byly dosud v plenkach. Do &atku let po pelomu stoleti vSak nikdy ZOO neproSla systémovou
technologickou modernizaci a vyr&gimi investicemi do chovatelského zazemi, coz semjiné
projevuje ve vysokych provoznich nakladech na eeemer za spatebovanou vodu a Spatné
vyuZziti lidskych zdraj v provozu.
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2016 Ani do zaatku druhého desetileti porgbomu tisicileti se nepotilb systémo¥
vyraznym zfisobem pispét ke sniZzeni provoznich ndkiagpomoci investic do infrastruktury a
modernizace budov a technologie alie&o. Jedinym vyraznymifmosem je projekt CAO, kterym
ZOO ziskala f@istojné zdzemi pr@ést svych aktivit v modernich budovéach, jejichZ ladk na
provoz jsouiadow nizSi nez u mnohem menSich pavilos fatalnim technickym stavem a
obrovskymi neefektivnimi naroky na energie a hamartidrzbu (pavilon slaln Ziraf, levhank, staji
pro kopytniky a mnoho dalSich). DalSim prvkem madece, ktery se poddo realizovat
piedevsim z externich grdintbylo z&azeni prvnich dopravnich préstlki na alternativni pohon
(elektromobil a osobni automobil na hybridni pohon)

2026 Do roku 2016 zoo ned#ta k dispozici investini prostedky a dostatek financi na
udrzbu, pesto se snazila o obnovu a rozvoj piedhictvim hledani vhodnych gré@ntVe snaze
nalézt aspory v ramci technologickych inovaci byl podzim 2016 zahajenyipravy na podani
Zadosti o grant z programu Life, zadanim auditypbdgeni s vodou a energiemi v arealech zoo.

Nedostat&na vybavenost aredlu

Vyjma shora popsané nedostaté technologické vybavenosti hospisk§ch provoa a pavilori
bylo v roce 2007 shledano jako naprosto nedafitd i vybaveni arealu zoo pro nastiky z
hlediska socialnich pigb a prvk pro gijemné traveni volnéhéas a rekreaci.

2016 Na za&atku sledovaného obdobi deseti let se pitmla této otdzce mnohé napravit
vloZenim relativl nizkych vlastnich prostdki. V ramci nezminéné stavebni dispozice objektu
doSlo k totalni zrn¢ zpasobu provozovani @erstveni v arealu zoo. Byly postaveny toalety za
puvodnim vstupem do zoo, z nedostatku fitrdnh prostedki bohuZzel jen s letnim provozem. | tak
vSak doSlo k vyraznému rigtu komfortu néavéwnika, protoZze ped timto krokem si mohli
navsevnici ulevit az v polovia prohlidky u bufetu Gibon, kde byly umidaly jediné toalety v celém
arealu. Naprostou revoluci v uspokojeni socialnpdieb byl vSak az projekt CAO, ktery
dostaténym zpisobem zajistil dstojné socialni zazemi v obou postavenych budosicitegicky
rozmisénych po arealu. DalSim zlomovym krokem byla rekarnste restaurace Formanka, jeji
pievedeni do spravy zoo a marketingové zakompona#isbbu jejiho provozu do rezimu aktivit
Lidovych sad a zoo, zvlagt pak v hlavni navsvnické sezdé& Zpasob provozu restaurace
Formanka a jeji ekonomicka vykonnost je stalesjedezimu hledani optimalniho nastaveni.

2026 Vedeni zoo se chce dale z#ih na zlepSovani podminek pro nawstiky,
zamestnance i chovana zaeta (redukce hluku, exhalaci, Usporné technologid,) Autopark
pouzivany zoo bude nahrazovan elektromobily ifp@at hybridnimi vozy, které neodtuji
navstvniky ani zvfata v takové nté jako vozy na fosilni paliva. Dostaie os¥tleni arealu
pomoci LED svitidel a fotovoltaickych pafige bezpénéjSi pro navatvniky zejména v zimnich
mésicich a p specialnich akcich. Nabijeci stanice pro eleldmy by n€la byt pistupna i
navstvnikim zoo.
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Dlouhodobé nefeSena koncepce

V doke piipravy prvniho strategického planu po roce 2004cdesdeni zoo k rozhodnuti, Ze v dané
dohs neexistuje koncegmi plan smfovani a rozvoje organizace (krérstavebniho), coz se stalo
jednim z impula pro proces strategického planovani z roku 2007.

2016 Od roku 2007 postugnvznikla ideova pedstava kam zoo sifovat, vtiSéna do
firemni filosofie Komplexni ochranaiipody libereckou zoo a ve spolupraci sezavatelem byl
vypracovan “Generel rozvoje arealu ZOO Liberec”a®materialy se staly zakladnim kamenem pro
smerovani aktivit v dalSich letech,t'giz to byly Upravy a rekonstrukce¢kterych pavilom a
expozic, roz&eni zoo o dalSi organizai sloZzku Lidové sady, navazani strategického seajei s
nékterymi viadnimi i nevladnimi institucemi, podilefini se na organizovani ochranirpdy vCR
i v zahranéi ¢i iniciovani zaloZeni novych organizaci a koordmgajich aktivit v duchu schvalené
filosofie (Faunus z. sCeska koalice na ochranu biodiverzity - CCBC a jejinotlivé projekty,
Nadani Fond CCBC)

2026 Pribézneé kazdy rok dochazi k vyhodnocovani @iin platného strategického planu,
ktery reaguje na aktualni trendy, vyzvy a ohrozdeho sotasti je i PR plan a plan financovani.
Vzhledem k¢asové ose od vypracovani platnych strategickychhtidobych dokumeitje pra
nyni vhodna doba pro jejich revizi a dopracovaricgmz pra¥¢ piredkladany dokument je jednim z
kroka.

Nevyhovujici podminky v¢éasti expozic
Po roce 2004 vedeni zoo provedla audit jednotliwglobng a expozic a definovalo postup a priority
nutnych znén. Tyto definovala v generelu rozvoje afe@oo a stanovila postup obnovy a
rekonstrukce nejvice nevyhovujici¢asti.

2016 Generel rozvoje zoo nebyl nikdy schvélefizavatelem jako zavazny dokument,
protoZe vzhledem k zadluzengésta nebylo mozné garantovat figahprostedky na jeho realizaci.
| presto byla znéna ¢ast generelu napina prostednictvimcerpani progedki z Fondu investic
kulturnich gispivkovych organizaci, dotaci EU, dalSich danarz rozpétu organizace. Realizovat
se podalo predevSim vystavbu nového vstupu, chovatelského Zavemist pivodniho vchodu
do zoo, zaseSeni konzummiho prostoru fed restauraci Gibon, rekonstrukéasti historické
budovy Lidovych sail v¢etre restaurace atd.

2026 PrestoZze za poslednich 20 let byly mnohé expoziceyatklské zadzemi i sluzby
zékaznikm rekonstruovany a modernizovanyustavaji znané casti aredl zoo, které na
modernizaci teprve&ekaji. Aby bylo mozné na urychleni tohoto procesuzit vSechny mozné
financni zdroje, je pedevSim nutné zintenzivnit projektovodigravu tak, aby se zrychlil a
zefektivnil proces podavani zadosti v grantovychvegh. Steji tak je nutné pro moznogerpani
externich finatinich zdrofi odstranit omezujici faktory, jako jéeba zastava arealu kulturniho
centra Lidové sady Geské sptitelny.
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I1l. PRILEZITOSTI

Nové zdroje financovani
Fyzicka i realna hodnotarigmi zoo z véejnych rozpéti se za posledni dekddu sniZila. Stalo se
tedy existetini nezbytnosti hledat dalSi mozné zdroje financbvan

2016 Zoo v ramci svych personalnich moznosti, kdydekazdy zamstnanec vykonava v
soulEhu vice uloh, z&ala sestavovat n#éig aktivitami multioborové organizace ¢ksné tymy,
které se vzajemnucily hledat, gipravovat a v fipad Usgchu nasled& administrovat investni i
neinvesténi granty a dotace, ziskané z OPZP, SFZP, DBU, IPR®@P atd. Naiiklad jen
prostednictvim aktivit SEV DIVIZNA ziskala zoo do roki026 13 mil. K z grantovych vyzev.
Bohuzel rapidni zvySeni byrokratické &t organizace v poslednich letechiképilo ¢aste&ny
rozpad interniho projektového tymu gepun aktivit jednotlivycitlena natreSeni podruznécatni
evidence (PAP), elektronické&ici kontroly a no¥ i na administraci V@jného registru smluv.

Tabulka 4 Realizované projekty ZOO Liberec — oper#ni programy (v K¢&)

Rok Nazev projektu Poskytovatel > naklady Vlastni podil | Dotace
2008- Informani  systém ROP NUTS SV I 6 907 876,00 | 518 090,70 | 6 389 785,00
2009 pro nav&vniky

Z0OO0 Liberec

2009- SEV DIVIZNA | OP Vzdlavani pro 2 857 330,00 - -
2011 Skolam konkurenceschopnos

—

2009- SEV DIVIZNA | OP Vzdlavani prg 2802 324,00 - -
2012 pedagodm konkurenceschopnog

—

2011 Slunce v ZOO DBU Osnabrick v € 189 885,00 90 720,00 99 165,00

2012 Zachranna staniqeEU — SFZP — 6.4. 24 147 645,00 | 2 409 318,00 21 683 833,0
pro handicapovanéodpora biodiverzity 0
Zivogichy v Liberci

2013 Zivly kolem nas 4OP Vzdlavani pro 3543 016,08 - -
badatelsky a tiivé | konkurenceschopnos

—
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Tabulka 5 Rok 2008 - celkovy pehled ziskanych dotaci (v K)

Nazev projektu

Poskytovatel

> naklady

Vlastni podil

Dotace

Informasni systém
pro navatvniky Zoo
Liberec

ROP NUTS SV I

6 907 876,00

518 090,70

6 389 785,00

Z4abava a pateni se
nevylwuji - Sme’ak

LK - G¢elova dot.

100 000,00

1 000 000

MZP - prispsvek
zoologickym
zahradam

2 885 253,00

181 515,00

906 618,60

EKOSKOLA -
Liberecky kraj

35 000,00

MRKEYV - Setkani
pedagog

zakazka

75 000,00

Realizace semirta
ke Skolnim
zahradam -LK

zakazka

18 000,00

Skola pro udrzitelny
Zivot (SUZ) - LK

zakazka

150 000,00

SUZ - Nadace
Partnerstvi

34 000,00

Separace odpadu
SFZP

225 000,00

225 000,00

Vzdélavani pro
konkurenceschopng
st - SEV Divizna
Skolam

A=

2 857 330,00

zachranna stanice
pro obojzivelniky

LK - G¢elova dot.

1 000 000,00

1 000 000,00

provoz skrnych
mist pro
handicapované
Zivogichy

Grantovy fond LK

50 000,00

50 000,00

regulovani populac
toulavych k@ek

Ekofond SML

30 000,00

30 000,00

Vytvarna a literarni
Soutz k
Mezinarodnimu dni
zvitat

objednavka
791/08/ORVZZP

35 000,00

35 000,00
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Tabulka 6 Rok 2009 - celkovy pehled ziskanych dotaci (v K)

Néazev projektu Poskytovatel > naklady Vlastni podil Dotace
Informasni systém pro
navstvniky Zoo
Liberec ROP NUTS SV I 6907 876,00 518 090,70 |6 389 785,0(
MZP - prispivek
zoologickym
zahradan 6472 743,20 4024 633,83 |2 448 108,0(
EKOSKOLA -
Liberecky kraj zakazka - - 35 000,00
MRKEYV - Setkani
pedagod zakazka - - 35 000,00
Skola pro udrziteln)
Zivot (SUZ) - LK LK - G¢elova dot, - - 150 000,00
OP Vzalavani pro
SEV Divizna Skolam konkurenceschopnost 2 857 330,00 - -
SEV Divizna| OP Vzdlavani pro
pedagogm | konkurenceschopnogst 2 802 324,00 - -
Separace odpadu ASAASA - (kelova dotaceé 50 000,00 - 50 000,00
Centrum pro z\ata v
nouzi ARCHA LK - G¢elova dot{ 100 000,00 - 100 000,00
stavba rozletove
voliéry v Centru prdg
zvifata v nouzi Archa LK - grantovy fond 112 000,00 12 000,00 100 000,00
transfér obojzZivelnik
pii jejich migraci- AOPK - program
Stary Harcov  Pé&e o krajinu 2009 12 604,00 - 12 604,00
regulovani populagi
toulavych k@éek Ekofond SML| 48 000,00 18 000,00 30 000,00
Vytvarna a literarn
soutz k
Mezinarodnimu dni
zvirat objednavka 35 000,00 - 35 000,00
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Tabulka 7 Rok 2010 - celkovy pehled ziskanych dotaci (v k)

Nazev projektu Poskytovatel > naklady Vlastni podil Dotace
MZP - prispivek
zoologickym 2228
zahradan 7160541,89| 4912910,73 649,00
EKOSKOLA -
Liberecky kraj| zakazka - - 30 000,00
MRKEYV - Setkani
pedagog | zakazka - - 75 000,00
Skola pro udrzitelny
Zivot (SUZ) - LK| LK - Gigelova dot. - - 150 000,00
OP Vzalavani pro
SEV Divizna Skolam konkurenceschopnost 2 857 330,00 - -
SEV Divizna| OP Vzdlavani pro
pedagodm | konkurenceschopnost 2 802 324,00 - -
Environmetaln
vychova na ekofargn LK 79 800,00 29 900,00 49 900,00
Centrum pro zvata v
nouzi ARCHA| LK - G¢elova dot. 56 000,00 6 000,00 50 000,00
Pé&e o handicapovana
mléd’ata| LK - grantovy fond 56 000,00 17 300,00 38 700,00
transfér obojzivelnik|
pii jejich migraci-| MZP - program P&
Stary Harcov o krajinu 16 124,00 - 16 124,00
regulovani populagi
toulavych k@&ek | Ekofond SML 34 500,00 12 500,00 22 000,00
Vytvarna a literarn
soutz k
Mezinarodnimu dni
zvirat| objednavka 25 000,00 - 25 000,00
Smlouva o zabezpai
pé&e o handicapovang
Zivogichy v rdmci MZP - program P&
NSZS o krajinu 145 262,00 145 262,00

17




Tabulka 8 Rok 2011 - celkovy pehled ziskanych dotaci (v K)

Néazev projektu Poskytovatel > naklady Vlastni podil Dotace
MZP - prispsvek

MZP - pispivek zoologickym | Zoologickym 1 9600615’0

zahradam zahradam 7 275 990,07 5315 375,07

EKOSKOLA - Liberecky kraj | LK - Gigelova dot. - - 30 000,00

Environmentalni vychova na

ekofarng LK - ucelova dot. 79 800,00 29 900,00 49 900,00

Skola pro udrZzitelny Zivot

(SUZ) - LK LK - U¢elova dot. - - 150 000,00
OP Vzdlavani pro

SEV Divizna Skolam konkurenceschopnost 2 857 330,00 - -
OP Vzdlavani pro

SEV Divizna pedagagn konkurenceschopnost 2 802 324,00 - -
pieshranini projekt -

Slunce v zoo DBU Osnabriick=€ 189 885,00 90 720,00 99 165,00

Centrum pro z\ata v nouzi

ARCHA LK - ucelova dot. 56 000,00 6 000,00 50 000,00

Pé&e o handicapovana nafata | LK - grantovy fond 56 000,00 17 300,00 38 700,00

Transfér obojzivelnik pri AOPK - program

jejich migraci- Stary Harcov | P&e o krajinu 2009 16 124,00 - 16 124,00

Regulovani populaci toulavych

kocek Ekofond SML 34 500,00 12 500,00 22 000,00

Vytvarnd a literarni sodt k

Mezinarodnimu dni zvat LK 25 000,00 - 25 000,00

Zabezpéeni pée o

handicapované Ziwichy v 5

ramci NSZS MZP - PPK 145 262,00 145 262,00

Zachranna stanice pro

handicapované Ziwichy v EU - SFZP - 6.2. 21 683

Liberci podpora biodiverzity | 24 147 645,000 2 409 318,00 833,00
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Tabulka 9 Rok 2012 - celkovy pehled ziskanych dotaci (v K)

Néazev projektu Poskytovatel > naklady Vlastni podil Dotace
§ MZP - piispsvek
MZP - prispévek zoologickym | Zoologickym 968 328,00
zahradam zahradam 8 159 697,00 7 191 369,00
EKOSKOLA - Liberecky kraj |LK - Gigelova dot. - - 30 000,00
Environmentalni vychova na
ekofarng LK - ucelové dot. 79 800,00 29 900,00 49 900,00
Skola pro udrZzitelny Zivot
(SUZ) - LK LK - t¢elova dot. - - 150 000,0d
OP Vzdilavani pro
SEV Divizna Skolam konkurenceschopnost 2 857 330,00 - -
OP Vzdilavani pro
SEV Divizna pedagagn konkurenceschopnost 2 802 324,00 - -
preshranini projekt -
Slunce v zoo DBU Osnabruck=€ 189 885,00 90 720,00 99 165,00
Podpora pohody zkat v utulku | LK - G¢elova dot. 5 556,00 50 000,00
Pé&e o handicapovana nafata | LK - grantovy fond 5 556,00 50 000,00
Transfér obojZivelnik pti jejich | AOPK - program
migraci- Stary Harcov Pé&e o krajinu 2009 16 124,00 - 16 124,00
Regulace populaci toulavych
kocek Ekofond SML 30 000,00
Vytvarna a literarni sogk k
Mezinarodnimu dni zvat LK 25 000,00 - 25 000,00
Zabezpéeni pée o
handicapované Ziwichy v
ramci NSZS MZP - PPK 145 262,00 145 262,00
Zachrannd stanice pro 5
handicapované Ziwichy v EU - SFZP - 6.2. 21 683
Liberci podpora biodiverzity | 24 147 645,00, 2 409 318,00 833,00
Inkubace narénych druli LK - grantovy fond -
ptaki G99 55 000,00
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Tabulka 10 Rok 2013 - celkovy pehled ziskanych dotaci (v k)

netopyry (Centrum

Archa)

Nazev projektu Poskytovatel > naklady Vlastni podil Dotace
Prispsvek zoologickym MZP 10 546 180,70 9 667 297,60 878 884,00
zahraddm
Ucelova dotace LK 30 000,00
Ucelova dotace LK 150 000,00
OP Vzdlavani pro 150 000,00
konkurenceschopnost
Ucelova dotace LK 50 000,00
Pé&e o handicapovang LK 55 563,00 5 563,00 50 000,00
mléd’ata
Podpora pohody zkdt | LK 56 488,00 6 488,00 50 000,00
v Utulku
Program Pé&e o krajinul AOPK 13 277,00 13 277,00
— transfer
obojzivelnika
Kofinancovani stavby | CSOP — Lesy’R | 200 000,00 200 000,00
zZS
Vytvarna soutz LK 25 036,00 36,00 25 000,00
Provoz ZS z NSZS | CSOP — PPK 225 075,00 225 075,00
6.2. podpora EU — SFZP 15 962 830,00 1 587 959,00 14 291 636,40
biodiverzity
Redeni nakazové 103 106,00 31 004,00 72 102,00
situace koek v Gtulku
Pé&e o handicapované 51 500,00 15 500,00 36 000,00
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Tabulka 11 Rok 2014 - celkovy pehled ziskanych dotaci (v K)

Nazev projektu Poskytovatel > naklady Vlastni podil Dotace
Prispsvek Zoologickym zahradam MZP 4 584 259,08 3614 918,08 969 341,00
LK - G¢elova dot. LK - - 30 000,00
LK - G¢elova dot. LK - - 150 000,00
OP Vzdlavani pro
konkurenceschopnost - 150 000,00
LK - G¢elova dot. LK - 50 000,00

LK

LK - pé&e o handicapovana nafata
LK - podpora pohody zyat v LK
Gtulku
AOPK - program P& o krajinu - AOPK
transfer obojzivelnik
LK - vytvarna soutz - objednavka LK
KU
6.2. podpora biodiverzity EU — SFZP 15962 830,00 1587 959,00| 14 291 636,40
ReSeni nakazové situacecké v
Gtulku 103 106,00 72 102,00
p&e o handicapované netopyry
prijaté do Centra 36 000,00 51 500,00

Tabulka 12 Rok 2015 - celkovy pehled ziskanych dotaci (v K)

Nazev projektu Poskytovatel| 3 naklady Vlastni podil | Dotace
Prispivek Zoologickym zahradam MZP
ZoosSkola LK 109 900,00 76 400,00

3 1949
Vzdélavani zoopedagdg SFZP 2 293 293,00 299,06

Specializéni studium pro skolni
koordinatory env. vych. LK 104 000,00
Podora sit Skol MRKEV LK 47 000,00
Zivly kolem nas - rozhodnuti
74/48/1.3./2014 OPVK 3631 728,48
Vybaveni venkovnich voliér v
zachranné stanici Archa LK

21




Program Pé&e o krajinu - transfer

obojzivelniki MZP 26 203,00
Mezinérodni festival outdoorovych

filma LK 20 000,00
Konference MRKEV sluzby 47 000,00

Enviromentalni vychova - Nové cesty -
Sedmihorky LK sluzby 45 000,00

Vytvarna soutZ - Mezinarodni den
zvirat LK sluzby 25 000,00

2026 Pracovnici zoo jsoutjpraveni stale sledovat grantovélezitosti, které se vicemén
kontinualré objevuji, a udrZzovat sikontakti pro potencialni partnerstvi v rdmci mezinarodni i
narodni spolupréce tak, jak &mi jiz n¢kolik let. V ramci nutné stabilizace provozniho po#tu je
nutné vratit se vSak k praxi vyhotovovani projeléalokumentace uz v okamziku odsouhlaseni
projektového za®ru tak, aby byla zoofjpravena reagovat ihned po oterni podavaniifhlasek a
sepsat pouze aktualni Zadost areB# teprve vybrové fizeni na zpracovani projektove
dokumentace a dokumentaci samotnou. Ma-li zoo @oked v UspsSné praxi shami finarcnich
prostedki z externich graftpii sowasné byrokratické zé&ti, musi personatposilit svij tym ¢i
alokovat ¥tsi finareni prostedky na externi projektovou spolupraci.

LepSi vyuZiti marketingu/PR

V roce 2007 bylo konstatovano, Ze jéelta pipravit PR strategii a maximain vyuzit
marketingoveho potencialu zoo pro udrzeni nAwgisti i ve zhorSenych fingnich podminkach a
zajistit pro udrzeni ekonomiky zoo nejefijmy ze vstupného, ale pokusit se navysit objemepen
ziskanych prosednictvim fundraisingu mezi soukromymi osobamiran&imi.

2016 Pracovnici zoo zpracovali tzv. sponzorsky manwél, kterém definovali pravidla
spoluprace mezi organizaci a jejimi darci. Je zemesystém individualni komunikace se vSemi
darci a minimalg jednou do roka je pro velké i malé darce a paytperadan specialni program,
prohlidka zoo a osobni setkani s pracovniky z vietlem Dale byla zpracovana a podana zadost do
ROP o dotaci na projekt Inforfai systéem pro nauwdiniky ZOO Liberec v hodneét8 mil., ktery
usgEl a z rjz zoo ®Zi dodnes, b§y mnohé tiskoviny jsou jiz zastaralé. Na nové vsSalsou v
rozpaitu finareni prostedky. Marketingové oddeni také z&alo vydavat elektronicky inforndai
bulletin pro Sfeni es internet a FB. BohuZzel se jeho vydavani z kapabi divodia zmenilo z
mésiéniku na obasnik. Také pravidelné gsicni tiskové konference a setkani s novirshizilo z
kapacitnich dvodi a obngné pracovnik na PR odéeni svouetnost.

2026 Jak je uvedeno shora, ma v oblasti PR a marketé@QO Liberec na co navazat,
piesto je patba vyuzit i nové postupy a Kkierym os¥déenym praktikam se vratit, Bytreba v
jiné forme. Zoo je gipravena pedevsim:

- aktualizovat sponzorsky manual,
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- |épe implementovat do marketingové a PR praxe iktdalSich slozek ZOO Liberec a jejich
externich partnér (Lidové sady, Archa, Divizna, CCBC) tak, aby sdaeymost n¢la Sanci
dozwdét o celé komplexni Skéle aktivit ZOO Liberec,

- vrétit se k praxi pravidelnych setkani odbornycagovniki ZOO Liberec se zastupci tisku,

- najit finance a kapacity na znovuobnoveni elektio#tio zpravodaje ZOO Liberec,

- najit finartni prostedky na roz$eni moznosti vyuziti pokladniho systému a zavéstostni
bonusovy systém pro nagghiky vSech organizaich slozek ZOO Liberec,

- pripravit distojnou publikaci k 100. vy zaloZeni ZOO Liberec.

LepSi vyuZiti zdroji (lidskych, finanénich, materidlnich)

V roce 2007 vedeni zoo citilo gebu zlepSit principy finamiho fizeni organizace a zélmo
plynoucich moZznosti lepSiho vyuzivani fidaich zdrof. V té dokk mélo vedeni kazdy gsic k
dispozici pouze dva a#itmésice stara data, sledujieérpani jednotlivych poloZzek rozgto ve
srovnani gerpanim srovnatelnych polozek tedchozich letech. Vzhledem ke &m organiz&ni
struktury zoo a navySeni aktivit aredisek byl tento systém jiZ naprosto nevyhovujxgtoze
neumo#oval @ijimat potebna manazerska rozhodnuti v reéliiase.

2016 V roce 2006 byl vybran a implementovan nowetii systém. Zavedeni nového
ucetniho systému zlepsilo jistotdihroma#d’ovani a evidenci ekonomickych dat, bylo vSak také
potreba zngnit zpasob jejich vyhodnocovani. Zavedenim nového pringiisicniho finaréniho
controllingu v jednoduché SW aplikaci v roce 20&% tedeni zoo ziskalo nastroj, ktery nejen
porovnava aktualni stav s minulosti, ale umge také doiznych vrstev podrobnosti kontrolovat
hospodéeni jednotlivych sedisek, sledovat vyhled do konce roku a pracovatdoucim vyvojem
ekonomiky zoo.

2026 RozStenim aktivit zoo o dalSi idisko (Lidové sady) atrpdevSim markantnim
navySenim byrokratické zfte (podruznd detni evidence — PAP, elektronickéici kontrola,
verejny registr smluv aj.) se ukazuje @ah nutnost znovu z#mit U¢etni ekonomicky systém. V
nejbliz8i dols tak zoo planuje vypsat s@idtna novy ekonomicky systém, ktery by dokazal lépe
vyhowt velikosti, struktiie aktivit a poZadawk ze strany #izovatele a statu na vedeni
ekonomickych agendifspsvkovych organizaci.

Nové aktivity (Divizna, Archa, Lidové sady)

Jak je jiz uvedeno vySe, v roce 2006 zdevgala od rista zodpowdnost za p& o ztracena a
opuSEna zvfata a s tim souvisejici ukony, jeZz je ze zakonadibtim, a postugnvybudovala

Centrum pro zvata v nouzi fi ZOO Liberec - Archa. Ve stejném roce pakeyrala ulohu

Méstského sediska ekologické vychovy, které dostalo nazev Diai V roce 2011 pak ZOO
pievzala zodpaddnost za provoz Kultugnspole€enského centra — Lidoveé sady.

2016 Rozsteni aktivit zoo o dalSitit strediska nfize budit v konzervativh smyslejicich
lidech rozpaky, avSak kazdy &hto kroki vychazi ze zakladni filosofie strategickych dokame
swtovych i evropskych zoo, jez bylygdlohou Firemni filosofie ZOO Liberec.

Stiredisko ekologické vychovy i ZOO Liberec DIVIZNA - vzdlavani véejnosti v oblasti
ekologické vychovy je jednou z hlavnich uUloh zodtgch zahrad. Zdenénim Divizny (s
postupr vybudovanym kvalitnim tymem lektbra distojnym technickym zdzemim) do struktury
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organizace jsme se tak dostali na maximalni kvaditairover v poskytovani tohoto typu sluzeb
verejnosti a stali se vzorem pro dalSi zoologické adir

Centrum pro zvifata v nouzi pgf ZOO Liberec ARCHA — dalSi kléovou ulohou zoologickych
zahrad je kvalitni p#& o zvfata, kterou zoo poskytovala a poskytujeev@zr v ramci
mezinarodnich zachrannych progfachovu ohrozenych exotickych #af ve svych expozicich a
chovatelskych z#@zenich. Zodpotdné evropské zoologické zahrady se vSak také ak#apojuji
do ochrany zvat a jejich biotof ve svém domacim prdstdi, mistni okolni frock.
Prostednictvim Archy poskytuje zoo nejen profesionalélip zraréna zvfata z okolni firody a
opoustna a ztracend ztdta z domacich chdéy ale nabizi fedevSim profesionalni servis
obyvatetim Libereckého kraje, kie takova zufata naleznou, ztrati nebo naopakéghtiskat.
Kromé odborné rady a pomoctipmélezu zrasnéhodi jinak handicapovaného valizijiciho zviete
naleznou v ArSe Libetané radu a pomodixtrat domaciho zvete,¢i pokud se rozhodnou, Ze si
chtgji néjaké pro jejich podminky vhodné domaci ieviosvojit. Archa také nabizi Skolam i
individualnim nav&tvnikam systém vz#davani o pistupu ke zvatim v riznych Zivotnich
situacich.

Kulturni a spoleéenské centrum # ZOO Liberec LIDOVE SADY - také z#azeni Lidovych
sadi do portfolia poskytovanych sluzeb vychazi ze sty a firemni filosofie ZOO Liberec. Zoo
Lidovymi sady ziskala iktojné zadzemi pro administrativu celé organizaddélefptost opustit
predchozi administrativni budovu, jez byla dlouha nhaprosto havarijnim stavu), coz se gidola
staveb® vyieSit tak, Ze nemusel byt omezen stavajici provdmutiho centra. Zoo tim dale
ziskala konferetni centrum a tstojné zazemi (opomineme-li Spatny technicky stadoby,
dlouhd létacekajici na rekonstrukci) pro ro#sni poskytovanych sluzeb a zakaznického servisu.
Vzajemnou symbiézu zoo a Lidovych sapodtrhlo ote¥eni nového vstupu do areélu v ramci
projektu CAO v bezprogdni blizkosti administrativni budovy. Lidové saolgk ziskaly zazemi
stabilni néstské organizace s jasdefinovanou strategii a zavedenymi princifgeni, gesto vsak
s kreativnim pistupem k hledani novydiesSeni v kazdé situaci.

2026 Prevzeti zodpogdnosti za novei rozSiené aktivity a nové arealy a objektyirasi
krom¢ jednoznanych benefit také mnohem &Si zodpowdnost, starosti a naroky nidzeni
lidskych a finagnich zdrofi, spravu a udrZzbu techniky a nemovitosti. Navidadestalo v dob
rapidrée se zhorSujicich wjSich finarfnich podminek, v nichZz se organizace musi oriemntova
(globalni finakni krize a dramatické snizeni firani podpory ze strany statu v kombinaci se
zmenou priorit a z@sobu fizeni investic ze strany dsta a naslednému enormnimu usén
mestského dluhu, vedoucimu ke sniZeni fitrdnpodpory svych organizaci na Urdvéolé
existence). Po letech, které by se daly nazvatbaj@ zachovani stability, je nutné vrétit do vSech
organiz&nich sloZzek zoo obnovu a alegpairny rozvoj. Jeho sén je popsan v dalSich kapitolach.

Nova uzemi (okoli zoo, Archa)
Spolu s novymi aktivitami byl vloZzen daizovaci listiny zoo také novy majetek a pozemky s
vétSim i menSim rozvojovym potencialem @nou mirou opdebeni majetku.

2016 Zoo kthem deseti let do velké miry 2Zmila fungovani Archy. ZlepSila welfare
hospitalizovanych zvat v Utulku postavenimigichy nad venkovnimi kotci a z dabyly vybrany
finan¢ni prostedky na oploceni a vybaveni druhého &hio pro vekeni psi. Z granti se podglo
sehnat progedky na dokoupeni samostatnych venkovnichik&tzamezeni igttzovani kapacity
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hlavni budovy Na gilehlém pozemku pak kombinaci dotaci z tzv. Norskfendi na projektovou
dokumentaci a grantu SFZP na vystavbu postavilaemddstanici pro handicapované Zichy,

kterou v ramci Libereckého kraje &ada naplno provozovat jako nowlen Narodni s& pro

handicapované Ziwichy, ¢imz zajistila kompletni pokryti touto sluzbou naefd Libereckého
kraje. Pro dely Divizny zoo vylenila budovu byvalé restaurace v ulici Sovovarddeped tim
vyuzivala jako ubytovnu pro zasstnance a sklad materidlu. Pro vyuku studlelnyl objekt
zrekonstruovan a za pomoci griaatdotaci vybavendgebnimi ponickami.

2026 Archa — uhjeni funinosti arealu Centra pro Zata v nouzi je jednim z hlavnich
aktudlnich témat. Bbto Liberec investovalo ztaé prostedky do vystavby Gtulku, ktery nasledn
piedalo zoologické zahradPosléze souhlasilo s rozvojem dalSich aktivié 2@ na jejich rozvoiji
spolupracovalo, §etns realizace projektu nové stanice pro handicapozaragichy z dotace SFZP
CR, nesouci zavazek udrzitelnosti. 8asny Uzemni plan v3ak ¢ita s vystavbou 12 métiSiroké
silnice, oddlujici areél centra od okoli, a s rozvojem nedalplachy sndrem k projekim nove
pramyslové zony a mezinarodniho lediStObs aktivity se jen obtizé sluwuji se sotasnym
zantienim arealu Centra pro Zafa v nouzi jako sluzby ¢bnim a mistni firodk. V sowasné
doke probiha jednani se zastupcista oieSeni vzniklé situace, jejimz vydsim mize byt
uzaweni centra a vraceni dotdch pesz, pesun centra do jiné lokality nebo kombinace
piizpasobeni komemnich projekti ptitomnosti centra, stejnjako @izpasobeni rezimu fungovani
centra Archa ve smyslu:

- vybudovani koridal pro piichod ptimyslovou zoénou do okolni krajiny a vybudovani sereé
.vencici stezky* pro obany, ktéi chodi do centra hojrvertit psy,
- vytipovani vhodné lokality a vybudovani menSiho @oiého centra pro vypoust

-y

rehabilitovanych volaé Zijicich Zivaiicha zpst do grirody. Idedlr v lokalité Lidovych sad.

Divizna — vzhledem k tomu, Ze poptavka po sluzbdaskytovanych viejnosti Diviznou vysoce
pievySuje moznosti nabidky, hleda zoo dalSi pros®rowZznosti pro navyseni kapacity. Ve
spolupraci se statutarniméstem Liberec byl zaplacen a vypracovan projekt Lesformaini
centrum v arealu opustého Lesniho koupali&t ktery ve spolupraci s Bétskymi lesy p. o.
predpoklada vystavbu administratésmzdélavacino objektu, citliy zasazeného do polidpdniho
Uzemi, jez by vyuzZivaly @borganizace pro dely oswty, vzc&lavani a oddychu nawsmika.
Projekt dale zahrnuje vybudovani vodniho biotopup#iujiciho koupani a slimi obtani, a dalsi
vzklavaci a rekremi aktivity.

Lidové sady — budova kulturspol&enského centra je #mzena na seznam pamatkahrarénych
objekti. Jeji technicky stav sice umiafje zachovani &tSiny zde provozovanych aktivit, jejich
arovei je vSak zné&né snizovana zanedbanosti objektu, ktery jen obtsknyvame pomoci finameé
dostupnych metod (pravidelnyasledny uklid, vymalba, dekorace). Lidové sady vsakn
potrebuji generalni opravuisthy a gkterych dalSich stavebnich pi/k technologii.

Zoo — vedeni zoo neopustilo z&nmbudouciho vyuziti pozenikmezi arealem zoo a Botanickou
zahradou. Tyto prostory jsou stale vedeny jako GzZendouciho rozvoje zoo. Vedeni zoo si je
védomo, Ze spolay projekt zoo a Botanické zahrady ,Pufikyo arboretum“ byl nedostates
komunikovan s vi@jnosti, proto zatim nechava oteny zandr, zda a v jaké konstelaci se rozhodne
vratit k tomuto projektii navrhne samostatny projekt.
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IV. HROZBY

Propad vyse finar€nich zdroja

Jiz v roce 2007 vedeni zoo ptmvalo pa&inajici zhorSovani fistupu Zizovatele k financovani
meéstskych pispivkovych organizaci (vifjpadt zoo i snizovani podpory ze strany statu ze 3.5 mil
na 0,7 mil.). Zvla&t fatalni dopad mla zmena v @istupu k vytvéenym @etnim odpiém ze
swieného majetku organizaci, které nadaleisgwaly a nerstavaji v rozp&tu organizaci, ale
vraceji se do rozptu zizovatele formou odvad Vice viz giloha.

20160Obava, Ze se financovanistskych organizaci jeSzhorsi, s&asténé vyplnila kvili
globalni ekonomické krizi, ktera dale zhorSila fitwai situaci zadluzeného &sta, a Upadek vyse
piispsvka gradoval kolem roku 2011. Finémi za&zi bylo i gribrani Lidovych satl, na které byl
sice vyjednan fispivek ve vysi cca 6 mil. K ale hned v nasledujicim rozfto byl ot snizen
prispivek na provoz celé zoo, coZz musela cela organipp&eresit cerpanim rezervniho fondu,
tedy dary navswvnika zoo a dalSim omezenim oprav.

2026 Krome dalSiho navyseniifspivku zizovatele na provoz zoo (v hodnotach uvedenych
vySe) a viditelgjSiho zapojeni Libereckého kraje do spolufinancév@n nutné jednat i o
systémovém zapojeni odpiz nemovitosti do pravidelné reprodukce majetku. 20@paném
piipact je treba pdaitat s dalSim technickym, chovatelskym i moralniastaravanim arealu zoo,
ztratou konkurenceschopnosti, snizenim vlastnigimf, prohlubujici se demotivaci zéstnand a
postupnou navévnickou nepizni.

Zastaveni rozvoje (Udrzby arealu)
Do roku 2004 ndla zoo k dispozici fispivek na provoz aifspivek na napleni (Getnich odpis.
To umoziovalo planovat a realizovat opravy ve vySi cca B K¢ rocné a cca 6 mil. K
investovat do reprodukce majetku.

2016Hrozke zastaveni rozvoje a Udrzby arealu se bohuzétdghozich deseti letechida
jen s velkymi obtizemi, nesystémwetSinou na bazieSeni havarii nebo podle moznosti, danych
tématy vypsanych graintVysledny stav je bohuzel neuspokojivy a zoo ejdie svych arealech
velky vnitrni dluh na neuskuteénych opravach a reprodukci majetku. VySe tohotddise da
stanovit zhruba na 70 — 80 mil¢K

2026 Jak jiz bylo popsano v ipdeSlych kapitolach, zoo v poslednich deseti letech
nezahalela. Napla svou energii na rozvoj tzv. gkkych aktivit® — vzdtlavacich a zazitkovych
programii pro veejnost, prohloubeni spoluprace na praktickych pttejgh ochrany firody doma i
v zahranti. Zarover se pracovnici zoo intenzig¥nvénovali shagni dotaci a graiitna obnovu
aredlu a vedeni projektak, aby i pi nizSi podpoe ze stranyiizovatele dokazali udrzet &ené
aredly v chodu. V tom jegdba pokréovat, i pokud se podiavyjednat vyssi fispivky na provoz a
reprodukci majetku, coz je nyni hlavnim ukolem ngemaentu zoo.
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Omezeni zajmu véejnosti

V roce 2007 pocbvalo vedeni zoo vazné obavy z propadu zajmigjmesti o navé&vu svych
areah a vyuziti nabizenych sluzeb vzhledem k rostoudiide@e volngasovych aktivit a ki
snizujicim se proggdkim na udrZeni atraktivity pro ¥nost.

2016 Ani pied rokem 2004 se nedrZela né&vabst zoo na stabilni Urovni a kolisala od cca
380 tis. nav&tvnika rocné nize. Na pelomu prvni a druhé dekady druhého tisicileti vSak
nasledovalo &kolik po sol& jdoucich let, kdy réni navsévnost oscilovala jen mezi 350 a 330 tis.
navstvniky, coz budi skepsi, zdanéipotvrzujici obavy propadu zamu iegnosti o zoo, ktera
nekolik let vyznamr neinvestovala do svych aréalRok 2016 vSak zda se aspiruje na jeden z
navsevnickych rekord i piesto, Zze dosud nebyl zlomen bod propadu znovuzsh@j@cesu
modernizace a investic.

2026 Jak vyplyva z pdeb a zavazk popisovanych v ostatnich kapitolach, pracovnéa z

udélaji maximum pro:

- vyjednani lepSich finamich podminek komunikaci se vSemi moznymi donory,

- zlepSeni finaéni situace pedevsim zard ve zlepSeni technického stavu alieshavatvnického
servisu,

- budou déle propracovavat metody komunikace igjuesti a fipravovat pro ni doprovodné
programy,

- budou maximalizovat synergie spoluprace v ramcldimgu“ ZOO Liberec srérem k véejnosti
(vérnostni bonusovy systém), budou vSak také vyhlagdavapoluorganizovat spolupraci i s
dalSimi externimi partnery.

Demotivace zandstnanai
Jiz v roce 2007 identifikovalo vedeni zoo zhorSemmativaci zanistnané jako zavazny faktor
fungovani organizace.

2016Vyse uvedeny stav se nadale prohlubujeody jsou pitom nasledujici:

- v Unii ¢eskych a slovenskych zoo funguji tzv. pracovni skppzoologicko-chovatelské,
ekonomicka, marketingova, vddvaci, technickych pracovnik atd.), v jejichz ramci se
potkavaji témit vSichni zamdstnanci zoologickych zahrad. Krémodbornych zalezitosti,
specifickych pro kazdou komisi, se vzdy prezentm@vinky a uspchy v jednotlivych
zoologickych zahradach. V poslednich deseti letechiSak zagstnanci ZOO Liberec vraceji z
téchto setkani s oprdeénym pocitem, Ze v jejich matké zoo ,se zastavilas“, protoZze se
neinvestuje do modernizace v @pkdy jiné zoo investuji desitky milidin

- pramérna mzda za®stnan@ ZOO zaostava dlouhoddimejen za republikovym pmérem, ale i
za paimérem g@ijmu pracujicich v Libereckém kraji. V roce 20dibila 21 380 K,

- tim, Ze postupentasu ZOO Liberec za®Sila hnedétyti organizace (zoo, Divizna, Archa,
Lidové sady), zvysil se @et a znénila se struktura a pestrost profesi. Vzrostl us&k narok na
kvalitu komunikace mezi jednotlivymi sloZzkami pokinia nutnost vysitlovat, Zze zhorSena
financni situace a zpomaleny rozvoj nernisktbdkem zvySeni pestrosti aktivit, ale tato naopak
pomaha ustét prestiz a kvalitu prace celé orgaaizac

2026V nasledujici dekadje poteba se zastit na zlepSeni ekonomiky organizace tak, aby
se zlepSily pracovni podminky zastnand, a pokusit se najit zdroje na navySeni mezd tak se
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snizil nepondr mezi pamérnou mzdou pracovnik zoo a pimérnou mzdou pracovnik ve
verejném sektoru v porovnani s republikovym nebo akespkrajskym pitmérem.

Organizaéni nezvladnuti novych aktivit

V roce 2007 se zoo sowstlila na implementaci aktivit Centra proiata v nouzi Archa a Bidiska
ekologické vychovy Divizna do struktury fungovar®@ Liberec a nastaveni komunikacessem

k verejnosti, Zizovateli a svym zagstnaném v jednotlivych giediscich. Tento proces nebyl
jednoduchy z hlediska organiézdho a finakniho, ani z hlediska komunikace v ramci spolupisce
obdobré zantifenymi organizacemi. V ramci spolupradeskych zoologickych zahrad nam bylo
vytyk&no, Ze jsme dopustili E@zenicinnosti neéstského Utulku do struktury zooiigemz takovou
praxi kolegové z jinych zahrad povazovali zaitér zneuctni zazité praxe fungovani zoo. V ramci
republikové sit stredisek ekologické vychovy pak bylo mnohymi negatipohlizeno na to, ze v
Liberci ,pohlti“ ekologické centrum Z&eni, které zavira ztdta do kleci.

2016Velmi pravdpodobr diky tomu, Ze zapojeni Divizny a Archy do akti¥DO Liberec
nevzniklo od stolu, aletrpdchazelo mu dkolikeré strategické planovani &tivych zangstnand
jednotlivych organizaci, ukazala se takova spolegna naslednych letech jako nejen &8m@a a
rozvijejici aktivity kazdé jedné organigd slozky, ale ZOO Liberec se touto cestou statgnesi
vzorem pro spokmé fungovani center pro Zata v nouzi pod spravou dalSich zoologickych zahrad
(Usti nad Labem, Chomutov, Hodonin) a pro zapojowEologickych zahrad do Narodni &sit
stredisek ekologické vychovy. ZOO Liberec byla dikyadnuti vSechit aktivit smérem k odborné
verejnosti nasledhprijata zaradnéhailena Narodni sétzachrannych stanic (NSZS) a Narodnd sit
stredisek ekologické vychovy PAMUNA, z nichz mimo jiné ¢erpa dotace na zajeti
jednotlivych odbornych sluzeb snem k véejnosti.

2026V nasledujicich letech se chce ZOO 2#aitma dalSi rozvoj jednotlivych aktivit:

- z00 se od roku 2018 stane na dalSi dva roky cen&reknordinatorem neftSi ochrangskeé
kampar Evropské asociace zoologickych zahrad (EAZA). EAZ# svém vyrénim zasedani
v z&i 2016 v Belfastu fijala spolény ndvrh ZOO Liberec a ZOO Heidelberg na téma karpa
Silent forest — Song birds of SE Asia crisis. Dddrtice se tak v nésledujicich letech budou
sjizcét kolegové z celé Evropy a i z tohdiwbdu je poteba urgent& pracovat na zlepSeni
technického stavu zoo a pokoaat v jeji modernizaci,

- Divizna potebuje navysit kapacity vyukovych prostor a posgktorsky tym,

- Archa potebuje vyesit budoucnost vyuzitelnosti svého arealu vzhlelegozvojovym aktivitam
mesta, kraje a soukromych developelPokud bude i v budoucnu zachovana vyuzitelnasilar
je dobré pokréovat v pracich na vybudovani wéci stezky a napomoci vzniku projektu tzv.
muzea lagt (Archa 13), v ramci kterého jsou dohodnuty daigilainé aktivity,

- Lidové sady pdebuji kontinuald pokratovat v rekonstrukci havarijniatésti historické budovy
¢i najit dot&ni prilezitost na rekonstrukci kompletni. Ruku v ruceshnickou strankouéei je
potteba zapracovat na programové a marketingové sttamoesti kulturniho domu tak, aby se
zlepSila ekonomika stdiska, zarove se vSak nezhorSila nabidka ¥&bacich a nekomeéng
kulturnich program

Havarijni stav administrativni budovy

Jiz dlouho ped rokem 2007 byl zndm katastrofalni stav admaitistni budovy a navétnického

vstupu do zoo. Zoo #ha k dispozici ®gkolik let starou studii na rekonstrukci budovy zana
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minimalré 27 mil. a za pedpokladu strZzeni stavajiciho technicky doslouzeradjektu a vystavbu
nového. V roce 2004 pak skiihnezdarem projekt vystavby nové budovy vstupwhraajiciho
mestské gstedisko ekologické vychovy.

2016Havarijni stav administrativni budovy jéepme jedinym z bod SWOT analyzy z roku
2007, ktery se podi#o se zdarem kompletrnvyiesSit. Trvalo vSak dlouhych sedm let a byl to i jede
Z davodi, prad vedeni zoo souhlasilo $gvzetim odpo&dnosti za budoucnost fungovaniestiska
Lidové sady v ramci SirSich aktivit ZOO Liberec. idce 2011 doSlo po ékolika nesicich
vzajemneho vyjednavani mezi Kulturnimi sluzbamidrdc s.r.o. (které nasletdukortily své
fungovani), ndstem Liberec jako vlastnikem objektu a vedenim AQt§&rec o zgsobu fungovani
ke zmené ztizovaci listiny zoo a Lidové sady se tak stalycsmti ,,holdingu“ ZOO Liberec. Jednim
z prvnich krok vzajemné spoluprace bylofgorganizovani fungovani jednotlivych aktivit v
Lidovych sadech tak, aby se do budovy veSla adinatiga now rozStené organizace, a v nakladu
8 mil. doslo k rekonstrukci jizniho traktu a podkidiistorické budovygimz byl vifeSen nejen
problém havarijniho stavuagodni administrativni budovy zoo, ale zardveyla zrekonstruovana
podstatnacast historické budovy Lidovych s&dV nasledujicich msicich pak ZOO Liberec
vyclenila vlastni prosedky na rekonstrukci dalSicgtasti budovy, vytviejicich nejblizSi potencial
pro zkvalitréni sluzeb a udrzeni traghich nav&tvnika kulturnich, ale i komeénich program v
Lidovych sadech. Byla torpdevSim kompletni rekonstrukce malého salu a mnestauFormanka.
Zoo ziskala spolenské, ale jak se ukazuje také kongresové cenktaré dale rozviji prestiz a
moznosti organizace (setkani odbornych komisi UCSZGetkavani pracovnikméstskych a
krajskych organizaci, kongres pracovnik/zivy Evropské asociace zoologickych zahrad aagkv
v roce 2017).

2026 Z00 soubzre ziskala dalsi budovu v havarijnim stavu, kterdioaodléha zastavnimu
pravu Ceské spiitelny, wiitele statutarniho gista Liberec. Je ptgba zvysit ekonomické vykony
jak celého programového centra v Lidovych sadedii testaurace a sluzeb pro névatky, které
jsou vzajema “spojenymi nadobami”.
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3 Transparentnost ZOO Liberec

Z pohledu transparentnosti a atewého pistupu k véejnosti se fispivkové organizace izované
méstem Liberec,ridi hned étyfmi nastroji: zakonem 106/1999 Sb., o svobodnéfistypu k
informacim, v platném zmi (dale zkon 1), zakonem 340/2015 Sb., o regstluv, v platném
zreéni (dale zakon 2), zakonem 563/1991 Sb.,c¢etrictvi, v platném zmi (dale zakon 3) a
doporkenim rady mista k zajistni transparentnosti jejicitinnosti, hospod&ni s véejnymi
prostedky a k napléni pozadavk zakona¢. 106/1999 Sb., o svobodnérigtupu k informacim z
20/1/2015¢. usneseni 65/2015 (dale 4).

VSechny ti zdkonné normy stanovuji PO povinnosti:

v zverejnovat a poskytovat informace o se@nosti jako tzv. povinny subjekt v rozsahu,
struktire a terminech pozadovanych zakonem (z&kon #p. gouvisejicimi pravnimi
piedpisy (vyhlask&. 442/2006),

v zveejiiovat v registru smluv MVCR soukromopravni smlouvy, jakoZ i smlouvy o
poskytnuti dotace nebo navratné fityain vypomoci v rozsahu pozadovaném zakonem
(zakon 2),

v zveejiovat vyra@ni zpravy a Getni zaérky uloZzenim do sbirky listin obchodniho réjkt
(zakon 3).

Doporuweni rady nista (4) pak podava PO navod, jakyniggbem pistupovat k plgni povinnosti
v zakonech (1), (2) i (3), dopatwje plnit rektera opateni nad ramec zakona 2 a sé&tr
implicitné powiuje odbor Skolstvi a socialnichéoi k provadni kazdoréni kontroly. Tato
doporueni se sowzné promitaji do cik ZOO Liberec.
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4 Dozori rada ZOO Liberec a jeji role

Role dozokich rad PO kombinuje prvky posileni kontroly P@zavatelem a vyhodnocovani
hospodé&skych, navavnickych i odbornych vysledk nastaveni efektivni komunikace mezi PO a
ztizovatelem (phifezové obsazeni dozdch rad zastupci vSech subjéké zastupitelstvu @sta)
predevsim v oblasti pt#b a rozvoje PO i sdilené spravy s Libereckym knajktery rekteré PO
podporuje progednictvim dotacéi neinvesténich gispvka. Dozoki rady byly Zizeny usnesenim
rady nestac. 749/2015 ze dne 15/9/2015 jako jeji poradni eadmni organy, fakticky zasedaji od
rozpaitoveho roku 2016. Dozor rady sefidi statutem ve zmi z 19/1/2016 (ploha), ukoly
dozoki rady podroba specifikujeclanek 111/4.

Dozoki rada ZOO Liberec pracuje od 18/11/2015 ve sloZ¥iti Kyzlink (predseda), Mgr. i
Solc, Marek Pieter, Pavel Felgr, Bc. Jaroslav Heavel
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5 Soulad financovani BZL s véejnou podporou

Statutarni msto Liberec uvadi financovani svych PO do soulaguasidly EU pro poskytovani
vefejné podpory od roku 2015 préstinictvim powteni k poskytovani sluzeb obecného
hospodéského zajmu (dale SOHZ), obsahujici mj. i kalkuhkagiovnavaci platby a mechanismy
jejiho vyltovani. V prvnim roce zastupitelstvaésta schvalilo posfeni s jednoréni platnosti, v
roce 2016 pak bylo vydano s platnosti na dva raky 81/12/2017) s povinnosti Wbvat
kazdor@n¢ (nejpozaji k 30/4) celkové naklady na poskytovani hlaéminosti, vynoé z vlastni
¢innosti a obdrzenych fingnich prostedki z verejnych rozpéti.

V letech 2016 — 2017 peiil ztizovatel ZOO Liberec (déale Podnik) nasledujicinizélami:
Provozovani zoologické zahradyv souladu se zakonemy. 162/2003 Sb., o zoologickych
zahradach, ve 2Zni pozdjSich gredpigi; Podnik za tim &elem zejména

a) sousied’uje v expozicich a chovatelskychiizzenich vybrané druhy Zat, zejménaéch, kterym
hrozi vyhubeni,

b) obohacuje jednotlivym dridm vyhrazené vykhy pro ¢ specifickymi doptky a udrzuje
vysokou Urové chovu, ustajeni a reprodukce Ziwaha s kvalitnim programem veterinarnigeéa
vyZivy a jejich gedvadni navsgvnikam,

C) Vytv&i vyvazené a estetickyiinné prostedi svého aredlu jako celku i v jednotlivych expaz,
d) zabezp&uje vystavbu, rekonstrukci, modernizaci&ou udrzbu chovatelskych, expéich a
dalSich technickych, hygienickych a jinych‘izani utenych provozem zoologické zahradyg¢ipg
aredl ¢etne lesoparku a sluzby naésnikam,

e) pedchazi §eni parazii a pivodar nakaz z viSiho prostedi pomoci technickych a
protinakazovych op#&ni;

f) vede o své kolekci Ziviicha prabézné zaznamy Zisobem pimérenym sledovanému druhu;

g) provadi likvidaci odpadvzniklych z provozu Podniku,

h) astni se vyzkumu pro&gného pro ochranu drahnebo pipadré Skoleni v ochrarigkych
dovednostech nebo vymy informaci ve vztahu k ochrandruhi, chovu ohroZenych nebo
vzacnych drufi Zivocicht v lidské péi s cilem uchovani biologické rozmanitosti mimoigkj
piirozena stanovistnebo v jejich firozeném prosedi, nebo sedastni odbor# zajiS&Eného znovu
vysazovani drulnvolné Zijicich zivaticht do pivodnich aredl vyskytu /reintrodukce/,

i) spolupracuje s narodnimi a mezinarodnimi insétai pisobicimi v oblasti p& o Zivotni
prostedi a ochranyifrody; v gipad poteby spolupracuje i s dalSimiizzenimi, které pro sy
provoz potebuje,

j) prodava, kupuje, s#éiuje, dava a fijima do deponace ztdta k uskuténéni svych chovatelskych
a expozinich program a plarni s jinymi subjekty v tuzemsku i zahrahiprijima dary zviat; dale
je opravena darovat zvata v souladu se zakone#rl62/2003 Sb. o podminkdch provozovani
zoologickych zahrad v platném &m; tyto Okony provadi kil primo, nebo za dasti
zprostedkovatelskych organizaci; obd@brziskava a vydava rostliny, chovatelskaizeni a
prostedky, léky, pomicky, stroje a dalSifpdmety a materialy k zaji$hi svého provozu; prodava a
vyménuje rostliny ¥etné pomicek k jejich gstovani, prodava, vy&iuje a kupuje krmiva a tize
provadt vlastni vyrobu krmiv a vlastni zemlskou vyrobu.

Provozovani méstského stediska ekologické vychovyPodnik za tim €elem zejména

a) poskytuje sluzby v oblasti environmentalni vyighorzdilavani a ossty,
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b) podporuje vychovu vejnosti k ochra&é prirody, zejména poskytovanim informaci o
vystavenych druzich, jejichiipodnich stanovistich a Uloze v ekosystémech;

c) spolupracuje s narodnimi a mezinarodnimi orga@mi pisobicimi v oblasti ekologické
vychovy nebo organizuje séinnost fFi ekologické vychow obyvatelstva;

d) zaji¥uje metodickou a inforntmi podporu @ zatlenovani environmentélni vychovy do
Skolnich vzdlavacich prograiin provadi koordinaci sitSkol v Libereckém kraji se zajmem o
ekologickou vychovu,

e) v gipadt potreby spolupracuje i s dalSimifzzenimi, které pro €\ provoz potebuje;

f) organizuje v oboru sv@&nnosti odborna setkani, semiaasympozia, fgdnasky, vyrénné burzy,
vystavy, exkurze, tvivé dilny a podobné akce, zali§e vyrobu informanich, vychovnych a
vzklavacich materidl

Provozovani Centra pro zvfata v nouzi, zahrnujici Utulek pro nalezena a opugha

zvitata, stanici pro handicapované Zivéichy fauny CR a ekologickou vzaélavaci

stanici; Podnik za tim &elem zejména

a) provadi veterinarni asaim cinnosti dle § 39 zakona 166/1999 Sb., veterinarni zakon, ve
zréni pozajSich gredpidi, na Uzemi statutarnihocsta Liberec,

b) zaji¥uje pro SML vykonc¢innosti organu fislusného k fjeti nalezenych zvat dle §1058
zakonat. 89/2012 Sh., atansky zakonik, ve 2ni pozdjSich gedpisdi,

c) provadi opaeni k regulaci populace toulavych a ogugth zviat dle zakon&. 246/1992 Sh.,
na ochranu zvat proti tyrani, ve z#ni pozajSich gedpidi,

d) fidi, koordinuje a zajidije pro SMLinnosti v ramci vykonu samostatnéspbnosti obce v
rozsahu viejného peadku a ochrany zdravi v souladu se zakowkert28/2000 Sb., o obcich, ve
zréni pozdjSich gredpidi; v piipadt volné kapacity Centra zajiStuje a vykonava ttitmost téz pro
jiné obce a rista,

e) plni Ukoly zachranné stanice a zajj¢ prechodné ustajeni a gé voln¢ Zijici handicapované
Zivocichy,

f) provozuje pro SML utulek.

Provozovani kulturniho a kulturné-spola&enského centra Podnik pd#ada kulturni produkce,
zabavy, vystavy, veletrhyighlidky a jiné obdobné akce proremost.

Provozovani vydavatelské a nakladatelsk&nnosti v oblasti své @sobnosti.

Vyrovnavaci platba je konstruovana jako souhrntpedsi ziskanych z viejnych rozpétu (meésto,
kraj, ministerstvo Zzivotniho prasdi aj.), které ZOO Liberec pgebuje k financovani vyse
uvedeného zavazku sluzeb, a pro r@tmay rok 2016 byla stanovena ve vysE K5.585.000,-
(pravidla pro stanoveni vyrovnavaci platby — viitgha).

V dalSich letech se chcdizovatel spoléné se ZOO Liberec za#iit na hlubSi propracovani a
precizaci vypotovych vzoré a riznych tygi nakladi v nich uvedenych, jakoz i kontrolou
vyuctovani a efektivni vynakladani tenych prostedki. Moznosti je také usilovat o tzv. blokovou
vyjimku.
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6 Souhrn cili ZOO Liberec a terminy plnéni 2017 — 2026

1. stabilizovat financovani ZOO Liberec na minimainovni cca38 miliéni K¢ na provoz + 1

miliona K& na investicéprabézng, U: zoo, Fizovatel)

2. usilovat o0 dohodu s Libereckym krajem o systéénospolufinancovani ZOO Liber¢2018, U

ziizovatel)

3. zachovat ve stavajici vysi uravelastnich pijmt a mimorozpeétovych zdrofi (priabézné)

4. usilovat pi jednani seitzovatelem o ponechani alesp®0 % odpié z nemovitosti na minimalni

reprodukci majetki2017)s moznym zvySovanim podilu v dalSich letech

5. zaveést a udrzet systematickou udrzbu a modeirarealu ZOO Libereoribézné)

6. stabilizovat nav8tnost arealu zoo v rozp 350 — 400 tisic navdtnikd/ rok, v ramci celé ZO
Liberec pak v roz§ti 450 — 500 tisic nawstnika/ rok (priabézné)

7. vybudovat parkovaci zézemi pro ZOO Liberec s$ada@siou kapacitou(2019, U: zoo

ziizovatel)

8. iniciovat zm¢nu pravni subjektivity ZOO Liberec v zavislosti sehvaleni zakona o k&nych

kulturnich institucich

9. aktualizovat generel rozvoje arealu ZOO Libesiegrosadit jeho postupnou realizaci, zejn
pak rekonstrukci pavilonu sléna gilehlého vylghu (2019) rekonstrukci a modernizaci dals
dosluhujicich paviloth a expozic; infrastruktura pro nagéhiky; gastronomicky a socialni ser
(prabézné)

10. opravit havarijni stav povrchovych komunikad®O Libere2019)

11. opravit rozpadajici se konstrukce a bariétgsti expozid2019)

12. vyresit aktualni situaci arealu Centra Archa, tj. k&hfmezi poslanim réstského arealu

rozvojovymi projekty mista a soukromych investo(2017)

D

éna
ch

Vis

a

34



13. pipravit reprezentativni publikaci o ZOO Liberec @0l vyraii zaloZzeni{2019)

14. usilovat o postupneévysovani mezd pracovrikZOO Liberec alespo na Urové priméru

WM W

Libereckého krajépriibézng)

15. pravideld kontrolovat, zda ZOO Liberec naple pozadavky zakona 106/1999 Sh.

souvisejicich provéagtich gedpisi o povinré zveejiiovanych informacicl{kazdoroéné, U: zoo

ziizovatel)

16. zveejnovat vyrani zpravy a Getni za¥rky vlozenim do sbirky listin obchodniho réjkt

(kazdoro¢né)

17. zvéejinovat v registru smluv M\CR plné zgni uzaviranych smluv,déetré dodatki i v piipack,
Ze vySe hodnoty jejihofednmétu je 50000 K bez dag z pridané hodnoty nebo nizstimkceptag
vyjimek stanovenych v 8 3, odst. 2 zakona 340/2Bli Rkontinualn €)

18. vkladat do textu smluv tzv. dolozku transpamesti:, Smluvni strany prohlasuji, ze
souhlasi s fipadnym zvi@jnénim obsahu této smlouvy v souladu s ustanovenim
zakonac. 106/1999 Sb., o svobodnérispupu k informacim, ve ami poz@jSich

predpigi.“ (kontinudln €)

19. dale precizovat ekonomickaotast povieni k poskytovani sluzeb SOHR017, U: zoo

ziizovatel)

20. proiit moznosti zpracovani tzv. blokové vyjimk8017, U: #izovatel)
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7 Prilohy

Smeérnice Rady EU 1999/22/ES

Zakon 162/2003 Sh., tzv. zakon o zoologickych zaéch

Ztizovaci listina ZOO Liberec

Strategie ochranyifrody zoologickymi zahradami a akvarii — WAZA 2005
Firemni filosofie ZOO Liberec — Komplexni ochrané@pdy libereckou zoo
Generel rozvoje ZOO Liberec

Pravidla pro stanoveni vyrovnavaci platby
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31999L0022
9.4.1999 UREDNI VESTNIK EVROPSKYCH SPOLECENSTVI L 94/24

SMERNICE RADY 1999/22/ES
ze dne 29. bfezna 1999
o chovu volné Zijicich Zivo¢icht v zoologickych zahradich

RADA EVROPSKE UNIE,

s ohledem na Smlouvu o zalozeni Evropského spolecenstvi,
a zejména na ¢l. 130s odst. 1 této smlouvy,

s ohledem na ndvrh Komise,
s ohledem na stanovisko Hospodaiského a socidlniho vyboru (2),
v souladu s postupem podle ¢lanku 189¢ Smlouvy (2),

vzhledem k tomu, Ze nafizeni Rady (EHS) ¢. 338/97 ze dne
9. prosince 1996 o ochrané druhii volné Zijicich Zivocicht a plané
rostoucich rostlin regulovanim obchodu s nimi (3) vyzaduje dtikaz
o dostupnosti piiméfenych zafizeni pro Zzivé jedince mnoha
druhd, v nichzZ je Ize umistit a peCovat o né jesté pied povolenim
dovozu do Spolecenstvi; Ze uvedené nafizeni zakazuje ke komer-
¢nim Gceltm vetejné piedvadét jedince druht uvedenych v sez-
namu v piloze A uvedeného nafizeni, pokud nebyla udélena
zvlastni vyjimka pro ticely vyuky, vyzkumu nebo rozmnozZovant;

vzhledem k tomu, Ze smérnice Rady 79/409/EHS ze dne
2. dubna 1979 o ochrané volné Zijicich ptakd (*) a smérnice Rady
92/43/EHS ze dne 21. kvétna 1992 o ochrané pFirodnich stano-
vi§t, volné zijicich Zivocichdl a plané rostoucich rostlin (°) zaka-
zuji odchyt a chov celé fady druht a obchod s nimi a pfipoustéji
vyjimky pouze na zdkladé zvlastnich davodd, jako je vyzkum
a vyuka, obnova stavli, opétovni vysazovani a rozmnozovan;

vzhledem k tomu, Ze fadné provadéni stavajicich i budoucich
pravnich pfedpist Spolecenstvi o ochrané volné Zijicich Zzivo-
¢isnych druht a potieba, aby zoologické zahrady odpovidajicim
zpusobem plnily dilezitou dlohu pfi ochrané druhd, vzdélavani
vefejnosti a/nebo védeckém vyzkumu, vytvdii nutnost zajistit
spole¢ny zdklad pro pravni piedpisy ¢lenskych stati tykajici se
udélovani licenci zoologickym zahraddm a dohledu nad nimi,

(1) UK vést. C 204, 15.7.1996, s. 63.

() Stanovisko Evropského parlamentu ze dne 29. ledna 1998 (UF. vést.
C 56, 23.2.1998, s. 34), spole¢ny postoj Rady ze dne 20. Cer-
vence 1998 (Uf, vést. C 364, 25.11.1998, s. 9) a rozhodnuti Evrop-
ského parlamentu ze dne 10. tinora 1999 (dosud nezvefejnéné
v Ufednim véstniku).

() Ut vést. L 61, 3.3.1997, s. 1. Naiizeni naposledy pozménéné
nafizenim Komise (ES) ¢. 2307/97 (Ut. vést. L 325,27.11.1997, 5. 1).

(% Uf. vést. L 103, 25.4.1979, s. 1. Smérnice naposledy pozménénd
smérnici 97/49[ES (Ut vést. L 223, 13.8.1997, s. 9).

() Ut. vést. L 206, 22.7.1992, s. 7. Smérnice naposledy pozménénd
smérnici Komise 97/62/ES (Uf. vést. L 305, 8.11.1997, s. 42).

chovu zivo¢isnych druht v zoologickych zahraddch, vycviku per-
sondlu a vzdélavani ndvstévnické vefejnosti;

vzhledem k tomu, Ze na Grovni Spolecenstvi je zapotiebi pfijmout
opatteni, aby zoologické zahrady v celém Spolecenstvi piispély
k uchovévani biologické rozmanitosti v souladu se zdvazkem
Spolecenstvi piijmout opatfeni na ochranu ex situ podle ¢lanku 19
Umluvy o biologické rozmanitosti;

vzhledem k tomu, Ze fada organizaci, jako Evropskd asociace zoo-
logickych zahrad a akvirii, vypracovala smérnice pro o$etfovani
a ustdjeni zivo¢icht v zoologickych zahradach, které by mohly
v pifpadé potieby prispét k vypracovdni a pfijeti vnitrostdtnich
norem,

PRIJALA TUTO SMERNICE:

Cldnek 1
cil

N rYs

a zachovani biologické rozmanitosti tim, Ze smérnice zajisti, aby
¢lenské staty prijaly opatfeni pro udélovani licenci zoologickym
zahraddm a pro dohled nad nimi v rdmci Spolecenstvi a posilily
tak dlohu zoologickych zahrad v zachovani biologické
rozmanitosti.

Cldnek 2
Definice

Pro tcely této smérnice se ,zoologickou zahradou” rozumf trvalé
vystaveni vefejnosti sedm nebo vice dni v roce, s vyjimkou
cirkusti, obchodi s oblibenymi zvifaty a zafizeni, kterd clenské
staty vyjmou z pusobnosti této smérnice, pokud nevystavuji vétsi
pocet ZivoCicht nebo druht a vyjimka neohrozi cile této
smérnice.

Cldnek 3
Pozadavky na zoologické zahrady
Clenské stéty piijmou opatieni podle ¢lankdi 4, 5, 6 a 7, aby zajis-

tily, Ze vSechny zoologické zahrady provedou ndasledujici
ochranna opatfent:
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— zucastni se vyzkumd, z nichz vyplyne prospéch pro ochranu
jednotlivych ~ druhi, a/nebo  vycviku v pfislusnych
ochrandfskych dovednostech a/nebo vymény informaci
tykajicich se ochrany druhti ajnebo piipadné chovu v zajeti,
obnovovani stavii a opétovného vysazovani Zivocisnych
druhti do volné piirody,

— budou podporovat vychovu vefejnosti k povédomi o ochrané
biologické rozmanitosti, zejména prostrednictvim informaci
o predvadénych druzich a o jejich pfirozenych stanovistich,

— budou chovat zivocichy v podminkdch zaméfenych na uspo-
kojeni biologickych a ochranéfskych pozadavki pro jedno-
tlivé druhy, mimo jiné také specifickym obohacovdnim vyba-
veni jejich vybéht; budou udrzovat vysoky standard chovu
a ustdjeni zivocichtl s rozpracovanym programem veterinarni

péce a vyzivy,

— budou brénit Zivoc¢ichiim v ttéku, aby se pfedeslo ekologic-
kému ohrozeni pivodnich druhd, a budou brénit pronikéni
Skodlivych organismt z vnéjsiho prostiedi,

— povedou aktualizované zdznamy o kolekci zoologické
zahrady v rozsahu odpovidajicim jednotlivym druhtm.

Cldnek 4

Udélovani licenci a dohled

1. Clenské staty p¥ijmou opatfeni pro udélovant licenci stdvajicim
a novym zoologickym zahraddm a pro dohled nad nimi, aby bylo
zajisténo splnéni pozadavki ¢lanku 3.

2. Kazda zoologickd zahrada musi mit licenci do ¢tyf let po
vstupu této smérnice v platnost nebo u novych zoologickych
zahrad pfed jejich zpfistupnénim vefejnosti.

3. Kazdd licence musi obsahovat podminky k zajisténi poza-
davka ¢lanku 3. Plnéni podminek bude sledovano mezi jinym
pomoci pravidelnych kontrol a k zajisténi plnéni budou pod-
nikdny piislusné kroky.

4. Pfed udélenim, zamitnutim, prodlouzenim platnosti nebo
podstatnou zménou licence provedou piislusné organy ¢lenskych
statd kontrolu, aby bylo zji$téno, zda jsou stavajici nebo navrho-
vané podminky licence plnény.

5. Pokud licence zoologické zahradé neni v souladu s touto smér-
nici nebo nejsou plnény podminky licence, zoologickd zahrada
nebo jeji ¢ast:

a) bude pfislusnymi orgdny uzaviena pro vefejnost a/nebo

b) splni odpovidajici pozadavky nafizené pfislusnym orgdnem,

aby byly podminky licence dodrzeny.

Pokud by tyto pozadavky nebyly splnény ve vhodném terminu
stanoveném piislunym organem, ne delsim nez dva roky,
piislusny orgdn licenci odejme nebo zméni a zoologickou
zahradu nebo jeji ¢ast uzavie.

Cldnek 5

Podminky licence stanovené ¢lankem 4 nebudou uplatnény,
pokud ¢lensky stit mize Komisi uspokojivé prokazat, ze cile této
smérnice stanovené ¢lankem 1 a pozadavky pouzitelné pro
zoologické zahrady stanovené v ¢lanku 3 jsou plnény a priibézné
sledovdny prostrednictvim néjakého systému nebo regulace
a registrace. Takovy systém by mél mezi jinym obsahovat téz
ustanoveni tykajici se dohledu a uzavirdni zoologickych zahrad
odpovidajici ustanovenim v ¢l. 4 odst. 4 a 5.

Cldnek 6

Uzavieni zoologickych zahrad

V piipadé uzavieni zoologické zahrady nebo jeji casti zajisti
piislusny orgdn, aby se s piislusnymi zZivocichy zachdzelo a aby
byli odstrafiovani podle podminek, které ¢lensky stit povazuje za
vhodné a v souladu s téelem a ustanovenimi této smérnice.

Cldnek 7

Pislus$né orginy

Clenské staty stanovi pro Gicely této smérnice pifslusné orgdny.

Cldnek 8

Sankce

Clenské stity stanovi sankce pouzitelné pii poruseni
vnitrostatnich ustanoveni pfijatych podle této smérnice. Sankce
musi byt G¢inné, pfiméfené a odrazujici.
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Cldnek 9
Provedeni

1. Clenské stity uvedou v dcinnost pravni a spravn{ predpisy
nezbytné pro dosaZeni souladu s touto smérnici nejpozdéji do
9. dubna 2002. Neprodlené o tom uvédomi Komisi.

Tato opatieni pfijatd ¢lenskymi stty musi obsahovat odkaz na
tuto smérnici nebo musi byt takovy odkaz ucinén pfi jejich
ufednim vyhldseni. Zptsob odkazu si stanovi ¢lenské stdty.

2. Clenské staty sdéli Komisi znénf hlavnich ustanoveni vnitros-
tatnich pravnich predpist, které pfijmou v oblasti ptisobnosti této
smérnice.

Cldnek 10
Vstup v platnost

Tato smérnice vstupuje v platnost dnem vyhlaseni v Utednim
vestniku Evropskych spolecenstvi.

Cldnek 11

Tato smérnice je urCena ¢lenskym stdtim.

V Bruselu dne 29. bfezna 1999.

Za Radu
predseda
F. MUNTEFERING



Systém ASPI - stav k 14.7.2013 do ¢astky 81/2013 Sb. a 29/2013 Sh.m.s.
162/2003 Sb. - 0 zoologickych zahradach - posledni stav textu

162/2003 Sb.

ZAKON

ze dne 18. dubna 2003
0 podminkach provozovani zoologickych zahrad a o0 zm éné nékterych zakon 0
(zakon o zoologickych zahradach)
Zména: 141/2008 Sb.
Zména: 124/2008 Sb.
Zména: 227/2009 Sb.
Zména: 281/2009 Sb.
Zména: 420/2011 Sb.
Parlament se usnes| na tomto zakoné& Ceské republiky:
CAST PRVNI
PODMINKY PROVOZOVANI ZOOLOGICKYCH ZAHRAD

§1
Predm ét tpravy
Tento zakon upravuje podminky pro vydani licence k provozovani zoologickych zahrad (dale jen "licence"), postup pfi
vydavani licence, kontrolu nad dodrzovanim povinnosti plynoucich z tohoto zakona, zékladni podminky pro poskytovani dotaci
ze statniho rozpoctu a jinych vefejnych zdroji provozovateldm zoologickych zahrad a sankce za poruSeni povinnosti
stanovenych timto zakonem.
§2
Z&kladni pojmy

(1) Pro ucely tohoto zakona se rozumi

a) zoologickou zahradou trvalé zafizeni, v némz jsou chovani a po dobu nejméné 7 dni v kalendafnim roce vystavovéani pro
vefejnost volné zijici zivocichové, popfipadé téZ zvifata domaci,

b) poslanim zoologickych zahrad je v souladu s pravem Evropskych spolecenstviV) pfispét k zachovani biologické rozmanitosti
volné Zijicich Zivocichu jejich chovem v lidské péci, se zvlaStnim zfetelem na zachranu ohrozenych druhd, jakoz i vychova
vefejnosti k ochrané pfirody,

c) zvifetem domacim zivocich, ktery patfi k biologickému druhu, jenz vznikl ¢innosti ¢lovéka domestikaci a Zije pfevazné v pfimé
zavislosti na péci ¢lovéka, pripadné druhotné zdivocely Zivocich pivodné domestikovaného druhu nebo poddruhu,

d) volné Zijicim Zivo€ichem jedinec takového ZivociSného druhu, jehoz populace se udrzuje anebo udrzovala, v pfipadé druht v
pfirodé nezvéstnych nebo vyhynulych, v pfirodé samovolné; mlze jit i o jedince chovaného v lidské péci anebo zavislého na
péci Elovéka,
e) druhem systematicky druh a poddruh nebo geograficky oddélena populace,
f) akvariem zafizeni, v némz se chovaji ryby a dalSi vodni Zivo€ichové, s vyjimkou savcu a ptakad,
g) terariem zafizeni, v némz se chovaji plazi, obojzivelnici a dalSi zivocichové, s vyjimkou savcu a ptéka a vodnich Zivogich(,
h) provozovatelem pravnicka nebo fyzicka osoba, kterd zoologickou zahradu provozuje podle tohoto zakona.
(2) Pro ucely tohoto zakona se za zoologickou zahradu nepovazuji
a) cirkusy a podobné zafizeni zamérena na prfedvadéni drezdry zvirat,
b) obchody se zviraty provozované podle zvlaStnich pravnich predpisu,2)

c) akvéria, teraria, expozice a jina vystavni zafizeni, ktera chovaji méné nez 20 druhld volné Zijicich savcd a ptakd, jsou-li
soucasti zafizeni, jehoz hlavni ¢innosti neni vystavovani volné zijicich Zivocichu pro verejnost,

d) zafizeni pro chov a drzeni zivocichl, ktera slouzi ke zvlaStnim Gc€elim, zejména zachranné stanice, zachranna centra,



zafizeni pro chov zvére a farmové chovy,3)
e) zafizeni pro chov a drzeni volné Zijicich zivo€ich(, které chovad méné nez 20 druhd volné Zzijicich savcu a ptakd, pficemz tyto
Zivocichy vystavuje vefejnosti bezplatné, a to predevSim za ucelem vychovy nebo pouceni vefejnosti tim, Ze poskytuje
informace o vystavenych druzich, jejich pfirodnich stanovistich a tloze v ekosystémech.

§3

Podminky provozovéani zoologickych zahrad

(1) Zoologickd zahrada muze byt provozovana pouze na zakladé licence, kterou vydava Ministerstvo Zivotniho
prostfedi (dale jen "ministerstvo").

(2) Nazvy "zoologicka zahrada" nebo "zoo" mlize pouzivat pouze provozovatel, ktery je drzitelem platné licence.
(3) Provozovatel je povinen kopii licence viditelné umistit ve vchodech do zoologické zahrady uréenych pro verejnost.
Zadost o licenci
§4

(1) Zadost o licenci (dale jen "Zadost") podava ministerstvu pravnicka nebo fyzick4 osoba, ktera hodla provozovat
zoologickou zahradu (déle jen "zadatel").

(2) Z&dost musi obsahovat

a) obchodni firmu nebo nazev, identifikacni €islo osoby, bylo-li pfidéleno, sidlo a pravni formu, dale jméno, pfijmeni, datum
narozeni a misto trvalého pobytu osob, které jsou ¢leny statutarniho organu zZadatele, je-li Zadatelem pravnicka osoba,

b) jméno, pfijmeni, popfipadé dodatek,® datum narozeni, identifikacni ¢islo osoby, bylo-li pfidéleno, a misto trvalého pobytu, je-
li zadatelem fyzicka osoba,

c¢) oznaceni osoby vlastnika a osoby zfizovatele zoologické zahrady, nejsou-li totozné s osobou Zadatele, zpdsobem uvedenym
v pismenech a) a b),

d) seznam druhl zivocichl a pfedpokladany pocet Zivocichu fazeny podle Fadl zoologické systematiky, ktefi jsou nebo budou
chovani,

e) prehled o U¢asti ve vyzkumu prospéSném pro ochranu druhd,
f) pfehled o zapojeni do Skoleni v ochranarskych dovednostech,
g) informace o Gc¢asti na vyméné informaci tykajicich se ochrany druhd,

h) informace o Ucasti na odborné zajiSténém znovuvysazovani druhd volné Zzijicich Zivo€icht do plvodnich aredld vyskytu
(reintrodukce),

i) informace o G€asti na vychové vefejnosti k ochrané prirody, napfiklad poskytovanim informaci o vystavenych druzich, jejich
pfirodnich stanovistich a Gloze v ekosystémech,

j) informace o zpGsobu vedeni prdbéznych zaznamu o kolekci volné Zijicich zivo€icha.

(3) Ministerstvo si za G¢elem doloZeni bezthonnosti vyzada podle zvlastniho pravniho predpisu®® vypis z evidence
Rejstiiku trest(l. Zadost o vydani vypisu z evidence Rejstfiku trestd a vypis z evidence Rejstiiku trestd se predavaji v
elektronické podobé, a to zptisobem umoZziujicim dalkovy pristup. Fyzicka osoba, ktera neni statnim obéanem Ceské republiky,
doklada bezuhonnost vypisem z evidence obdobné Rejstfiku trestd vydanym statem, jehoz je fyzickd osoba obcanem, jakoZ i
doklady vydanymi staty, ve kterych se déle nez 3 mésice nepfretrzité zdrzovala v poslednich 3 letech. Pravnicka osoba, ktera
ma sidlo mimo tGzemi Ceské republiky, doklada bezdhonnost vypisem z evidence obdobné Rejstfiku trestd vydanym statem, v
némz ma sidlo, pokud tento stat takovéto doklady vydava, jakoz i doklady vydanymi staty, ve kterych podnikala déle nez 3
meésice v poslednich 3 letech, pokud tyto staty takovéto doklady vydavaji. Vypisy dokladujici bezihonnost nesmi byt starsi 3
meésiclt. Nevydava-li stat vypisy nebo doklady podle véty treti a Ctvrté, predlozi ministerstvu fyzicka nebo pravnickd osoba
Cestné prohlaSeni o své bezthonnosti.

(4) V pripadé, ze néalezitosti podle odstavce 2 pism. e) az |) Zadatel nemudze dolozit, uvede zpusob, kterym bude v
téchto ustanovenich stanovené pozadavky naplfiovat.

(5) Neni-li zadost Upln&, vyzve ministerstvo Zadatele, aby zadost doplnil do 30 dnd ode dne doruceni vyzvy.
(6) Nedoplni-li zadatel zadost podle odstavce 5 ve stanovené |hité, ministerstvo fizeni zastavi.
(7) Ugastnikem fizeni je téZ obec a kraj, na jejichZ Gzemi ma byt zoologicka zahrada provozovana.

§5

: (1) Ministerstvo si v fizeni o vydani licence vyzada pisemné vyjadfeni (dale jen "vyjadieni") ke kazdé zadosti od
Ceské inspekce Zivotniho prostiedi® (dale jen "inspekce"), mistné pfisludné veterinarni spravy” a Ustfedni komise pro ochranu



zvifat.®) Lhita pro doruéeni vyjadfeni, které musi obsahovat i oddvodnéni, je 30 dnii ode dne doruceni vyzadani. Neobdrzi-li
ministerstvo vyjadreni v této |huté, méa se za to, Ze dozadany organ nema k zadosti vyhrad. Na vydani vyjadreni se nevztahuje
spravni rad.9)

(2) Ministerstvo po obdrzeni vyjadfeni podle odstavce 1 provede v ramci fizeni o vydani licence za G¢asti Komise pro
zoologické zahrady (dale jen "Komise") (8 11) Setfeni na misté, kde mé& byt provozovana zoologick& zahrada, pfi némz ovéri
Udaje uvedené v 7Zadosti (8§ 4 odst. 2) a posoudi skute¢nosti rozhodné pro udéleni licence (§ 6 odst. 2).

(3) Ministerstvo oznami zadateli termin provedeni mistniho Setfeni a sloZzeni Komise nejméné 30 dnl pfedem.
(4) Komise v ramci mistniho Setfeni posuzuje
a) pravdivost Udaji uvedenych v zadosti,

b) skute¢nosti rozhodné pro udéleni licence (§ 6 odst. 2), zejména

1. ustajeni Zivocicht z pohledu zdravi a vhodnych Zzivotnich podminek zivogichli véetné krmeni, napajeni a moZznosti
pravidelného Uklidu a dodrzovani chovatelskych standardd,

. zajisténi pravidelné veterinarni péce, pfipadné kontroly zafizeni ke karanténovani a pitvam Zivocich(,

. zajisténi a kvalitu vychovy a vzdélavani navstévnikad,

. zapojeni zadatele do narodnich a mezinarodnich aktivit, a

. kvalitu a poc¢et odborného personalu vzhledem k poctu chovanych zivogichu.

OUTEWN

(5) Komise zpracuje po dokonéeni mistniho Setfeni zpravu o vysledku Setfeni v rozsahu podle odstavce 4. Obsahem
zpravy je také vyjadreni, zda Komise vydani licence doporucuje nebo nedoporuéuje, a oddvodnéni tohoto vyjadreni. Komise
zpravu pfeda ministerstvu i Zadateli do 15 dnli ode dne konani mistniho Setfeni. Lhiita pro vydani licence (8§ 6 odst. 1) po tuto
dobu nebézi.

§6

(1) Ministerstvo rozhodne o zadosti ve lhité 90 dnd ode dne jejiho doruéeni; pfi rozhodovani pfihlizi k vyjadfenim
podle § 5 odst. 1.

(2) Ministerstvo vyda licenci pouze zadateli, ktery

a) splfuje tyto podminky:

1. chova Zzivocichy v podminkach, které sméfuji k zajiSténi biologickych a ochranafskych pozadavkd jednotlivych druhd a
pozadavkd na zajisténi zdravi a pohody ZivocichG zejména tim, Ze obohati jednotlivym druhim vyhrazené vybéhy pro né
specifickymi doplfiky a udrzuje vysokou Uroven chovu a ustajeni Zivocichl s kvalitnim programem veterinarni péce a vyzivy,

2. predchazi unikim chovanych Zivogichu, zejména s ohledem na mozné ekologické ohrozeni plvodnich druh( a predchazi
Sifeni parazitt a ptivodcl nakaz z vnéjsiho prostfedi pomoci vhodnych technickych a protindkazovych opatreni,

3. vede o své kolekci Zivo€ichd prabézné zaznamy zpusobem pfiméfenym sledovanému druhu,

4. Ggastni se vyzkumu prospésSného pro ochranu druhli nebo Skoleni v ochranarskych dovednostech nebo vymény informaci ve
vztahu k ochrané druhl, chovu ohroZzenych nebo vzacnych druhl zivocichG v lidské péci s cilem uchovani biologické
rozmanitosti mimo jejich pfirozena stanovisté (ex situ) nebo v jejich pfirozeném prostredi (in situ), nebo se G€astni odborné
zajisténého znovuvysazovani druhll volné Zzijicich zivocichll do plvodnich arealu vyskytu (reintrodukce),

5. provadi vychovu vefejnosti k ochrané pfirody, zejména poskytovanim informaci o vystavenych druzich, jejich pfirodnich
stanovistich a Gloze v ekosystémech,

6. zajiStuje vykon ¢innosti souvisejici s péc¢i o chované Zzivocichy fyzickymi osobami odborné zpusobilymi, a to v poctu
odpovidajicim kolekci chovanych zivogichll. Za odborné zplsobilou se povazuje fyzickd osoba s vysokoSkolskym vzdélanim v
oboru veterinarni Iékaf, biolog-zoolog, zemédélsky inZenyr-zootechnik, nebo fyzicka osoba s jinym vysokoskolskym vzdélanim,
avSak s praxi nejméné 2 roky v oblasti chovu Zivocichi chovanych v zoologickych zahradach, a

b) je bezuhonny; podminku bezdhonnosti nespliuje ten, kdo byl v dobé 3 let pfed podanim Zadosti pravomocné odsouzen za
trestny ¢in, jehoz skutkova podstata souvisi s ¢innosti vykonavanou v zoologické zahradé, pokud se na néj nehledi, jako by
odsouzen nebyl, nebo ten, kdo byl v uvedené dobé uznan vinen z prestupku ¢&i jiného spravniho deliktu podle pravnich predpist
o ochrané pfirody a Zivotniho prostfedi, veterinarnich predpisti nebo predpisii na ochranu zvifat proti tyrani.'® Je-li Zadatelem
pravnicka osoba, vztahuje se podminka bezihonnosti Zadatele i na vSechny ¢€leny statutarniho organu zZadatele.

(3) Pokud zadatel neni schopen ke dni podani zadosti splnit nékterou z podminek podle odstavce 2 pism. a) bodu 4 a
5, ale dolozi-li, Ze je schopen tyto podminky splinit nejpozdéji do 2 let ode dne podani zadosti, a nespinénim téchto podminek
neni ohroZeno plnéni poslani zoologickych zahrad, mize mu byt vydana licence, avSak nejdéle na dobu 2 let.

§7

Licence

(1) Rozhodnuti o vydani licence obsahuje

a) jméno a pfijmeni a misto trvalého pobytu, nebo obchodni firmu nebo nazev a sidlo provozovatele a Udaje o osobé vlastnika a
0 osobé zfizovatele zoologické zahrady, nejsou-li totozné s osobou provozovatele [§ 4 odst. 2 pism. c)],

c) identifika¢ni ¢islo osoby provozovatele poskytnuté spravcem zakladniho registru osob'©?,

c) dobu platnosti licence.



(2) Licence se vydava na dobu neurcitou, nejednéa-li se o pfipad uvedeny v § 6 odst. 3.

(3) Provozovatel je povinen ministerstvu oznamit vS§echny zmény a doplnéni tykajici se daji a doklad stanovenych
pro podani zadosti (§ 4 odst. 2).

(4) Provozovatel je povinen kazdoroéné vypracovat a zaslat ministerstvu a sou¢asné vefejnosti zpfistupnit vyro¢ni
zpravu o ¢innosti zoologické zahrady, a to vzdy nejpozdéji do konce cervence nasledujiciho kalendarniho roku. Povinné
nélezitosti vyro€ni zpravy o ¢innosti zoologické zahrady jsou uvedeny v pfiloze k tomuto zakonu.

ZruSeni a zanik licence

§8

(1) Ministerstvo zahdji fizeni o zruSeni licence, jestlize bylo pfi kontrole provozovatele zjiSténo poruseni podminek
stanovenych timto zakonem (8 6).

(2) Ministerstvo mlze predbéznym opatfenim uzavfit provoz nebo chov zivocichl, dotykaji-li se disledky poruseni
podminek stanovenych timto zakonem (& 6) vylu¢né tohoto provozu ¢i chovu.

(3) V odOvodnénych pfipadech miZze ministerstvo prerusit fizeni o zruSeni licence a stanovit rozhodnutim
provozovateli Ihdtu k odstranéni nedostatkt, kvuli nimz fizeni bylo zahajeno. Lhita nesmi byt delSi nez 12 mésicu.

(4) Odstrani-li provozovatel nedostatky ve stanovené Ihaté, ministerstvo fizeni o zruSeni licence zastavi.

(5) O zrudeni licence ministerstvo neprodlend informuje inspekci, mistné prislusnou veterinarni spravu a Ustredni
komisi pro ochranu zvifat a vSechny Ucastniky fizeni o vydani licence.

§9
Licence zanika
a) uplynutim doby platnosti podle § 6 odst. 3,
b) zanikem nebo smrti provozovatele,
c) ukoncenim provozovani zoologické zahrady; provozovatel je povinen oznamit ministerstvu zamér ukoncit provozovani
zoologické zahrady. Licence v tomto pfipadé zanikd dnem, ktery provozovatel v oznameni stanovi, popfipadé dnem doruceni
oznameni ministerstvu.

§10

ZruSeni nebo zéanik licence nezbavuje provozovatele povinnosti zabezpecit fadnou péci chovanym Zivo¢ichim a
nakladani v souladu se zvlastnimi pravnimi predpisy.10)

§11

Ministerstvo

(1) Ministerstvo jako Ustfedni spravni Gfad pro oblast provozovani zoologickych zahrad
a) rozhoduje o vydani, popfipadé zruSeni licence podle tohoto zakona,
b) vede evidenci zoologickych zahrad,
c¢) provadi pravidelnou kontrolu zoologickych zahrad (§ 13 odst. 1),
d) poskytuje dotace provozovatelim zoologickych zahrad,
e) rozhoduje o odvolani proti rozhodnutim inspekce vydanym podle tohoto zakona,

f) spolupracuje s inspekci, mistné piislusnymi veterinarnimi spravami a Ustfedni komisi pro ochranu zvifat a informuje je o
zruSeni licenci vydanych podle tohoto zakona,

g) zfizuje Komisi jako svUj poradni organ a vydava jeji jednaci fad a statut.

(2) Komise vypracovava zpravu z Setfeni na misté (8 5 odst. 5), stanovisko pfi poskytovani dotaci (8 14 odst. 2) a
Gcastni se pravidelnych kontrol (8 13 odst. 1).

; (3) Cleny Komise jmenuje a odvolava ministr Zivotniho prostfedi na navrh Statni veterinarni spravy, inspekce,
Ustfedni komise pro ochranu zvifat a profesnich sdruzeni provozovatelt zoologickych zahrad, ktera jsou cleny Evropské
asociace zoologickych zahrad a akvarii nebo Svétové asociace zoologickych zahrad a akvarii.

(4) Clenem Komise miiZze byt jmenovana pouze fyzicka osoba s vysokoskolskym vzdélanim v oboru veterinarni Iékaf,
biolog-zoolog, zemédélsky inzenyr-zootechnik, nebo fyzick& osoba s jinym vysokoSkolskym vzdélanim a s praxi v oblasti chovu



Zivocicht chovanych v zoologickych zahradach, vykonavanou v poslednich 10 letech.

Kontrola

§12
(1) Inspekce kontroluje, jak jsou pravnickymi nebo fyzickymi osobami dodrZzovana ustanoveni tohoto zakona.

(2) Inspekce poskytuje ministerstvu informace o provedenych kontrolach a o uloZenych pokutach nebo jinych
obdobnych opatfenich podle tohoto zakona nebo jinych pravnich predpist.11)

(3) Veterinarni spravy poskytuji ministerstvu informace o uloZzenych pokutach nebo jinych obdobnych opatfenich
podle zvlaStnich pravnich predpisu.12)

(4) Inspekce mize rozhodnutim uloZit provozovateli odstranéni nedostatk(l zplisobenych nedodrzenim povinnosti
stanovenych v § 3 odst. 3.

(5) Mistné prislusné veterinarni spravy provadéji v pfipadé uzavieni zoologické zahrady pro vefejnost kontrolu, zda je
s chovanymi zivogichy zachazeno v souladu se zvlastnimi pravnimi predpisy.12)

§13
(1) Pravidelnou kontrolu zoologické zahrady podle § 11 odst. 1 pism. c) provadi ministerstvo ve spolupréci s inspekci

a Komisi u zoologické zahrady nejméné jednou za 2 roky. Pfedmétem kontroly je zjiStovani, zda jsou plnény podminky
stanovené v § 6.

(2) Na provadéni kontroly podle tohoto zakona se vztahuje zakon o statni kontrole.13)
§14
Podpora provozovatel

(1) Provozovateli, ktery je drzitelem platné licence, mohou byt ze statniho rozpoctu nebo z rozpoétl GUzemnich
samospravnych celk( poskytnuty dotace zejména na

a) chov druht volné Zijicich zivocicht chranénych podle zvlastnich pravnich predpist,11)

b) vedeni plemennych knih druhd volné Zijicich ZivogichG chranénych podle zvlastnich pravnich predpisi'® a zpracovani
informaci o jejich chovu do elektronické podoby a jejich zpfistupnéni,

¢) podporu G&asti provozovatele na projektech ochrany piirody v Ceské republice,
d) podporu spoluprace provozovatele v ramci mezinarodnich programda,
e) pédi o zivocichy chranéné a odebrané podle zvlaStnich pravnich predpist,11)
f) projekty védy a vyzkumu,
g) projekty v oblasti vychovné, vzdélavaci a kulturni ¢innosti,
h) zabezpeceni dalS§iho odborného vzdélavani pracovnikd zoologické zahrady,
i) vystavbu nebo rekonstrukci objektu zoologické zahrady,
j) vybaveni zoologické zahrady zabezpec¢ovacimi a protipozarnimi systémy.
(2) PFi stanoveni prioritnich oblasti poskytovani dotaci ministerstvo pfihlizi k stanovisku Komise.

(3) Pravidla poskytovani dotaci podle odstavce 1, zejména za jakych podminek, v jaké vySi a v jakych Ihatach jsou
dotace poskytovany, stanovi provadéci pravni predpis.

§15
Uzavieni zoologické zahrady pro ve Fejnost
(1) Inspekce vyda rozhodnuti o uzavieni zoologické zahrady pro vefejnost v pfipadé, Ze je provozovana bez licence.

(2) Inspekce zahaji fizeni o uzavreni zoologické zahrady pro vefejnost podle odstavce 1 do 30 dnd ode dne, kdy se
skute€nosti uvedené v odstavci 1 dozvédéla.

(3) Poda-li osoba provozujici zoologickou zahradu bez licence Zadost o vydani licence podle § 4, muZze inspekce
fizeni podle odstavce 2 do doby pravomocného rozhodnuti o vydani licence prerusit, nebyla- -li uvedené osobé licence zruSena
podle tohoto zakona.

(4) Inspekce vhodnym nebo v misté obvyklym zplsobem informuje vefejnost o rozhodnuti podle odstavce 1.



Prestupky a jiné spravni delikty
§16

(1) Kdo
a) neopravnéné pouziva nazev "zoologicka zahrada" nebo "zoo", nebo
b) provozuje zoologickou zahradu bez licence,
¢) neumisti kopii povoleni podle § 3 odst. 3,
d) nevypracovava, ministerstvu nezasila nebo nezverejriuje vyroéni zpravu o ¢innosti podle § 7 odst. 4,
dopusti se prestupku nebo jiného spravniho deliktu. Pfestupkem je poruSeni povinnosti fyzickou osobou, nejde-li o poruseni
povinnosti pfi vykonu jeji podnikatelské ¢innosti. Jinym spravnim deliktem je poruSeni povinnosti fyzickou osobou pfi jeji
podnikatelské ¢innosti nebo pravnickou osobou.

(2) Za prestupek nebo jiny spravni delikt uvedeny v odstavci 1
a) v pismenech a), c) a d) Ize ulozit pokutu az do vySe 500 000 K¢,
b) v pismenu b) Ize uloZit pokutu az do vySe 3 000 000 K¢&.

(3) Za prestupek nebo jiny spravni delikt uvedeny v odstavci 1
a) v pismenech a), c) a d) Ize ulozit pokutu az do vySe 1 000 000 K¢,

b) v pismenu b) Ize uloZit pokutu az do vySe 5 000 000 K¢,
pokud byl spachan opétovné v dobé do 1 roku od pravni moci rozhodnuti, jimz byla za tento ¢€in uloZzena pokuta.

§17

(1) Pokutu uklada inspekce. Pokutu za jiny spravni delikt Ize ulozit do 1 roku ode dne, kdy se inspekce dozvédéla o
poruseni povinnosti, nejdéle vSak do 3 let ode dne, kdy k poruSeni povinnosti do$lo.

(2) PFi vymére pokuty se pfihlizi k zavaznosti protipravniho jednani.

(3) Pokuta je splatna do 15 dnu ode dne nabyti pravni moci rozhodnuti, kterym byla ulozena.

(4) Pokutu vybira inspekce.

(5) Pokuta je pfijmem Statniho fondu Zivotniho prostredi.

(6) Na fizeni o prestupcich se vztahuje zvlastni pravni pfedpis.15)

(7) Inspekce vede evidenci osob, které byly pravomocnym rozhodnutim uznany odpovédnymi z prestupkl nebo
spravnich deliktt podle § 16, a archivuje podle zvlastniho pravniho predpisu®® spisovy materidl tykajici se fizeni o prestupcich
nebo spravnich deliktech uloZzenych podle § 16 po dobu nejméné 3 let.

§18

Zmoc novaci ustanoveni

VIada stanovi nafizenim pravidla poskytovani dotaci podle § 14 odst. 3.

§19

Spole €n& ustanoveni

(1) Na rozhodovani podle tohoto zakona se vztahuje spravni fad,® nestanovi-li tento zakon jinak.
(2) Provozovatel s platnou licenci je opravnén darovat a pfijimat darem zvifata v rdmci mezinarodni spolupréace.

§ 19a

(1) Ministerstvo vnitra nebo Policie Ceské republiky poskytuje ministerstvu a Inspekci
a) referenéni Gdaje ze zékladniho registru obyvatel,

b) Gdaje z agendového informaéniho systému evidence obyvatel,

c) Udaje z agendového informac¢niho systému cizinca.

(2) Poskytovanymi Gdaji podle odstavce 1 pism. a) jsou



a) jméno, popfipadé jména, pfijmeni,
b) datum, misto a okres narozeni; u subjektu Gdajl, ktery se narodil v ciziné, datum, misto a stat, kde se narodil,
c) datum a misto amrti; jde-li o Gmrti subjektu Gdaji mimo Gzemi Ceské republiky, datum Gmrti, misto a stat, na jehoZ tGzemi k
umrti doslo; je-li vydano rozhodnuti soudu o prohlaSeni za mrtvého, den, ktery je v rozhodnuti uveden jako den smrti nebo den,
ktery subjekt Gidaji prohlaSeny za mrtvého neprezil, a datum nabyti pravni moci tohoto rozhodnuti,
d) adresa mista pobytu,
e) statni ob&anstvi, popfipadé vice statnich ob&anstvi.
(3) Poskytovanymi idaji podle odstavce 1 pism. b) jsou
a) jméno, popfipadé jména, pfijmeni, rodné pfijmeni,
b) datum, misto a okres narozeni; u subjektu Gdajud, ktery se narodil v ciziné, datum, misto a stat, kde se narodil,
c) rodné ¢&islo,
d) adresa mista trvalého pobytu,
e) statni ob&anstvi, popfipadé vice statnich ob&anstvi.
(4) Poskytovanymi idaji podle odstavce 1 pism. c) jsou
a) jméno, popfipadé jména, pfijmeni, rodné pfijmeni,
b) datum a misto narozeni,
c) statni ob&anstvi, popfipadé vice statnich ob¢anstvi,
d) druh a adresa mista pobytu,
e) pocatek pobytu, pfipadné datum ukonéeni pobytu.
(5) Udaje, které jsou vedeny jako referenéni Udaje v zékladnim registru obyvatel, se vyuZiji z agendového
informacéniho systému evidence obyvatel nebo agendového informaéniho systému cizinc, pouze pokud jsou ve tvaru

predchéazejicim soucasny stav.

(6) Z poskytovanych tdaju Ize v konkrétnim pfipadé pouzit vzdy jen takové Udaje, které jsou nezbytné ke splnéni
daného ukolu.

§20
Prechodna ustanoveni

(1) Pravnicka osoba nebo fyzick& osoba, ktera v den nabyti Uc¢innosti tohoto zakona provozuje zoologickou zahradu
podle dosavadnich pravnich predpisi'” a pozada si o vydani licence podle tohoto zakona nejpozdéji do 6 mésict ode dne
nabyti U¢innosti tohoto zakona, se povazuje za drzitele platné licence vydané podle tohoto zakona, a to do doby nabyti pravni
moci rozhodnuti v fizeni o vydani licence.

(2) Nepozada-li pravnickd osoba nebo fyzicka osoba, kter4 provozuje zoologickou zahradu podle dosavadnich
pravnich predpisd,'” ve |haté stanovené v odstavci 1 o vydani licence podle tohoto zékona, jeji opravnéni k provozovani
zoologickych zahrad podle dosavadnich pravnich predpist'” uplynutim této lhaty zanikne.

(3) Na zéanik opravnéni k provozovani zoologickych zahrad podle odstavce 2 se vztahuje ustanoveni § 10.

(4) Lhuta podle § 6 odst. 1, v niz musi ministerstvo rozhodnout o Zadosti o vydani licence podané podle odstavce 1,
¢ini 1 rok ode dne doruceni Zadosti.

CAST DRUHA

Zména zakona o z Fizeni ministerstev a jinych Gst  Fednich organ G statni spravy Ceské
republiky

§21

V § 19 odst. 2 zakona &. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Gstfednich organa statni spravy Ceské republiky,
ve znéni zékona €. 173/1989 Sb., zdkona €. 23/1992 Sb., zakona €. 474/1992 Sb., zakona €. 21/1993 Sb., zékona €. 289/1995
Sb. a zakona €. 272/1996 Sb., se ve vété prvni za slova "pro ochranu pfirody a krajiny," vkladaji slova "pro oblast provozovani
zoologickych zahrad,".

CAST TRETI



Zmeéna zakona o Slecht éni, plemenitb é a evidenci hospoda fskych zvi fat a 0 zméné
nékterych souvisejicich zakon @ (plemena fsky zakon)

§22

V § 1 zakona €. 154/2000 Sb., o Slechténi, plemenitbé a evidenci hospodarskych zvifat a o zméné nékterych
souvisejicich zakon( (plemenarsky zakon), odstavec 2 zni:

"(2) Tento zakon se nevztahuje na Gseku Slechténi a plemenitby vyjmenovanych hospodarskych zvifat na vyzkumnou
a vyvojovou ¢innost a na Useku oznac¢ovani a evidence se nevztahuje na zvifata chovana v zoologickych zahradach.".

CAST CTVRTA
Zmeéna zakona o danich z p Fijma

§23

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmQ, ve znéni zdkona ¢. 35/1993 Sbh., zakona €. 96/1993 Sb., zakona ¢.
157/1993 Sb., zakona &. 196/1993 Sh., zakona ¢. 323/1993 Sb., zadkona ¢. 42/1994 Sb., zékona ¢&. 85/1994 Sh., zakona €.
114/1994 Sb., zakona ¢. 259/1994 Sb., zékona ¢. 32/1995 Sh., zadkona ¢. 87/1995 Sh., zdkona ¢. 118/1995 Sb., zakona ¢.
149/1995 Sb., zdkona ¢. 248/1995 Sb., zadkona ¢. 316/1996 Sbh., zakona ¢. 18/1997 Sb., zadkona ¢. 151/1997 Sbh., zakona ¢.
209/1997 Sb., zakona ¢. 210/1997 Sb., zakona ¢. 227/1997 Sb., zakona ¢. 111/1998 Sb., zakona ¢. 149/1998 Sb., zakona ¢.
168/1998 Sb., zakona ¢. 333/1998 Sb., zakona ¢. 63/1999 Sh., zakona ¢. 129/1999 Sb., zadkona ¢. 144/1999 Sb., zakona ¢.
170/1999 Sb., zékona &. 225/1999 Sb., nélezu Ustavniho soudu uvefejnéného pod &. 3/2000 Sb., zakona &. 17/2000 Sb.,
zékona ¢. 27/2000 Sh., zakona €. 72/2000 Sh., zakona ¢. 100/2000 Sh., zakona ¢. 103/2000 Sb., zadkona ¢. 121/2000 Sb.,
zékona ¢. 132/2000 Sb., zakona ¢. 241/2000 Sb., zakona ¢. 340/2000 Sb., zadkona ¢. 492/2000 Sb., zadkona ¢. 117/2001 Sb.,
zékona ¢. 120/2001 Sb., zadkona ¢. 239/2001 Sh., zakona €. 453/2001 Sb., zdkona ¢. 483/2001 Sb., zadkona ¢. 50/2002 Sb.,
zékona ¢. 128/2002 Sh., zakona ¢. 198/2002 Sbh., zakona ¢. 210/2002 Sb., zadkona &. 260/2002 Sb., zakona ¢. 308/2002 Sb. a
zakona €. 575/2002 Sb., se méni takto:

¢
¢

1. V 8 4 se na konci odstavce 1 te¢ka nahrazuje ¢arkou a doplniuji se pismena zk) a zl), ktera véetné poznamky pod
¢arou €. 4i) znéji:

"zk) pFijmy plynouci ve formé dar(i poskytnutych pro provoz zoologické zahrady, jejiz provozovatel je drzitelem platné licence,4i)

zl) pfijmy z reklam umoZznénych prostfednictvim provozovani zoologické zahrady, jejiz provozovatel je drzitelem platné

licence.4i)
4i) Zakon ¢&. 162/2003 Sb., o podminkach provozovani zoologickych zahrad a o zméné nékterych zakonu (zakon o zoologickych
zahradéach).".

2.V § 18 odst. 3 se za slova "pfijmy z reklam" vkladaji slova "s vyjimkou ustanoveni § 19 odst. 1 pism. ze)".

3.V § 19 se na konci odstavce 1 teCka nahrazuje ¢arkou a doplfiuji se pismena ze) a zf), které znéji:
"ze) pfijmy plynouci ve formé dar( poskytnutych pro provoz zoologické zahrady, jejiz provozovatel je drzitelem platné licence,4i)

zf) pfijmy z reklam umoZnénych prostfednictvim provozovani zoologické zahrady, jejiz provozovatel je drzitelem platné
licence. ",

CAST PATA
Zmeéna zivnostenského zakona

§24

V § 3 zakona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivhostensky zakon), ve znéni zakona ¢. 600/1992 Sb.,
zakona ¢. 273/1993 Sb., zadkona ¢. 303/1993 Sh., zakona ¢&. 38/1994 Sb., zakona ¢&. 42/1994 Sb., zakona ¢&. 200/1994 Sb.,
zdkona ¢. 237/1995 Sb., zakona ¢. 286/1995 Sb., z&kona ¢&. 147/1996 Sb., zakona ¢. 19/1997 Sb., zakona ¢&. 49/1997 Sb.,
zakona ¢&. 79/1997 Sb., zakona ¢&. 217/1997 Sb., zakona ¢. 15/1998 Sb., zadkona ¢. 157/1998 Sb., zadkona €. 167/1998 Sb.,
zakona ¢. 356/1999 Sb., zakona ¢. 360/1999 Sb., zadkona ¢. 363/1999 Sb., zadkona ¢. 121/2000 Sb., zadkona ¢&. 122/2000 Sb.,
zédkona €. 123/2000 Sb., zékona ¢. 124/2000 Sb., zdkona ¢&. 149/2000 Sb., zakona ¢. 151/2000 Sb., zakona ¢. 158/2000 Sb.,
zékona €. 247/2000 Sb., zékona ¢. 258/2000 Sb., zakona ¢&. 362/2000 Sb., zkona ¢. 409/2000 Sb., zakona ¢. 458/2000 Sb.,
zakona ¢. 100/2001 Sb., zakona ¢. 120/2001 Sb., zakona €. 256/2001 Sb., zadkona ¢. 274/2001 Sb., zadkona ¢. 477/2001 Sb. a
zakona €. 281/2002 Sb., se na konci odstavce 3 tecka nahrazuje ¢arkou a doplfiuje se pismeno ag), které véetné poznamky

pod &arou &. 2 zni:

"ag) provozovani zoologickych zahrad na zakladé licence vydané Ministerstvem Zivotniho prostfedi.23n)
23n) Zakon ¢&. 162/2003 Sbh., o podminkach provozovani zoologickych zahrad a o zméné nékterych zakonu (zdkon o zoologickych
zahradéach).".

CAST SESTA



([
(@]

INNOST

§25
Tento zakon nabyva Ucinnosti dnem 1. ¢ervence 2003.
Zaoralek v. r.
Spidla v. r.
Pril.
Povinné nalezitosti vyro €ni zpravy o ¢€innosti zoologické zahrady
Vyroéni zprava o ¢innosti zoologické zahrady musi obsahovat tyto Gdaje a informace za obdobi kalendarniho roku:

1. Jméno, pfijmeni a misto trvalého pobytu, nebo obchodni firmu nebo nazev a sidlo provozovatele, telefon, fax,
adresu ve verejné informacni siti (internetova adresa) a adresu elektronické posty, pokud existuji.

2. Udaje o osobé vlastnika a zfizovatele zoologické zahrady podle § 4 odst. 2 pism. a) aZ c), je-li vlastnikem nebo
zfizovatelem jina osoba nez provozovatel.

3. Udaje podle § 4 odst. 2 pism. a) a b) o &lenech statutarniho organu provozovatele, je-li jim pravnicka osoba,
popfipadé o vedoucim pracovniku (napfiklad feditel), Gdaje o zpracovateli vyro¢ni zpravy a Udaje o osobé odpovédné za styk s
verejnosti.

4. Zéakladni ekonomické Udaje o zoologické zahradé, kterymi jsou Udaje o pfijmech a vydajich, ekonomické
sobéstacnosti, hodnoté majetku, o poskytnutych dotacich a o po¢tu navstévniku.

5. Informace o investicich zamérenych na chov a ustajeni zivocichu.

6. Zakladni prehled chovanych zivogichl (stav k 1. 1. a 31. 12. kalendainiho roku, pfichody, odchody, narozeni v zoo,
uhyny) podle taxonomickych skupin: savci, ptaci, plazi, obojzivelnici, ryby a bezobratli. Pro savce a ptaky se uvede prehled
vSech chovanych jedincG podle druhl. Pro ostatni skupiny stac¢i uvést prehled ZivoCichG zvlasté chranénych druht podle
zakona &. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny, ve znéni pozdéjdich predpist, a Zivogicht chranénych Umluvou o
mezinarodnim obchodu ohroZzenymi druhy volné Zijicich Zivo€ichl a plané rostoucich rostlin (CITES).

7. Informace o &innosti zoologické zahrady se zaméfenim na Gc€ast ve vyzkumu prospéSném pro ochranu druhd,
zapojeni do Skoleni v ochranafskych dovednostech, G¢ast na vyméné informaci tykajicich se ochrany druht, G¢ast na odborné
zajiSténém znovuvysazovani druhl volné zijicich zivo€ichl do puvodnich aredlt vyskytu (reintrodukce) a Uc€ast na vychové
vefejnosti k ochrané pfirody.

1) Smérnice Rady ¢. 99/22/ES, o chovu volné Zijicich Zivocichu v zoologickych zahradach.

2) Napfiklad obchodni zakonik, Zivhostensky zakon.

3) Napriklad zakon ¢&. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny, ve znéni pozdéjSich pfedpist, zakon ¢. 16/1997 Sb., o podminkach dovozu a
vyvozu ohroZenych druhd volné Zijicich Zivo€icht a plané rostoucich rostlin a dalSich opatfenich k ochrané téchto druht a o zméné a doplnéni
zakona Ceské narodni rady &. 114/1992 Sb., o ochrané ptirody a krajiny, ve znéni pozdéjsich predpist, ve znéni zakona &. 320/2002 Sb., zakon
¢. 449/2001 Sb., o myslivosti, ve znéni pozdéjSich predpisu.

3a) Z&kon ¢. 269/1994 Sb., o Rejstiiku trestl, ve znéni pozdéjSich predpisu.

4) § 9 odst. 1 obchodniho zékoniku.

6) Zakon ¢&. 282/1991 Sb., o Ceské inspekci Zivotniho prosttedi a jeji plisobnosti v ochrané lesa, ve znéni zakona &. 309/2002 Sb.

7) 8 47 zakona &. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zméné nékterych souvisejicich zakonl (veterinarni zékon), ve znéni zékona ¢. 309/2002
Sb.

_§ 22 zékona €. 246/1992 Sb., na ochranu zvifat proti tyrani.
8) § 21 z&kona €. 246/1992 Sb., ve znéni zakona ¢. 162/1993 Sb.

9) Zakon ¢. 71/1967 Sb., o spravnim fizeni (spravni fad), ve znéni pozdéjSich predpisu.

10) Napriklad zakon ¢. 114/1992 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu, zakon &. 16/1997 Sb., ve znéni zakona ¢. 320/2002 Sb., zakon ¢&. 246/1992
Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu, zakon ¢. 166/1999 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu.

10a) Z&kon €. 111/2009 Sb., o zakladnich registrech.
11) Z&kon ¢. 114/1992 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu.

Zakon €. 16/1997 Sb., ve znéni zékona ¢. 320/2002 Sb.



12) Zakon ¢. 166/1999 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu.

Zakon ¢. 246/1992 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist.

13) Zakon ¢. 552/1991 Sb., o statni kontrole, ve znéni pozdéjSich pfedpisu.

14) Zakon &. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkl, ve znéni pozdéjsich predpisu.
15) Zakon €. 200/1990 Sb., o pfestupcich, ve znéni pozdéjSich predpis.

16) Zakon &. 97/1974 Sb., o archivnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisu.

17) Z&kon &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu.



STATUTARNI MESTO LIBEREC
namésti Dr. E. Bene3e 1, 460 59 Liberec 1

ZRIZOVACI LISTINA

Zoologické zahrady Liberec, prispévkové organizace

uplné znéni ke dni 1.11.2016

Statutirni mésto Liberec
vydava
uplné znéni zfizovaci listiny Zoologické zahrady Liberec, piispévkové organizace,

schvalené usnesenim Zastupitelstva mésta Liberec ¢. 220/09 ze dne 29. fijna 2009,

ve znéni

dodatku €. 1 schvaleného usnesenim Zastupitelstva mésta Liberec ¢. 185/2016 ze dne 1. zari
2016, ktery nabyl G€innosti dne 1. zafi 2016, a

dodatku €. 2 schvaleného usnesenim Zastupitelstva mésta Liberec ¢. 232/2016 ze dne 27. fijna
2016, ktery nabyl u€innosti dne 1. listopadu 2016:

I
ZRIZOVATEL

Ziizovatel : Statutdrni mésto Liberec

Sidlo : Liberec 1, ndm. Dr. Edvarda Benese 1, PSC: 460 59, okres Liberec
Kraj : Liberecky

Identifika¢ni ¢islo : 00262978

II.
NAZEV A SIDLO PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Nazev: Zoologické zahrada Liberec, pfispévkova organizace
Sidlo : Lidové sady 425/1; Liberec I — Staré Mésto; PSC: 460 01 Liberec 1
Identifika¢ni ¢islo: 00079651

Pravni forma: pfispévkova organizace
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I1I.
VYMEZENi HLAVNIHO UCELU A PREDMETU CINNOSTI

Hlavni U¢el ¢innosti

Zoologicka zahrada Liberec, pfispévkova organizace (dale jen "piispévkova organizace"
ma poslani v souladu s pravem Evropskych spoleenstvi piispét k zachovani biologické
rozmanitosti volné Zijicich Zivoc¢ichu jejich chovem v lidské péci, se zvlastnim zfetelem
na zachranu ohroZenych druht, jakoZ i vychovavat vefejnost k ochrané pfirody, v souladu
se zakonem o =zoologickych zahradach ¢&. 162/2003 Sb. Prispévkova organizace
soustied’'uje v expozicich a chovatelskych zafizenich vybrané druhy zvifat, zejména téch,
kterym hrozi vyhubeni. Ve spolupraci s narodnimi a mezinarodnimi institucemi, jejichz
¢leny se miZe stat, organizuje jejich chov. Touto Cinnosti se zapojuje do celosvétového
usili o zachovani ohroZenych druhii zvifat. Ve svych zafizenich muZe poskytovat i péci
handicapovanym ¢&i stitem zabavenym zvifatim. Expozice slouzi i k informovani
vefejnosti 0 problémech ochrany pfirody a Zivotniho prostfedi a k soustavnému
ekologickému vychovnému pisobeni. Pfispévkova organizace vytvaii ve svém arealu
prosttedi vhodné pro oddech navitévnika a obyvatel mésta a pro vyuZiti volného Casu.

Odpovidajici pfedmét ¢innosti

a) Piispévkova organizace chova ZivoCichy v podminkach, které sméfuji k zajiSténi
biologickych a ochranafskych pozadavku jednotlivych druhd a poZadavki na zajiSténi
zdravi a pohody zivocichi. Za tim u¢elem zejména:

- obohacuje jednotlivym druhim vyhrazené vyb&hy pro né€ specifickymi doplfiky
a udrzuje vysokou uroveii chovu, ustdjeni a reprodukce Zivo€ichl s kvalitnim
programem veterinarni pée a vyZivy a jejich pfedvadéni navst€vnikim; vytvaii
vyvazené a esteticky 0¢inné prostfedi svého aredlu jako celku i v jednotlivych
expozicich; zabezpetuje vystavbu, rekonstrukci, modernizaci a béZnou tdrzbu
chovatelskych, expoziénich a dal$ich technickych, hygienickych a jinych
zafizeni urenych provozem zoologické zahrady, péci o areal véetn€ lesoparku
a sluzby navstévnikim,;

- pfedchdzi Sifeni paraziti a pivodch ndkaz zvnéjSiho prostiedi pomoci
technickych a proti ndkazovych opatieni; vede o své kolekci Zivocichd pribézné
z4dznamy zplsobem pfiméfenym sledovanému druhu; provadi likvidaci odpadi
z provozu prispévkové organizace;

- Ucastni se vyzkumu prospé$ného pro ochranu druhii nebo ptipadné Skoleni
v ochranafskych dovednostech nebo vymény informaci ve vztahu k ochrané
druhti, chovu ohroZenych nebo vzacnych druhi Zivo€ichil v lidské péci s cilem
uchovani biologické rozmanitosti mimo jejich pfirozena stanovisté nebo v jejich
prirozeném prostiedi, nebo se G¢astni odborné zajist€éného znovu vysazovani
druhd volné Zijicich Zivo¢icht do pivodnich areald vyskytu /reintrodukce/,
spolupracuje s narodnimi a mezinarodnimi institucemi piisobicimi v oblasti péce
o Zivotni prostfedi a ochrany pfirody; v pfipadé potfeby spolupracuje i s dalSimi
zatizenimi, které pro svij provoz potfebuje;
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prodava, kupuje, sménuje, dava a pfijimd do deponace zvifata k uskuteénéni
svych chovatelskych a expozi¢nich programti a planti sjinymi subjekty
v tuzemsku i zahrani€i; pfijimé dary zvifat; dale je opravnéna darovat zvifata
v souladu se zdkonem ¢.162/2003 Sb. o podminkach provozovani zoologickych
zahrad v platném znéni; tyto Ukony provadi bud’ piimo nebo za ucasti
zprosttedkovatelskych organizaci; obdobné ziskdva a vydava rostliny,
chovatelska zafizeni a prostfedky, léky, pomfcky, stroje a dalsi predméty
a materidly k zajiSténi svého provozu; proddva a vymeéiuje rostliny vdéetné
pomiicek k jejich péstovani, prodavd, vyméiuje a kupuje krmiva a mulze
provadét vlastni vyrobu krmiv a vlastni zeméd¢€lskou vyrobu.

b) Ptispévkova organizace podporuje vychovu vefejnosti k ochrané pfirody, zejména

poskytovanim informaci o vystavenych druzich, jejich ptirodnich stanovistich a uloze
v ekosystémech; spolupracuje s ndrodnimi a mezinarodnimi organizacemi pusobicimi
v oblasti ekologické vychovy nebo organizuje soudinnost pfi ekologické vychové
obyvatelstva; v pfipadé potfeby spolupracuje i s dal§imi zafizenimi, které pro svij
provoz potiebuje; organizuje v oboru své ¢&innosti odbornd setkani, sympozia,
ptednasky, vyménné burzy, vystavy a podobné akce, zajiStuje vyrobu informaénich,
vychovnych a vzdélavacich materiald. Pro tyto ukoly zfidila pfispévkova organizace
mimo jiné specializované stiedisko ekologické vychovy.

Ptispévkova organizace zajist'uje provoz Centra pro zvifata v nouzi, tzn. provoz:

e Utulku pro nalezena a opusténa zvitata ze zajmovych chovi
e Stanice pro handicapované Zivo€ichy fauny CR
e Ekologické vzdélavaci stanice

a vykonava svoji ¢innost v ramci plisobnosti obce takto:

ca) Podle veterinarniho zakona €. 166/1999 Sb., v platném znéni, a provadécich
predpisti fidi a koordinuje vykon vefejné spravy:

1) zajiStuje hrazeni ndkladli spojenych s odchytem a karanténovéanim
odchyceného zvifete, neni-li jeho chovatel znam,

2) v rdmci ochrannych a zdolavacich opatfeni provadi odchyt
toulavych psi a kocek, popf. jinych, na nebezpetnou nédkazu
vnimavych zvifat v misté¢ a dob& natfizeni zdkazu volného pohybu
zvitat,

3) provadi odchyt psti a koCek a jejich umisténi v izolaci Centra
v soutinnosti s PCR nebo méstskou policii, je-li jejich odchyt v
zajmu ochrany zdravi lidf a zvifat, popf. v jiném vefejném zajmu,

4) pti vydavani odchycenych zvifat chovateli postupuje podle
§ 42,

5) hradi ndklady na ne$kodné odstranéni uhynulého zvitete, neni-li jeho
majitel znam.
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d)

cb) Podle §1058 zakona €. 89/2012 Sb., ob&ansky zékonik, v platném znéni, zajiSt'uje
pro statutarni mésto Liberec vykon ¢innosti organu pfislu$ného k pfijeti nalezenych
zvitat.

cc) Podle zakona ¢. 246/92 Sb., na ochranu zvifat proti tyrani, v platném znéni
1) mize kregulaci populace toulavych a opusténych zvifat provést
(§ 13b):
- informadni, osvétové a jiné ucelové cilené preventivni aktivity
- trvalé oznadovani vSech toulavych a opusténych psii v obci
a evidenci jejich chovateld
- odchyt toulavych a opusténych zvifat
- kontrolu &innosti k uskuteénéni regulace populace
omezovanim nekontrolovanych zdroji potravy neplanovaného
rozmnozovani pst a koek podporou jejich sterilizace.

cd) Koordinuje vykon samostatné pisobnosti obce vrozsahu ochrany vefejného
pofadku a ochrany a rozvoje zdravi:
1) zajistuje odchyt opusténych a ztracenych zvifat a jejich nasledné
umisténi, vede o nich evidenci, peuje o né podle chovatelskych
a veterinarnich zasad,
2) zajidtuje sbér kadaverd na uzemi mésta a jejich naslednou likvidaci,
3) v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy provadi programy kastrace
a tlumeni populace zdivocelych zvirat.

ce) V piipadé volné kapacity Centra dale zajistuje:
1) pfijem zvifat na zaklad¢ objednavky jinych obci a mést,
2) chovatelskou a veterinarni péli o tato zvifata a jejich pfeddvani
majitelim a osvojitelim, _
3) vyuctovani nakladi za pobyt a péci o tato zvifata,
4) oznamuje obecnim Gfadim pfijeti nalezeného zvifete.

cf) Centrum dale zajist'uje:

1) prechodné ustajeni a pé€i o volné Zijici handicapované Zivocichy,

2) a plni Gkoly zachranné stanice — sb&€mé misto handicapovanych
Zivocichu,

3) zastupovani Statutarniho mésta Liberec pfed ufady pfi schvalovani
provozniho fadu utulku,

4) provoz utulku podle platnych pravnich predpist a pfi provozu se fidi
fadem vydanym Okresni veterinarni spravou v Liberci dne 24.4.2002
pod ¢€.j.164/2002, dokud nebude zménén.

Ptisp&vkova organizace provozuje vydavatelskou a nakladatelskou ¢innost.
Ptispévkova organizace provozuje kulturni, kulturné vzdélavaci a zabavni zafizeni,

pofadani kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrhli, pfehlidek, prodejnich a
obdobnych akci.
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IV.
STATUTARNI ORGAN PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Statutarnim organem piispévkové organizace je feditel, kterého jmenuje a odvolava rada
mésta.

. Reditel ptispévkové organizace jmenuje a odvolava svého zastupce, kterym je zastupovan
v dob¢ své neptitomnosti.

. Reditel ptispévkové organizace plni tikoly vedouciho organizace a je opravnén jednat ve
vSech vécech za pfispévkovou organizaci a podepisuje se tak, Ze k nazvu piispévkové
organizace pfipoji svij podpis s uvedenim funkce.

. Reditel ptispé€vkové organizace se pfi vykonu své funkce #idi platnymi ptedpisy, zfizovaci
listinou, smérnicemi a pokyny zfizovatele.
Reditel piispévkové organizace je za svou ¢innost zodpoveédny zfizovateli.

Reditel ptispévkové organizace v plném rozsahu zabezpeCuje a odpovida za uplnost,
pravdivost a spravnost vedeni Ucetnictvi a hospodafeni pfispévkové organizace.

. Reditel prispévkové organizace stanovuje vnitfni organiza¢ni strukturu piispévkové
organizace, organiza¢ni fad a vnitini smérnice dle provoznich potieb v souladu s obecné
zavaznymi pravnimi piedpisy a smérnicemi ztizovatele.

Reditel pfispévkové organizace fidi pfispévkovou organizaci podle organiza¢niho tadu
a v souladu s platnymi pracovnépravnimi pfedpisy.

V.

VYMEZENI MAJETKU ZRIZOVATELE o
PREDAVANEHO ORGANIZACI K HOSPODARENI{

Ptispévkové organizaci se pro plné€ni hlavniho ucelu a predmétu &innosti piedava
k hospodafeni nize uvedeny majetek ztizovatele (dale jen svéfeny majetek):
1. dlouhodoby hmotny majetek nemovity - budovy, stavby a pozemky tvofici funkéni
celek,
2. dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby hmotny majetek movity — samostatné
movité véci a soubory movitych véci,
3. drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek.

Svéteny majetek je uveden v pfiloze, ktera je nedilnou soucasti této zfizovaci listiny.

VL.
NABYVANI MAJETKU

1. Ptispévkovéa organizace po dobu trvani své ¢innosti nabyvd majetek pro svého
zfizovatele, neni-li dale stanoveno jinak.

2. Organizace je opravnéna nabyvat pro svého zfizovatele pouze s jeho pisemnym
piedchozim souhlasem

- nemovity majetek,
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- dlouhodoby hmotny movity majetek a dlouhodoby nehmotny majetek, pokud
je jeho pofizovaci cena v jednotlivém pfipadé vyssi nez 100 000,- K¢&; pfedchozi
pisemny souhlas zfizovatele je vyZadovan i pro nabyti majetku s niZsi cenou,
pokud by celkovy objem tohoto majetku potizeného v kalendainim roce
ptesahl ¢astku 300 000,- K¢.

Pfedchozi souhlas zfizovatele je vyZadovan k nabyti vySe uvedeného majetku bez
ohledu na zpiisob jeho pofizeni.

Majetek nabyvany organizaci do vlastnictvi zfizovatele se povaZuje za svéfeny
majetek ode dne jeho nabyti.

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek potfizeny od data G¢innosti této zfizovaci
listiny na zékladé¢ kupni smlouvy nabyva z rozhodnuti zfizovatele do svého
vlastnictvi organizace.

Do svého vlastnictvi miiZe organizace dale nabyvat majetek jen v pfipadech
a zpisobem stanovenym v zakoné ¢&. 250/2000 Sb. v platném znéni, na zakladé
individuélniho rozhodnuti nebo souhlasu zfizovatele.

Organizace je opravnéna nabyvat pouze majetek, ktery slouzi ¢innostem vymezenym
ve zfizovaci listing.

VIL
VYMEZENI MAJETKOVYCH PRAV

. Pfispévkova organizace ma pfi hospodafeni s majetkem svéfenym i s majetkem ve
svém vlastnictvi nasledujici povinnosti:

a) majetek spravovat efektivné, hospodarn€, a ucelné jej vyuzivat k zajisténi
hlavniho ucelu Cinnosti, pro ktery byld zfizena. K dopliikové ¢innosti je
opravnéna majetek vyuZivat za podminky, Ze tim nenaru$i chod své hlavni
¢innosti, popt. neposkozuje zajmy vlastnika,

b) o majetek peCovat v souladu s platnymi zdkonnymi normami, tj. chranit jej
pfed zni€enim, poskozenim, odcizenim nebo zneuZitim. Je povinna dbat na to,
aby jeho opotiebeni odpovidalo ucelu a rozsahu jeho pouZiti a chranit jej pted
neopravnénymi zasahy,

c) vést o majetku fadnou ucetni a operativni evidenci v souladu s ustanovenim
zdkona C¢islo 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisi
a navazujicich pravnich norem; je povinna oddélené evidovat majetek svéfeny
a majetek ve vlastnictvi organizace,

d) provadét pravidelnou inventarizaci majetku v souladu se znénim pfislusnych
pravnich pfedpisi a vterminech stanovenych zfizovatelem. Inventurni zapis
a inventurni soupisy predkladat zfizovateli v terminu, ktery organizaci stanovi,

€) pii nabyvani majetku a jeho spravé dodrZovat ustanoveni platnych zikoni
véetné zakona ¢. 134/20016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni
pozd¢jsich predpist,

f) zabezpelit pravidelné a pfisluSnymi piedpisy stanovené revize a technické
prohlidky majetku,
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g)

h)

odepisovat dlouhodoby majetek v souladu s platnymi Gc¢etnimi piedpisy podle
odpisového planu schvaleného zfizovatelem,

zmény stavu svéfeného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
(ptirastky, ubytky), které nastanou v pribéhu bé€Zného roku, je organizace
povinna bez zbyte¢ného prodleni oznamovat odboru ekonomiky a vécné
piislusnému odboru zfizovatele,

organizace je povinna véas podavat ndvrhy na zahdjeni fizeni k vymozZeni
pohleddvek a dbat na to, aby nedoSlo k promléeni nebo prekluzi prav
vyplyvajicich ze zavazku dluznikd. Odpis nedobytnych pohledavek schvaluje
na zaklad¢€ zadosti organizace zfizovatel.

2. Svéfeny nemovity majetek

a)

b)

d)

Svéfeny nemovity majetek nesmi organizace prodat, zastavit, vloZit, ru€it s nim
¢i jinak ho zatizit. Stane-li se majetek pro jeji ¢innost nepotiebnym, je povinna
neprodlené tuto skute¢nost sdélit zfizovateli.

Organizace smi uzavirat najemni smlouvy s délkou trvajici maximalné 1 rok.
Uzaviit najemni smlouvu na del$i obdobi lze jen s pfedchozim pisemnym
souhlasem zfizovatele. Smlouvy o vypljéce lze vzdy uzaviit pouze
se souhlasem zfizovatele. Prondjmy ani vypijéky nesmi naruSovat chod
organizace a hlavni ucel, ke kterému byla ziizena.

Organizace je povinna udrzovat svéfeny nemovity majetek v provozuschopném
stavu a za tim ucelem provadét jeho udrZzbu a opravy v souladu s plinem oprav
a udrzby, piedloZzeném ve stanoveném terminu, ktery schvaluje vécné pfislusny
odbor zfizovatele. Havarijni opravy, nutné k nevyhnutelnému odvraceni $kod
na majetku ¢i vzniku nebezpeci ohroZujiciho zdravi zaméstnanci a tietich osob,
je organizace povinna provést okamzité¢ stim, Ze tyto neprodlené (nejpozdéji
do 3 dni) nahldsi pisemné vécné piisluSnému odboru zfizovatele vcetné
dolozeni protokolu o havarii.

Technickd zhodnoceni, rekonstrukce a modernizace na svéfeném nemovitém
majetku miZe organizace provadét jen s pfedchozim souhlasem vécné
piislusného odboru zfizovatele. Souhlas musi mit pisemnou formu a obsahovat
zakladni technické a ekonomické podminky realizace akce.

Nemovity majetek je pojiStén zfizovatelem. Organizace je povinna ziizovateli
neprodlené¢ oznamit vznik skutecnosti (Skod) zakladajicich pojistnou udalost
vécné pfisluSnému odboru.

3. Svéteny dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby hmotny majetek movity

a)

b)

Svéfeny dlouhodoby nehmotny a hmotny movity majetek nesmi organizace
prodat, zastavit, vloZit, ru¢it s nim ¢i jinak ho zatizit. Stane-li se majetek pro jeji
¢innost nepotfebnym, je povinna neprodlené tuto skutecnost sdélit ztizovateli.
Organizace smi tento majetek pronajmout nebo vypuj€it pouze za podminky,
Ze tim nebude naruSeno plnéni hlavniho ucelu a predmétu jeji Cinnosti.
Prondjem nebo vypudjcku majetku na dobu del$i neZ jeden rok je povinna
neprodlené pisemné oznamit vécné ptislusnému odboru zfizovatele.
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1.

€)

Svéteny dlouhodoby movity majetek udrZuje organizace v provozuschopném
stavu, zaji$tuje jeho udrzbu a opravy, a s pfedchozim souhlasem vécné
ptislusného odboru také jeho pfipadné technické zhodnoceni.

Organizace mizZe tento majetek vyfazovat jako neupotfebitelny, likvidovat jako
opotfebovany nebo prodat pouze s pfedchozim pisemnym souhlasem
ziizovatele. Ptijmy z prodeje tohoto majetku jsou vynosem organizace.

Organizace je povinna dlouhodoby hmotny majetek movity pojistit.

4. Svéteny drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

a)

b)

Organizace smi tento majetek pronajmout nebo vypuj¢it pouze za podminky,
Ze tim nebude naru$eno plnéni hlavniho ucelu a pfedmétu jeji Cinnosti.
Pronajem nebo vyplj¢ku majetku na dobu del$i neZ jeden rok je povinna
pisemné oznamit vécné pfislusinému odboru zfizovatele.

Organizace udrZzuje svéfeny drobny dlouhodoby movity majetek
v provozuschopném stavu, zajist'uje jeho udrzbu a opravy.

Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a zasoby miiZze organizace
vyfazovat jako neupotiebitelny, prodat nebo likvidovat jako opotfebovany
po pfedchozim souhlasu vécné pfisluSného odboru zfizovatele. V ptipadé
provedené likvidace majetku je organizace povinna pfedat zfizovateli kopie
zapisu likvidaéni komise. Pjmy z prodeje tohoto majetku jsou vynosem
organizace.

d) Organizace je povinna tento drobny dlouhodoby hmotny majetek pojistit.

VIIL.
FINANCNI HOSPODARENI ORGANIZACE

Finan¢ni hospodafeni piispévkové organizace a finanéni vztahy mezi zfizovatelem
a organizaci se fidi:

a)

b)

obecné¢ zavaznymi piedpisy upravujicimi rozpoctova pravidla a hospodafeni
ptispévkovych organizaci — zejm. zdkonem ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpo¢th v platném znéni,

dal$imi pfedpisy, pravidly a pokyny zfizovatele upravujicimi zejména financni vztah
k rozpo¢tu zfizovatele, hmotnou zainteresovanost organizace, odvodové povinnosti
a zavazné ukazatele pro hospodareni.

Organizace je povinna vést fadné ucetni evidenci a plnit svoje datfiové povinnosti. Pfitom
se Tidi

a) obecné zavaznymi predpisy upravujicimi vedeni ucetnictvi — zejm. zak. €. 563/1991
Sb., o uéetnictvi, ve znéni pozdéjSich zmén a doplikli, a pokyny zfizovatele,

b) obecn¢ zavaznymi predpisy upravujicimi datiové vztahy — tj. soustavou dafiovych
zakond v platném znéni.

8/12




3. Pfi finanénim zajistovani své ¢innosti je organizace povinna dodrzovat ustanoveni zakona
¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetfejnych zakéazek, ve znéni pozdéjsich predpist.

4. Organizace zajiStuje svou cinnost ze zdroji poskytnutych zrozpoctu zfizovatele
a z finan¢nich prostiedki ziskanych vlastni ¢innosti. Hospodafi téZ s penéZnimi prostfedky
svych fondu, s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob, popfipadg i s finanénimi
prosttedky z jinych zdroja.

5. Zftizovatel organizaci poskytuje ze svého rozpocCtu neinvesti¢ni piispévky na provoz,
ucelové neinvestiéni piispévky a piispévky na investice v rozsahu jim uznanych potfeb
provozu a rozvoje organizace.

6. Organizace muZe pouZit k financovani své Cinnosti granty a dotace (napf. ze zdroji
ustfednich organt statni spravy, z prostfedkt EU, apod.).
Zadost o poskytnuti grantu nebo dotace ztéchto prostiedkd muZe podavat jen
s piedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele v pfipadech, Ze jsou uréeny na pofizeni
dlouhodobého majetku, nebo je jejich vyuziti podminéno zaji§ténim prostredki
na predfinancovani ¢i spolufinancovani. V ostatnich pfipadech postacuje pouze informovat
o podani zadosti vécné ptislusny odbor zfizovatele.

IX.
DARY

1. Organizace je opravnéna poskytovat dary jinym osobam jen v pfipadech a za podminek
stanovenych zakonem €. 250/2000 Sb. v platném znéni.

2. Prijiméani dard organizaci podléha ptfedchozimu pisemnému souhlasu zfizovatele v dile
uvedenych piipadech:

- je-1i pfedmétem daru majetek, k jehoZ pofizeni je zapotfebi pifedchozi souhlas zfizovatele
dle ¢lanku VI., odst. 2. , této ztizovaci listiny,

- jde-li o penéZni dar ptevySujici ¢astku 300 000,- K&,

- pfi nabyvéni majetku darem do vlastnictvi organizace.

Organizace pfedklada zfizovateli Zadosti o souhlas k nabyti majetku darem do svého
vlastnictvi prostfednictvim v&cné piisluiného odboru.

3. Zfizovatel dava organizaci pfedchozi souhlas pfijimat do vlastnictvi organizace penézité
dary ucelové€ neurcené, jejichZ vySe v jednotlivém ptipad¢é nepiekroci 50 000,- K&,
maximalné€ vSak do celkové ¢astky 300 000,- K¢ za kalendaini rok.

X.
DOPLNKOVA CINNOST

1. Prispé€vkové organizaci je zfizovatelem povolena nasledujici dopliikova c¢innost, ktera
navazuje na hlavni ucel a pfedmét ¢innosti:
a) hostinska ¢innost,
b) prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin,
c) vyroba obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona:
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d)

obory ¢innosti:

— vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, knihatské a kopirovaci prace,

— vyroba, rozmnoZovani, distribuce, prodej, prondjem zvukovych a zvukoveé-
obrazovych zdznami a vyroba nenahranych nosi¢i tidajli a zaznami,

— pripravné a dokon€ovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti,

— zprostfedkovani obchodu a sluZeb,

— velkoobchod a maloobchod,

— mimoskolni vychova a vzdé€lavani, pofadani kurzd, Skoleni, véetné lektorské
¢innosti,

— provozovani kulturnich, kulturn€-vzdélavacich a zabavnich zatizeni, pofadani
kulturnich produkci, zébav, vystav, veletrht, pfehlidek, prodejnich a obdobnych
akci,

— ubytovaci sluzby,

— pronajem a plj¢ovani véci movitych,

— reklamni ¢innost, marketing, mediélni zastoupeni,

pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor.

2. Prispévkova organizace ma pravo uzavirat smlouvy o najmu nebytovych prostor a pozemku
a smlouvy o vypujcéce:

a)

b)

na dobu urcitou, nejvySe na dobu 1 roku, bez souhlasu ziizovatele; piispévkova
organizace je povinna o téchto smlouvach zfizovatele informovat,

na dobu neur¢itou a dobu ur€itou delsi nez 1 rok za ptedpokladu, svéfi-li ptispévkové
organizaci tuto plisobnost rada mésta (v souladu se zdkonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich).
Prondjmy ani vyptijcky nesmi naruSovat chod pifispévkové organizace a hlavni Ucel,
ke kterému byla pfispévkova organizace zfizena.

Ostatni dopliikkova ¢innost smi byt uskute¢tiovana jen se souhlasem zfizovatele a po jejim
uvedeni v dodatku ke zfizovaci listing.

3. Pro realizaci dopliikkové €innosti 1ze pouZit shodny majetek jako pro hlavni ¢innost véetné
shodnych prav a povinnosti pro hospodafeni s timto majetkem; jeho uZiti nesmi naruSovat
plnéni hlavniho G¢elu a pfedmétu €innosti piispévkové organizace.

a)

b)

c)
d)

¢)

f)
g)

Ptispévkové organizaci se stanovuji tyto podminky pro uskuteciovani dopliikové ¢innosti:

pii uskuteéiiovani dopliikové ¢innosti je nutné dodrZovat ustanoveni Zivnostenského
zakona a ob¢anského zakoniku,

vykony, sluzby a prace produkované vramci dopliikové ¢innosti se realizuji podle
platnych cenovych predpist,

ve vztahu k dafiovym zaleZitostem je tfeba dodrZovat platné datiové zakony,
dopliikova ¢innost nesmi byt ve svém souhrnu dlouhodob¢ ztratova,

piispévkova organizace nesmi uskute¢fiovat dopliikovou ¢innost na tikor hlavniho tu¢elu
stanoveného touto zfizovaci listinou,

doplitkova ¢innost musi byt v ucetnictvi vedena oddé€lené od hlavni ¢innosti,

zisk vytvofeny dopliikovou ¢innosti pouzije pfispévkova organizace pro zkvalitnéni

a roz§ifeni stanoveného hlavniho ucelu, pokud zfizovatel nerozhodne jinak,
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h) spole¢né naklady na hlavni a dopliikovou ¢innost napf. (plyn, voda, elektricka energie,
teplo) musi Gcetni jednotka rozdé&lit na zakladé¢ propodtu mezi Cinnosti; naklady
a vynosy se zasadné uctuji do obdobi, s nimz vécné a €asoveé souvisi.

5. Reditel piispévkové organizace vypracuje smérnici pro realizaci doplitkové c¢innosti
a pfedlozi ji ke schvéleni zfizovateli.

XI.
KONTROLA PRiISPEVKOVE ORGANIZACE
1. Ztizovatel provadi pravidelnou kontrolu ¢innosti, Gdetnictvi a hospodafeni ptispévkové
organizace.

2. Kontrolou ¢innosti, u¢etnictvi a hospodateni ptispévkové organizace nebo jejiho urcitého
useku mlze zfizovatel povéfit i jiny organ nebo osobu a ptispévkova organizace je povinna
tuto kontrolu umoZnit.

XILI.
ZAVERECNA USTANOVENI

1. Tato zfizovaci listina nabyva u¢innosti dnem 1. listopadu 2009.

2. Ke dni nabyti u¢innosti tohoto znéni zfizovaci listiny se zruSuje zfizovaci listina ze dne
16. prosince 2004 véetné vSech jejich dodatki.

3. Tato zfizovaci listina je pofizena ve dvou stejnopisech, z nichZ kaZzdy ma platnost originalu.
Ptispévkova organizace i zfizovatel obdrZi po jednom stejnopisu.

4. Piispévkova organizace se podle § 27 odst. 10 zakona 250/2000 Sb., zapisuje do
Obchodniho rejstiiku, ndvrh na zapis podava ziizovatel.

5. Ukoly zfizovatele podle zvlastnich zakond, nejsou-li vyhrazeny zastupitelstvu mé&sta, plni
rada mésta podle § 102 odst. 2 pism. b) zakona ¢islo 128/2000 Sb., o obcich, v platném
znéni.

6. Ptispévkova organizace byla zfizena rozhodnutim zastupitelstva mésta na dobu neur¢itou.

Uplné znéni zFizovaci listiny vydalo dne 4. 11. 2016 statutdrni mésto Liberec — Magistrdt mésta Liberec
odbor Skolstvi a socidlnich véci
Mgr. Pavel Kalous v.r.

vedouci odboru Skolstvi a socidlnich véci

7

J

Za spravnost vyhotoveni odpovida: Mgr. vana Vodolanova, pravnik odboru skolstvi a socidlnich véci 77—
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Toto upiné zmeéni zrizovaci listiny ma powze administrativni povahu — neni prdavné zdvazné a je
. vwhotoveno ve Glyrech stejnopisech, z nichZ jeden obdrZi zFizovatel a tFi pFispévkova organizace.

Majetkové prilohy obsahujici soupisy majetku ve viastnictvi statutdrniho mésta Liberec, ktery se
organizaci predavda k hospodareni, jsou v listinné podobé knahlédnuti v prislusné prispévkové
organizaci.

TUTA N
Y

e
A \

#N
/) e

| “Zoologlcké zahrada Liberec, =

prispévkova organizace
Lidové sady 425/1 /
460 01 Liberec 1
|&: 00079651, DIC: CZ00P79I651 /

C-
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STATUTARNI MESTO LIBEREC
namésti Dr. E. BeneSe 1, 460 59 Liberec 1

SS&1 ., o8, |
DODATEK ¢. 1 :'

ke zfizovaci listiné Zoologické zahrady Liberec, ptispévkova organizace

1. ve €L IL se méni sidlo pFispévkové organizace takto:
IL.
NAZEV A SIDLO PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Nazev: Zoologicka zahrada Liberec, pfispévkova organizace
Sidlo: Lidové sady 425/1; Liberec I — Staré Mésto; PSC: 460 01 Liberec 1
Identifikadni &islo: 00079651 '

Pravni forma: ptispé€vkova organizace

2. Ostatni ustanoveni zustivaji beze zmény.
2.1 Tento dodatek byl schvilen usnesenim ZM ¢&. 185/2016 dne 1. 9. 2016. Dodatek &.
1 nabyva dcinnosti dne 1. 9. 2016.

V Liberci dne

1 09. 201

-. - i | .. '
“._.Tibor Batthyany
primafor mésta



v

statutdarni mésto Liberec
nameésti Dr. E. Benese 1, 460 59 Liberec 1

Dodatek ¢. 2

ke zFizovaci listiné Zoologické zahrady Liberec, prispévkové organizace

Statutdrni mésto Liberec usnesenim zastupitelstva mésta €. 232/2016 ze dne 27.10.2016 podle
§ 84 odst. 2 pism. d) zakona €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich
pfedpist, v souladu s ustanovenim § 27 zékona &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech

Gzemnich rozpoéti, ve znéni pozdéjsich predpisi

schvaluje

dodatek ¢. 2 ke zfizovaci listingé Zoologické zahrady Liberec, piisp&vkové organizace, ze dne
1.11.2009, ve znéni dodatku &.1, takto:

1.V Elanku III. Vymezeni hlavniho téelu a pfedmétu ¢innosti, odst. 2. Odpovidajici predmét
Cinnosti, pism. ca) bod 1) se rusi slova ,,podle §42“, v bodé€ 3) se mezi slova ,,sou¢innosti
a ,,PCR* vklada4 slovo ,,s%, v bodé 4) se rusi slova ,,odst. 2 a v bod¢ 5) se rusi slova ,,dle
§ 40«.

2. V ¢lanku III. Vymezeni hlavniho téelu a pfedmétu ¢innosti, odst. 2. Odpovidajici predmét
¢innosti, pism. cb) se dosavadni text zruluje a nahrazuje se novym textem takto:

’ . rxe
nrozatimni nacs
ProZaaimr pocts

cb) Podle § 1058 zikona &. 89/2012 Sb., ob¢ansky zikonik, v platném znéni, zajistuje
pro statutirni mésto Liberec vykon &innosti orginu prisluSného k pfijeti nalezenych
zvirat.

3. V ¢lanku III. Vymezeni hlavniho téelu a pfedmétu Cinnosti, odst. 2. Odpovidajici pfedmét
¢innosti, pism. cd) véta prvni zni:



,,cd) Koordinuje vykon samostatné ptisobnosti obce v rozsahu ochrany vefejné pofadku a
ochrany a rozvoje zdravi:*“

4. V ¢lanku V. Statutarni organ pfispévkové organizace odst. 3. se slova ,,jménem této
prispévkové organizace* nahrazuji slovy ,,za pFispévkovou organizaci“.

5. V &lanku VII. Vymezeni majetkovych prav, odst. 1. pism e) a v ¢l. VIIIL. Finan¢ni
hospodateni organizace, odst. 3. se nahrazuje odkaz na zikon ¢. 137/2006 Sb., o
verejnych zakdzkich, nové zikonem ¢&. 134/2016 Sb., o zadavani veFejnych zakazek,
ve znéni pozdéjSich piedpisi.

6. Clanek X. Doplitkova &innost odst. 1 nové zni takto:

1. Piispévkové organizaci je ziizovatelem povolena nasledujici dopliikova ¢innost,
kterd navazuje na hlavni ucel a pfedmét ¢innosti:
a) hostinska ¢innost,
b) prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin,
¢) vyroba obchod a sluzby neuvedené v prilohich 1 aZ 3 Zivnostenského zikona:
obory ¢innosti:
— vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, knihaiské a kopirovaci prace,
— vyroba, rozmnoZovani, distribuce, prodej, pronijem zvukovych
a zvukové-obrazovych ziznami a vyroba nenahranych nosi¢u udaji
a zaznamu,
— pFipravné a dokondevaci stavebni price, specializované stavebni ¢innosti,
— zprostiedkovani obchodu a sluzeb,
— velkoobchod a maloobchod,
— mimoskolni vychova a vzdélavini, poFadani kurzi, $koleni, vEetné
lektorské ¢innosti,
~ provozovani kulturnich, kulturné-vzdélivacich a zdbavnich zarizeni,
poradani kulturnich produkei, zabav, vystav, veletrhi, piehlidek,
prodejnich a obdobnych akeli,
— ubytovaci sluzby,
— prondjem a pijcovini véci movitych,
— reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni,
d) pronijem nemovitosti, bytii a nebytovych prostor

7. V ¢&lanku X. Doplitkova ¢innost, odst. 4., pism. a) se zruSuji slova ,, a obchodniho
zakoniku“.

8. V €lanku X. Dopliikova ¢innost, odst. 4., se zruSuje pism. i).
9. Ostatni ustanoveni zfizovaci listiny zlistavaji nezménéna.

10.  Tento dodatek nabyva i€innosti dnem 1.11.2016.




V Liberci dne 1.11.2016 Mgr. Jan KORYTAR

statutdrny namé

r Batthyany
tarniho mésta Liberec




Vybor pro ochranuifrody

Koneény navrh
Swétova strategie ochrany ffirody zoologickymi zahradami a
akvarii 2005 (wzAcs)

Toto je konény navrh nové WZACS (co se tyka obsahu, nikolivzpraace), ktery jefpdlozen v pedstihu, aby
mohl byt @ijat na konferenci v Taipei. Tento dokument budriZit jako zaklad pro workshopy konanghbm
prvnich dvou df konference. Zadame:gstniky, aby si laska&wytiskli text a fgrecetli si ho gred z&atkem
konference.

3 DUKES AVENUE, LONDYN N3 2DE
TEL/FAX: 020 8346 0459, E-MAILPETER_OLNEY@HOTMAIL.COM

Véazeni kolegové,

Swétova strategie ochrany [Firody zoologickymi zahradami a akvarii

Od predlozeni prvniho navrhu tohoto dokumentu na konf@r&VAZA v Kostarice jsem pdive zvazil a
z&lenil mnoho komentd a navrli, které jsem dostal od rady a vybaMVAZA, asociaci zoologickych zahrad a
akvérii, na sctzich, od jinych organizaci i jednotlific

Znovu jsem cely dokument upravil a zformatoval ampénil poradi kapitol dle dohody iédicim vyborem.
Kazda kapitola nyni obsahuje texty v polich, obetaxj, souhrn, z&r atadu doporteni. VSem autdim texii
byla (v ¢ervenci a srpnu) zaslana upravena verze jejichtdapi¢lenové fidiciho vyboru a rady obdrzeli
(v srpnu) pedposledni verzi k okomentovani.

Snazil jsem se odstranitgkryvajici se text, ktery neni nutnygkaliv jsem ho Umyslé ponechal v fipack, kdy
se obzvlag vztahuje k wité kapitole, a v fipact potreby jsem uved| #zZové odkazy. Bkteré materialy byly
z pavodniho textu odstraémy a budou k dispozici vifruckach. To se tyka &Siny akvarijni dokumentace,
kterou gipravily EUAC a EAZA.

Pripravuji sectyti dalSi pole a doufam, ze budou obsahovat:

1. zvySeny péet plemennych knih, EEP, SSP, AMPS atd. od roki8X@9strategie) a 2003;

2. zvySeny pet ohrozenych druh(¢erveny seznam IUCN) 1993 — 2003);

3. zvySeny peet projekfi na ochranuifrody od roku 1993 a 2003;

4. seznam etickych kodéxoologickych zahrad a akvarii ageéo zvfata s webovymi adresami.

Koneny dokument bude také obsahovat: fotografisgdmluvu, glosd bibliografii hlavnich referetnich
zdroji, seznam zkratek, seznam mezinarodnich dohod, \&ahohospodi&ké politiky WAZA, atd. a
poctkovani.

Exekutivni souhrn bude sepsan po setkani na Tchajha bude prav¥godobr zalozen hlavéna souhrnech a
doporienich jednotlivych kapitol.

Velice dskuji vSem, kdo poslali svoje komeiaa navrhy.
S pozdravem

Peter (Peter. J. S. Olney)



Uvod

,Vice nez 50 % vSech lidi na &¢ dnes Zije ve @stech a nema Zzadné opravdové spojeni se
zviFaty a rostlinami ve volnéifirodé” (David Attenborough, 2003).

Smysl S¥tové strategie ochranyipody zoologickymi zahradami a akvarii je dvojnasgla velice jednoduchy.
Profesionélové ze zoologickych zahrad na celégteswudou mit prosgch z tohoto uceleného dokumentu, ktery
poskytuje spolény soubor cil, a sodasr mnoho lidi, kt& jsou aktivni v oblasti ochrany Zivotniho priesti a
prirody nebo kt& jsou pouhymi zaujatymi divaky s obavami a dotazouvislosti s ochranouripody a péi

o0 zvifata chce &dét, zda by nili podporovat zoologické zahrady. Takze Ukolem WZA@ poskytnout
odpowdi alespa na zakladni otazky a stanovit nejlepSi praktiky pwtové zoologické zahrady. Rrexistuji
zoologické zahrady? Jaka jej jejich jednotna fifeza Eel? Jaka je jejich vize a vyznam vesgvobrovskych
problémi, kde mezi sebou soufiepotieby lidi, zvtat a rostlin? Jak mohou pomoci ochfativoké girody?
Zkratka, jaky je pinos zoologickych zahrad a akvarii a jaké &by jiz mohou ukazat? Stova komunita
zoologickych zahrad a akvarii vi, Ze musi hréateditou roli @i dosazeni globalni udrzitelnosti. Ve svych
odpowdich na tyto dotazy musi tato komunita pézbvat navitvniky zoologickych zahrad kiasti na tomto
hnuti.

Prvni S¥tova strategie ochranyipody zoologickymi zahradami (WZCS) byla vydanaeviez ped deseti lety

a byla zaloZzena na &wvé strategii ochranyigody IUCN ,P&e o Zemi“, kter4 souvisela sijetim Dohody

o biologické fiznorodosti (CBD) na konferenci OSN o zivotnim predt a vyvoji v roce 1992 v Rio de Janeiru.
Mimotadny ginos WZCS spaval vtom, Ze informovald@&ten&e o tom, co mohou zoologické zahrady ve
skute&nosti ctlat, a vytvdila zaklady pro porozugmi a jednotny sir.

Tento druhy dokument WZACS definuje a viuje vizi ¢leni Swtové asociace zoologickych zahrad a akvarii
(WAZA) a podporuje jeji spotmou misi v ochra® piirody. Tento zakladni dokument stanovuje postupy a
normy, kterych je ieba dosdhnout pod tituly souvisejicimi ga&liymi funkcemi a aktivitami vSech
zoologickych zahrad a akvariit’ gsou jakkoliv odliSné, a zaffuje se na dlouhodoby prokazatelny &p i
ochrar prirody. V budoucnu se uvazuje o vydani programunaéhavou mistni a kolektivni akci zoologickych
zahrad a akvérii na celéméy prostednictvimtizenych postup a fady doprovodnych ffruéek obsahuijicich
podrobrjSi postupy a fiklady dobré praxe. Aby byla WZACS G&méa, musi formovat strategické mysleni a
Fidit praktickou practleni WAZA a obeci propagovat spotay cil, vedeni a partnerstvi s ochrantirgdy a
Zivotniho progtedi (Pole 1). Publikace druhé strategie nasledoj&wtovém summitu o udrzitelném vyvoji
konaném vroce 2002 v Johannesburgu a odrazi mrohi v externim provoznim prdasdi vSech
ochranéskych organizaci a také posun ve sknfeh kolektivnich principech a prioritach v zooldkych
zahradach na celém&y.

Pole |
Co je WAZA?
MISE/CILE WAZA

WAZA, Swétova asociace zoologickych zahrad a akvarii, jédiui organizace, ktera sjednocuje principy a
praktiky vice nez 1000 zoologickych zahrad a akvévStvovanych vice nez 600 miliony na¥éhiky rainé a
stanovuje normy pro zvySovani @spu ¥ ochrarg prirody.

Cile WAZA jsou:

1. podporovat spolupraci zoologickych zahrad a aikvpokud jde o ochranu, spravu a chovrativ zajeti;

2. podporovat a koordinovat spolupraci mezi narodndmégionalnimi asociacemi a jejich séastmi;
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prostedi.
4. pomahat @ reprezentaci zoologickych zahrad a akvarii vghy mezinarodnich organizacich | a
shromézdnich

5. podporovat spolupréci s jinymi organizacemi mamnu prirody
6. propagovat a pouzivat nejvySSi normyepé zvfata a chovu.




Ekologické ohroZeni a ztrata biologické éiznorodosti

Zoologické zahrady a akvaria nyni funguji vest8vzrychlujiciho se ekologického ohrozeni a snizovani
biologické fiznorodosti. V poslednich deseti letech pokjaklimatické zn&ny, dochazi k nadémné exploataci
prirodnich zdraj, zvySovani negativniho vlivu invaznich dtul celkové ekologické degradaci. Médimu;ji
chabou pozornost hodro& zranitelnosti druha ekosystéiha jejich vliivu na lidstvo. Vnimani vejnosti se
sousteduje na krizové situace, sucha, hladomor a migréoeé ez na jejich ijiéiny spojené s vyuzivanim
piirodnich zdraj. Obdobr v mezinarodnich politickych programech dominugsky vyvoj a pozadavky na
udrzitelnost, otazky globalizace a korporativismu.

VSe podtrhuje zékladni, stale platna skntest, Ze na s4#¢ je piliS mnoho lidi, kt¢&i spotebovavaji pilis velkou

¢ast @irodnich zdraj Zeng, takze nenechavaji ostatnim diiohdostateny dil pro zajisni jejich budoucnosti.
Predpovidané zvySeni lidské populace a nerovimnénrozdéleni bohatstvi mezi narody a uwnitarodi jsou dva
hlavni problémy lidstva, které s&mo i neffimo tykaji ochrany drubha jejich sidlis.

,P Fi sowasné spokebé prirodnich zdroja potiebuje lidstvo k preziti tfi planety velikosti
Zemé* (E. O. Wilson 2002) (Pole 2).

Pole 2

GLOBALNI EKOLOGICKE TRENDY

1. Nadngrna exploataceifrodnich zdraj, odlesini, nadngérny lov ryb, rozSiovani zemidélské pidy/Ubytek
piirozeného prosedi, zneisteéni, redukce a fragmentace

2. Klimatické zn&ny s globalnim oteplovanim, zaplavami, suchem apojako doprovodnymi efekty

3. Vyskyt invaznich druly konkurence, predaceignos nemoci aikZeni druli

4. Snizeni biologické bezfmosti pro lidstvo, zvySeny get novych nemoci, AIDS, Ebola, SARS.

Vyhlidky ale nejsou pouze negativni. CBD (Pole 8gmitila vznik velkého p&iu regionalnich a narodnich
iniciativ, které ¢asto podporuje i legislativa. Byly vytieny narodni strategie a @k plany biologické
riznorodosti (BAP), které funguji na mistni Urovnicasti komunity a podilnik Ekologické pedpisy se

v mnoha zemich Zfsiuji a spolénosti maji ¥tSi zodpo¥dnost za svoje aktivity. Existujiffznivé trendy
sjednoceného Usili vyvijeného mezinarodnimi, viédri neviadnimi organizacemi na zaliabjektivni vdy a
majici za nasledek vyuZzivani multidisciplinarnicjmé. Existuje ¥tSi porozumini a gijimani vaznych
ekologickych hrozeb, ohrozeni biologickénorodosti a nakonec i samotného lidstva. Bylo lgzeno Usili na
zjisttni omezenych zdrdj pro ochranu firody prostednictvim identifikace ozehavych oblasti biologické
raiznorodosti. Tyto ozehavé oblasti se také shodojilastmi nej¥tSi poteby vyvoje lidstva a ukazuji dalSi
vyznam udrzitelného vyuziti zivotniho prisesti.

Pole 3

DOHODA O BIOLOGICKE R UZNORODOSTI (CBD)

Clanek 9 — ochrana ffirody ex situ

VSechny smluvni strany podle svych moznosti a vbetim gedevSim zadelem dopl#ni opateniin-situ:

() ptijmou opateni pro ochranu slozek biologické&znorodostiex-sity prednosti v zemi pivodu €chto
sloZek;

(b) zalozi a budou udrzovat Eaeni pro ochranu ffrody ex-situ a vyzkum rostlin, zivéichi a
mikroorganisni, prednostd v zemi givodu Bchto genetickych zdrdj

(c) pfijmou opateni pro znovuziskani a reintegraci ohrozenych wmlpro jejich navrat dotpozenych
sidli& za vhodnych podminek;

(d) ridit shroma@ovani biologickych zdrdj z jejich @irozeného progedi za delem ochrany firody ex-
situ, aby nedoSlo k ohrozeni ekosystéma populace druhin-situ, s vyjimkou gipadi, kde se vyZzadu
souwasna specialni opahiex-situpodle vySe uvedeného odstavce (c); a

(e) spolupracovat i poskytovani finatini a jiné podpory ¥ realizaci ochrany ifrody ex-situdle vyse
uvedenych pododstafrc(a) az (d) a § ziizovani a 0drzé zaizeni pro ochranu ifrody ex-situ
v rozvojovych zemich.

—




Je pravépodobné, Ze technicky pokrok bude paknzat a bude mit pozitivni i negativni vliv. Trvalypiinosem
globalni revoluce v informiai technologii bude sdileni informaci a uptatani vlivu na politické programy.
Zde existuje potencial pro technologidle®eni ve vSech aspektech vyroby energie, odpaddwidpodéstvi a
zasobovani lidstva potravinami a vodou. Ekonomipkfos udrzitelnéhdizeni girodnich zdraj ve prosgch
mistnich lidi a udrzovani ekologickych sluzeb ptepZeni probléin se zaplavami, erozi, naplaveninami,
zn&isténim a dalSich jefejmy, ale musi se s nim automatickyipat pi rozhodovani.

Role zoologickych zahrad a akvarii

V mnoha zemich stalefgtrvava historické a socialni vnimani zoologickyetirad jako zabavnych &inci a
v mnoha pipadech je oprawmé. Sektor, ktery jefasto k zoologickym zahradam réfelsky, je zajmova
skupina bojujici za prava zat, ktera povazuje zajmy jednotlivych #ati za prvtada a nakhzuje je nad ochranu
druhi a ekosystéfn DalSi opozice fichazi ze strany hnuti ochréngrirody, kté&i zpochyliuji opravrénost
stthovani zvfat z diva@iny. Maji-li zoologické zahrady a akvaria hrat akii roli v ochrag ptirody, musi této
opozicicelit pfimo, porozunit kritice a v nutnych fipadech ji pizptisobit svojeginy a vystlovat je zgisobem,
ktery ziska podporu ¥ejnosti. Musi také jasnseznamit Sirokou w¥ejnost se svym poslanim v ochéaufirody,
ktera jefizena pi dodrzovani nejvySSich noremdeéo zvfata.

V tomto SirSim kontextu a spolu s hlavnimi trendysinzoologické zahrady dosahnout a propagovagjgsn
pohled na svoji jedinmou roli a uzitek, kterého mohou dosahnout jsow&siuglobalni koalice na ochranu
piirody. VEtSi koordinaci aktivit a za#ieni zdrofi na hlavni priority jeieba spojit s SirSim vyuzivanim dobrych
fidicich postup, predevSim nefetrzitého hodnoceni dopaduddivych projeki (Pole 4 a 5).

Pole 4
Jak pozname, zda je Usili zoologickych zahrad a akvii vynakladané na ochranu géirody Uspésné?
KVALITATIVNI OPAT RENi PRO USFESNOU OCHRANU HRIRODY

1. Vznistajici chraané populace drdhve volné pirods

2. Roz8tujici se oblastiimnozstvi chrémych udrzitelnych sidlis

3. VE&tSi znalost a aplikace druhové biologie, ekologigdy o ochran piirody

4. V&tSi politicka vnimavost ekologickych probléra lepSim rozhodovanim Setrnym k Zivotnimu ext kdy|
se ochranaifrody stava stale vySsi prioritou.

5. ZvySuijici se kapacitatipozeného vyskytigtdiky vzdlavani, vycho¥ a veejné uddonmglosti.

Tt posledr jmenované faktory podporujiipa opaiteni 1 a 2 a v mnohdipadech jsou s nimi propojeny.

Pole 5
Definice zachovani/ochrany pirody (angl. termin conservation)

Zachovéni/ochranatfpody je zaji&ni dlouhodobych populaci drilv prirozenych ekosystémech a vyskytistich.

| kdyz definic zachovani/ochranyipdy existuje mnoho a liSi se od sebe, je velitleté mit spolénou a|
jasnou definici, které bude kazdy rozitma bude ji pouzivat. Podtrzena slova ~irgzené ekosystémy |a
vyskytiS€“ — znamenaji, Ze Zadrist Gctyhodného Usili nebude mit definitivni hodnatebude-li vynalozZzena
do zviat a rostlin pezivajicich ve volnéifrodé. Kromé toho se tyto divoké populace museji vyvijet. Zaoh
plyne, Ze musime neustdle hodnotit a kontrolovgiedmost prografn na ochranu iirody, které jsou
podporovany zoologickymi zahradami a akvarii.

Jednotlivé zoologické zahrady a akvaria a zoolagicmunita slouzi v prviiad ke zdiraziovani globalnich
aspekt ochrany pirody. Védecké znalosti o propojeni celych zivych systénvyskyti§ v nékolika poslednich



letech velice vzrostly a je stale viciepné, Zze ochranatipody neni jen zalezitosti zachrany diid vyskytis,

ale k uspchu potebuje také spolupraci a globalfigtup. Zoologické zahrady a akvaria mohou hrat rilawli

v propagaci spolupraceripochrarg piirody v globalnim nsiitku, protoZze se o ni staraji, maji odborné znalost
o shroma#ovani Zivych zwiat z celého stta a jejich g je globalni.

Pouze zoologické zahrady, akvéaria a botanické zghnaohou fisobit v celém spektru ochras&ych aktivit,
od chovu ohrozenych drihex sity vyzkumu, véejné vychovy, vz8avéani, ovliviovani a prosazovéani, po
podporu drufi a populaciin situ a jejich vyskyti§. Maji mnoho navswvnikd, jejichz znalosti, porozuémi,
postoje, chovani a angazovanost mohou poztiemliviiovat a ovladat. Maji obrovsky zdroj technicky
kvalifikovanych a oddanych lidi.{PzmenSovani vyskytiSa fizeném #istu populaci nevyhnutainvzniknou
nejasnosti v otazkach, co je zoo, botanicka zahnadarvace a kdo je ochranagrpdy, ktery péuje o zvfata

v zajeti a kdo ve volnéifsock. Zoologické zahrady, akvaria a botanické zahradyi piilezitost stat se modely
Jntegrované ochranyifrody* a prostedkem, jak toho spateé dosahnout, je WZACS. | jiné organy ochrany
piirody a ministerstva mohou pouzit WZACS a integrovaristup k ochraé piirody, coz pinese uzitek vSem
stranam zainteresovanym na ochkrpfirody.

Zoologické zahrady a akvéria se nejen mohou stélefgointegrované ochranytpody*, ale, coz je tlezitgjsi,
musi se jimi stat. Musi se Zmit; musi byt uziténé, aktivigjSi a radikalni ve svémifstupu. S¥t kolem nas se
v poslednich deseti letech nesnsimmenil, proto se i zoologické zahrady a akvéria musérmt. Mohou byt
ochranci pirody, vzdlavateli, ¥dci a mocnymi nastroji politické zny, budou-li chtit. Maji moznost volby —
vytvorit si novou totoznost a cil, nebdstat pozadu za ochras&ym hnutim. WZACS poskytuje zoologickym
zahradam a akvariim mapu, se kterou se vydaji toacestu, a &oliv se rékteri dostanou dal nez jini, nastala
pro re vSechny doba, aby z @¢re @gesli do khu (Pole 6).

Pole 6

ROLE A FUNKCE, KTERE CHARAKTERIZUJi BUDOUCI IDEAL V SECH Z0OO, S ILUSTRACI
VYVOJE K V ETSI PODPORE OCHRANY POPULACI DIVOKYCH ZVi RAT A VYSKYTIS T

1. Ve stéle ¥tSi mie se ¥novat ochraé piirody jako zakladnimu cili a igdu zajmu kazdé zoologické
instituce;

2. Pouzit specificky prosdek pro dosazeni vyzkumnychidih situ aex situ;

3. Vypracovat kvalitni vz8iavaci programy vzbuzujici aktivni zajem o zivgpmdstedi v mistnim i globalnin
metitku;

4. Vytvorit inovaini expozice, poditné a inspirativni pro navdtiky, pri neustalé kontrole a zdokonalovani
p&e o zvfata v zajeti;

5. Pouzit kolektivni moc globalnich a regiondlniakociaci pro informace a ovligmi politické zngny
v souvislosti s Zivotnim prastdim;

6. Provozovat zoologické zahrady podle nejvySStatkych obchodnich norem, aby bylo umeéga vytvaeni
fondi na akce ochranytfrody;

7. Vzdy obhajovat roli zoologickych zahraded Sirokou viejnosti, pimo konfrontovat problémy a vytrvat
v poslani zagteném na ochranuipody;

8. ZvySena spoluprace mezi institucemi pro zvypeniziti omezenych zdrbja globalni jednani;

9. Rijmout a vyuzivat novy technologicky pokrok ke zdokleni komunikace, vyzkumu a \&dii;

10. Prosazovat organiaa struktury, které vyuzivaji silné stranky vSechuini a fiijmout tymové pistupy;

11. Ocdiovat, provadt nabor, dalSi Skoleni a udrzovat personal na veemmich.

=




Kapitola |
INTEGROVANA OCHRANA P RIRODY

Souhrn

Tato kapitola vysitluje, prac a jak se musi vSechny zoologické zahrady a aky#hmo pipojit k programim
ochrany divoké firody a pra’ a jak musi propojit svoji ochrarigkou praci se svymi vlastnimi organinémi
aktivitami, interr® i exterre. Interni integrované ochraféké aktivity jsou takové, které souviseji sésapem
organizace zoologické zahrady nebo akvéria a kagdofin stykem s nawghiky. Externi integrované aktivity
jsou takové, které organizace provadi mimo sviéjiyp Zde jsou uvedeny interni i externi aktivityavmieny
zakladni strategie. Iraz je kladen na spolupraci, koordinaci a komunikac

Vize

Hlavnim cilem zoologickych zahrad a akvarii budegnace vSech aspékjich prace s aktivitami na ochranu
prirody. Zakladnimi prvky kultury kazdé organizacelbu hodnoty udrzitelnosti a zachovatiirpdy a socialni
a ekologickd odpasdnost. Tyto hodnoty budou prostupovat vSechny ébjaegch prace a budou chapany a
propagovany vSemi pracovniky v siti WAZA.

1.1Uvod

Zoologické zahrady a akvéariacady realizovat stj potenciél jako pozitivni a vlivna sila ochranyaké z\¥te
jiz v padesatych letech minulého stoleti a do S&#geh let se ochranatipody stala hlavni sadsti jejich
celkového poslani. Mnohé zoologické zahrady a akvaa celém s#¢ hraji vyznamnou roli v zachovani
biologické Giznorodosti attznymi zpisoby usiluji 0 maximalizaci svéhdiposu ke globalni ochrarpiirody.

Sowasnou snahou &tové komunity zoologickych zahrad a akvarii je, abyi vSichni jeji ¢lenové pimo
zapojeni do prografn ochrany zdie ve volné firodk. Zadna zoologicka zahrada nebo akvarium dim
vyznamié prispét k ochrag piirody bez z&lenéni ochrany firody do svoji organizai kultury; integrovana
ochrana firody musi byt jejim jasnym a jednozmgm cilem.

Integrované ochranyifgody se dinngji dosahne, jsou-li vSechny aktivity zoologické mady nebo akvaria
vzajemrt koncegné spjaty a extefinebo interd strategicky koordinovany fgemz jejich hlavnim cilem musi
byt ochrana ohrozenych driula zachovani zdravych ekosystérRrocesy koordinace, spoluprace a komunikace
by mgly byt rutinni a snadné.

TakZze integrovana ochranéinpdy zahrnuje soubor internich protekterymi se zoologicka zahrada sn#dit
vSechny svoje aktivity a vztahy na podporu konk#tna jase definovanych progratn ochrany pirody.
Integrovana ochranaipody mize také slouzit jako ,vlajka“, pod niz se progransyochranu firody oznamuji
navstvnikim zoo, sponzdim, médiim a Siroké wejnosti.

Aktivity integrované ochrany ifrody se budou viznych ¢astech sita liSit kwvili odliSnym kulturnim a
socialnim faktoim a kazdodenni realit Zoologické zahrady situované v regionech s vysok@logickou
riznorodosti¢asto investuji mnohdasu, energie a fingnich prostedki na péi a udrzbu oblasti pro vainse
pasouci divoka zvata. Sem pét zvirata, kterd fichazeji do konfliktu s lidmi ve stech, zwata zadrzenaip
ilegalnim obchodu, divokéd zZdta chovand doma, ktera se stanou pro svoje neajitelmenem, nebo @éh

prirodnich katastrof, n&p zaplav, pozdr, zenttreseni, déle ztracena, zatoulana a ukradenéataviTyto
zoologické zahrady jsokasto intenzivi zainteresovany do pé o zvfata, a to mize ovlivnit zpisob, jakym se
tyto instituce zabyvaji nebo dokonce jak interpjiehiegrovanou ochranufrody.

Zoologické zahrady a akvaria z celéhatavmohou prova#t ochranu pirody v terénu ve své zemi nebo
v zahranti. Mnohé evropské a severoamerické zoologické dghpmovadji ochranu pirody ve velké nie

v zahranti, pfedevSim na jizni polokouli, kde je vysok& biologiakznorodost, ale zarotiepracuji i ve svém
regionu, zatimco zoologické zahrady a akvéaria vtélis coz je oblast &kterych endemickych onemosmi,
kolektivré sneruji zdroje do regionélnich projekha ochranuifrody. Zoologické zahrady a akvéria v zemich



s vysokou biologickoutiznorodosti, naip ve Stedni a Jizni Americe, Africe, jizni a vychodni Asé v sotasné
doke pokouSeji stanovit svoji roli v integrované ochraaiirody. Tyto instituce majtasto mnohem&sSi paet
navstvniki nez zoologické zahrady na jinych misteédmuz musi personakrovat velkoucast své prace a
energie. Tyto zoologické zahrady maji vSak ideaimiisgni pro vzd&lavani velkého pitu lidi v otdzkach
ochrany pirody v zemi. TakZe ffgdstava o integrované ochéapiirody mize na @iznych mistech znamenat
razné \&ci.

Mezi ziskovymi aktivitami zoologickych zahrad aighj ochran&skymi snahami a ptgbami vzdy existuje
potencidlni boj o finatni prostedky. Finadné UsgSna zoologickd zahrada bude vzdy schopifidli nebo
sehnat vice per na ochranu ifirody nez zoologicka zahrada bojujici sgoiim zavazik ke svym zwfatim,
zanestnaném a navstvnikim. Ale i malé zoologické zahrady nebo zahrady ©stdkem petz mohou najit
smysluplny zjsob, jak pispst k ochrag piirody. Nakonec Ize @kavat, Ze namisto vzniku konkurence, bude
ochranéska role zoologickych zahrad a akvarii tak idobpojena s Ugphem instituce, Ze dobra ochrisiéa
prace vlasté zvysi rozpdet instituce.

Swtova strategie ochranyipody zoologickymi zahradami a akvarii (WZACS)izdziuje, Ze tento dokument a
tato kapitola plati pro vSechny zoologické zahraalyakvaria, bohaté i chudé, s libovolnou velikosti a
administrativnimi podminkami a z kterékoliv z&mebo kultury.

1.2 Interni a externi integrovana ochrana pirody

Integrovana ochranaripody ma dva odliSné aleripuzné soubory aktivit, interni a externi. Inteaktivity jsou
ty, které se vztahuji ke #pobu, jakym je instituce organizovana a jak jediiakpzdodennichiinnostech
v oblasti styku s navdtniky. Externi aktivity jsou takové, které instiguprovadi mimo svojijdu.

Interni integrovana ochrana pirody

VétSina zoologickych zahrad a akvarii na celéri&yiz provadi mnoho aktivit, které Ize popsat jakozky
interni integrované ochranyipody. Jsou uvedeny dale.

e VSechny zoologické zahrady a akvarigygé o zvirata a vystavuji je v uzéenych prostorach. &dy
vytvéreji skupiny vykhi, ¢asto spojené biologickym nebo ochrmigm tématem na zaklad
vyskytiS€, geografického mista nebo ekosystému.ékterych gFipadech obsahuji expozicekolik
raznych druli, ZivogiSnych i rostlinnych.

» Zoologické zahrady a akvaria slouzi jako rekréaza&izeni pro rodiny, spotenské skupiny a
jednotlivce na celém $t&; v mnohagastech sita jsou jednim z hlavnich zdfopezpéné a dostupné
venkovni zabavy.

e Prostednictvim grafiky a dalSich metod vykladu, hazhovory s chovateli, ukdzkami krmeniiatia
jejich piirozeného chovani, mohou vy4lhit biologii a chovani zviat ve vylgzich, wetrg reprodukce,
socialniho chovani a popudld ekologie. Nkteré zoologické zahrady také podavaji informace
o piirozenych vyskytistich zyt, o ohrozeni jednotlivych drihve volné pirodk a o tom, co zahrady
délaji pro ochranu firody.

e Mnohé zahrady maji vzthvaci oddleni pro formalni i neformalni vzthvaci procesy, i kdyz
v rékterychéastech sgta provadi vzdavani personal, ktery ma jiné povinnosti nebo dwe mistni
vladni organizace.

» Aby zoologické zahradyipakaly navsévniky, nabizeji se wejnosti pomoci mnoha metodetns
reklamy, véejnych vztali a slovniho podani,¢koliv v nékterych zemich to skoro neni nutné a
dokonce v ufitych dobach se snad musigftat s omezenym gtem navatvnika.

V budoucnu, po fijeti strategie integrované ochranifrpdy, zoologické zahrady a akvaria také:

e pfijmou skuté&n¢ udrzitelny gistup ke svym procés Udrzby a vystavby, bude-li to mozné, budou pro
vystavbu pouZivat udrziteinfinancované nebo recyklované materialy s nizkoatiepou energie;
budou minimalizovat spgbu energie pomoci izolace a pasivnich systégiapEni; budou vyrabt
vlastni energii zavedenim metod jako hagyuziti solarni energieérné energie; a budou vy&lovat
vSechny tyto ,zelené" iniciativy svym na¥ghikam;

* budou objasovat souvislosti mezi vSemi svymi hlavnimi exponatyprojekty na ochranuijpody
v terénu, aby se na¥§nici dozwdéli o stavu ochrany zvét, na ktera se prédivaji;



e zapojit nav&vniky a SirSi komunitu do debaty o ohrozeni druk volné pirodk a pokusit se je ziskat
a zajistit si jejich podporu;

e shazit se zapojit obchody a stravovacfizni do ochrarfgkych prograrh — nagiklad prodejem
femesinych vyrobk z oblasti, kde se realizuje program ochratiiygaly, a vyuzit zisky ve progph
mistnich lidi v této oblasti;

» informovat navatvniky o ochrangské praci zoologické zahrady i jinych zahrad, oghiskych
organizaci a vliadnichradsi;

» zvySit zajem SirSi vejnosti o ochranuffrody prostednictvim reklamni prace, aktivit ve iggnych
vztazich, Internetu a inzerce. Internet by dehyt podcéovan jako nastroj zvySovani ¢gdomsni a
vytvareni konsensu v problematice ochratiyqrly.

Externi integrovana ochrana irody

WZACS zdiraziuje, ze moderni, komplexni &vochrany pirody ma mnoho prograima mnoho hr&i. Zadna
organizace, taje to zoologicka zahrada, akvarium, ochttakd charita nebo rozvojova organizace, by ¢dlam
jednat sama. Ochratské aktivity by ngly byt spol€né a vSichni éastnici by nili pracovat na stejném cili a
vyhybat se konkurenci a zneuzivani.

Zoologické zahrady a akvaria aktivni v ochfatiirody musi aktivaji spolupracovat stiady pro lidsky rozvoj,
narodnimi a mezinarodnimitady pro ochranu ifrody, ministerstvy a mistnimi komunitami pro z&jis

dlouhodobych udrzZitelnyckeSeni. Mnohé ochraiské aktivity v minulosti nekladly dostatey diraz na SirSi
program, pedevsim na lidsky rozvoj, a je tomu tak i dosud.

Na rozdil od mnoha ochrafskych organizaci, které nejsou pro Sirokoueymost dostata¢ viditelné,
zoologické zahrady a akvéria, které jsou pro ri&wsky oblibenou atrakci, maji jedirou filezitost uvést
svoje navatvniky do SirSiho stta a vys¥tlit jim problematiku mezinarodni ochranyipdy. Mohou vysoce
zvySit uwdomsni navstvnika v ochrai piirody, problémech feSenich, spojenim své prace s praci dalSich
ochranéskych organizaci; stanou se ,vylohou" ukazujiGkaky této integrace. Mohou také vystupovat jako
fyzickd mista v integrované siti ochrasléch a rozvojovych organizaci, poskytujici cemtrgdrostedky jako
nap. zaizeni pro setkavani a skoleni.

Mnohé zoologické zahrady a akvaria jiz chovaji grutvicat jako sotiast spolénych a koordinovanych
narodnich, regionalnich nebo mezinarodnich chovngobgrantt a spolupracuji s jingmi zahradami nebo
chovnymi zdlizenimi. Vzor pro zapojeni déchto program se ve s¥té liSi; v nékterych regionech jsou tyto
programy jiz zavedené, zatimco v jinych se s tquici teprve z#na. Rijetim strategie integrované ochrany
piirody zoologické zahrady a akvaria také:

e dosahnou svych il vochrag prirody vterénu vytvfenim strategickych spojeni s jinymi
organizacemi, které pracuji v regionu na svychneigh projektech, detrg vliddnich a nevladnich,
ochranéskych, spoléenskych, vz8lavacich a rozvojovych organizaci;

e bude-li to mozné, zvysi fondy na podporu prajekiebo prograrin ochrany pirody v terénu od
navsevnika, jednotlival, spol€nosti, charitativnich spolknebo z jinych zdrd;

e bude-li to mozné, budou koordinovat a participomat svych vlastnich projektech ochrangirgdy
v terénu, a to praktickych (technicka pomoc), &adacich (kapacitni vystavba a zapojeni komunity),
nebo se zapoji datdeckého vyzkumu;

e budou spolupracovat s chovnymiizenimi a z&zenimi, které p&lji o zvirata v lokalitach jejich
terénnich projekt ochrany pirody, nap. s jinymi mistnimi zoologickymi zahradami, chovriym
za‘izenimi nebo Utulky;

+ povedou a budou podporovdijatelny wdecky vyzkum v terénu i v zoo. Tento vyzkum byl primo
prispét k ochrag divoké irody, predevsim k ochranvyskyti§ a ohrozenych druh

* budou se &éastnit aktivit Komise IUCN proieziti druhi, véetns aktivit tématickych skupin jako nap
Odborné skupiny pro chov ohrozenych drul®dborné skupiny pro navrat ohrozenych druo
piirody a Odborné veterinarni skupiny;

« budou se &astnit a stimulovat politické debaty s vliadou &jin



1.3 Zawr

Neni snadné dosahnout integrované ochrampdgly, jak byla nastiina vySe. AvSak mnohé zoologické zahrady
a akvaria jiz tento proces zahdjily a jejich &ddpje stéle fetelrgjsi.

Doporucéeni

Swétova strategie ochrany Firody zoologickymi zahradami a akvarii vyzyva insttuce k uskutefiovani
strategie integrované ochrany pirody a ke snaze rozdlovat finanéni a lidské zdroje opatrrgé a rozumng,

s maximalné koheznim a strategickym mySlenim ve vlastni orgamaci a s maximalni spolupraci
s ostatnimi. Tak se dosahne nejvySSiho G8thu v ochraré ohrozenych druhi, jejich vyskytist a jejich

lidskych soused.



Kapitola 2 oL )
OCHRANA VOLN E ZIJICICH POPULACI

Souhrn

Tato kapitola pedklada vizi zoologickych zahrad a akvarii jakoy gifo celos¥tovou ochranu firody a
podrobnosti, jak toho dosahnout. Na zakldbhody o biologickéiznorodosti a Cil vyvoje milénia OSN se
politika tohoto ramce fevadi do ochran&kych akci prosednictvim regiondlnich, narodnich a mistnich
Akenich plani biologické riznorodosti a Prograh obnoveni drufa. Tim se zajiije, Zze aktivity zoologickych
zahrad a akvarii jsou spojené, nikoliv izolovanéitoT instituce se aktivh zapojuji do ochrany /rody
prostednictvim diagndzyieSeni problém a napravnou akci, sidazem na podfrné dlouhodobé studie a
programy. Napiklad veterind zoologickych zahrad a akvarii gigici o divoka zvta maji jedinénou moznost
prispet k vyzkumu vyskytujicich se nemoci a pracovabnlarani mezi divokymi a domacimiragy a mezi lidmi
a zviaty (nap. i velké ekoturistice za opicemi). Zdravi divokyelrat je také nedilnou sdasti prograni
navratu a gemiséni zviat, které mohou byt ve stoupajicireiporebné pi /eSeni fragmentace vyskytid
konflikti mezi lidmi a divokou 2vi. VSechny tyto aktivity budou provag (innéji terénnimi jednotkami
profesionalnich ochrankc prirody. Zoologické zahrady a akvéria se vyvijejigagkolici stediska pro tyto
profesiondly, a tim si také buduji mistni ochréské& kapacity. Jsou také centry dokonal@&epe zvfata, chovu,
Fizeni malych populaci a ¢ 0 zdravi divokych zwt a pouZzivaji svoje sidla pro zatrakt#wh a podporu mistni
divoké zvre. Kron¥ toho 600 miliosi navsevniki, které zoologické zahrady a akvéariacne prilakaji,
predstavuje dlezity zdroj, ktery Ize pouzit pro financovani ety pirody v terénu. Zkratka zoologické
zahrady a akvaria maji idedlni pozici pro ochranuakych zvfat ve vlastni zemi i v zahrafiprostiednictvim
vyuziti svych znalosti, dovednosti a zélréjozvoj ochranyifrody by nal byt ve stedu pozornosti.

Vize

Zoologické zahrady a akvaria budou vyznamnou sidou ochranu firody na celém s¥¢ tim, Ze zaréstnaji
nebo podpti terénni pracovniky aktivni v ochradivokych zvtat a jejich vyskytig. Déle zoologické zahrady a
akvéria pispgji k ochrar Zivota ve volné firok poskytovanim svych znalosti, dovednosti a Zdroj
prostednictvim iniciativ tykajicich se chovufgmig’ovani a navratu ziat do volné firody, jejich zdravi,
vyzkumu, Skoleni, vzidavani a financovani terénnich aktivit.

2.1 Uvod

Moralni zavazek zoologickych zahrad a akvatiimm pispst k ochrag zvirat ve volné firodé a stat se
mocr¥jSi silou pro ochranuffrody v mezinarodnim #itku neni novou snahou. AvSak nedavno ziskafiv
spad, protoZe lidéipsli od touhy pozorovat Zidta v zoo a &co se o nich doadét k touze udlat néco také pro
jejich ochranu ve volnéifrock. Nastala dobaipchodu od prazdnydtei k intenzivnim ochrartdkym akcim a
pro zoologické zahrady a akvéaria to znamena feasijejich podpory terénnich ochrdsi@ch aktivit a rozvoj
odpovidajicich akreditaich systén.

Pro z&étek je dlezité giznat, Ze schopnost jednotlivych zoologickych zdhsaakvarii podporovat ochranu
zvitat ve volné firodé je odliSna. Tato kapitola uvadi ramec pro deho Ize dosahnout, jednotlimebo ve
spolupréaci s partnery. Nejedna se iedpis a iizné instituce se budou nevyhnutelangazovat viznych
aktivitdch. Ochrana zkdt ve volné firodé se niize realizovat imo, zlepSovanim vyskyti& zvySovanim pigu
cilovych druli, nebo nefimo, prostednictvim vzdlavani, zvySovani fonida vyzkumem prdizeni politiky a
praktik. O &chto nepimych gistupech podrolinpojednavaji dalsi kapitoly této knihy, ale jsoru&te uvedeny

i v této kapitole.

2.2 Mezinarodni kontext

V Gvodni ¢asti Sétové strategie ochranyiipody byla S¥tova strategie ochranytipody zoologickymi
zahradami (WZCS) vydana IUCN v roce 1980 uvedeka jgznamny ramec pro ochraakoudinnost. AvSak

po pijeti Dohody o biologické trznorodosti (CBD) na sfovém summitu v Rio de Janeiro v roce 1992 se
zmenily politické okolnosti. Zoologicky a akvarijni & musi nyni zvaZzovat svoje ochragiéé navrhy a akce

v tomto kontextu, spiSe nez vyvijet iniciativy separe od hlavniho proudu ochraiského Usili.



Vice nez 180 zemi podepsalo CBD (<www.biodiv.orgkifgra je pravé zavazna a méfitcile: ochranu
biologické ffiznorodosti, udrzitelné vyuziti komponent biologick&norodosti a spravedlivé a poctivélehi
uzitku z vyuZiti genetickych zdmbj(viz také Pole 3). Dlezitym bodem, ktery jef¢ba mit na padti
v mezinarodnim kontextu je, Zze CBD rozliSuje mep&j o zachovani/ochranoufippdy* a ,udrzitelnym
vyuzitim“, coz jsou dva odlisné cile této dohodyroadil od S¥tové strategie ochranyipody, kde je udrzitelné
vyuziti chapano jako sgéast pée o zachovani/ochranyipody.

CBD je zasteSujici dohodou ochraiské problematiky, ale existujeiada dopikovych dohod: Ramsarska
dohoda o moinach zroku 1971 (<www.ramsar.org>), Dohoda o&te¥ém ddictvi zroku 1972
(<www.unesco.org/whc>), Dohoda o mezinarodnim odchs ohrozenymi druhy divoké fauny a flory z roku
1973 (<www.cites.org>) a Dohoda oglbvavych druzich zroku 1979 (<www.wcmc.org.uk/cins¥yto
dohody jsou prdizeni ochranigké politiky roviéz dilezité.

Prechod od politiky k praktickym zémam se provadi praswdnictvim tiznych aknich plari, zejména
regionalnich, narodnich a mistnichhlkch plari biologické fiznorodosti (BAP), které jsou v narodningiiitku
pozadavkem stanovenym podle CBD. Zoologické zahmadikvaria mohou zasit svoji pozornost v ramci
ochrany pirody na priority BAP, a takijspivat k SirSim procésn a spolupracovat s SirSim souborem pafitner
nez by si zoologicka zahrada vytila sama. Tam, kde jsou BAP slabé nelibec neexistuji, mohou zoologické
zahrady a akvariaifspst svymi informacemi, napady a personalem k formut@bo realizaci &innych aknich
plan.

2.3 Vyvoj

Zoologické zahrady a akvaria musi zvazit spektramrandskych akci, od globalnich po mistni, a také si musi
byt vé¢domy toho, Ze efektivni ochranyipdy a udrzitelného vyuzivani budou dosahovat gifpedobré pouze

pri realizaci prograr v kontextu mistni kultury, Zivota a geb rozvoje www.unep-wcmec.org.uk/bdp Cile
vyvoje milénia OSN Www.undp.org/mdy poskytuji uzitény rdmec pro fistup k této problematice. Velké
mnoZzstvi cili se zamdfuje na zmiraini chudoby a hladu, zlepSeni zdravi adadi, ale existuje i cil ekologické
udrzitelnosti ,,odvrétit ztratu ekologickych zdétjdo roku 2015. Jeezité, Ze se na tento cil nezapomind, a ze
je zalerén i do plréni ostatnich cil vyvoje.

Pokus o spojeni progrdanochrany pirody a vyvoje je velkym krokem, ale pokud &mu dojde, budou mit
zoologické zahrady a akvaridilezitost ziskat nebo alespavlivnit miliony dolat a eur oficialni rozvojové
pomoci. Pole 2.1 uvadi dvaiklady, jeden na Urovni politiky a druhy v terérideré naznéuji, jak to lze
uskutenovat.

Jiné ochrani&keé iniciativy podporované zoologickymi zahradanakaarii prevzaly @Fistupy komunity kizeni
Zivota ve volné firod s Usilim zajistit, aby tito dastnici neplatili nerovno&nné za prospch plynouci
z mezinarodni ochranyipody. Politika silné socialni soudrznosti a schagirvytvdeni partnerskych vztétpri

tfizeni ochrany firody je politikou @innou a trvalou.

2.4 Reintegrace a translokace

Prvni navrhy ochrany populace divokychiativ zoologickych zahradach byly priestnictvim chovu a navratu
zvitat zpEt do volné pirody. Byly zaloZzeny na chovatelském ésipu v fipads americkych bizot (Bison biso

v Bronxu a New Yorku a evropskych zdlBison bonasusye Frankfurtu. Zoologické zahrady a akvaria mohly
pasobit jako ,archy”, v nichz se s glevosti chovaji populace zkdt a jejich potomci se vypouitzpét do volné
piirody.

Za vhodnych podminek by zoologické zahrady mohlgkptovat zvifata, dovednosti a znalosti pro chowiur
chovna stada (vifpac poteby genetickou analyzou); stanovenim vhodnych &dctd jednotek pro usgny
chov; pé€i o behaviouralni pétby; utenim dietnich norem a norem¢péo zvfata. Kombinaci&chto aspekt
chovu, realizaci tréningu a aklimatizadeg vypusnim a vedenim vyzkumu pro zdokonaleni chovatelsk&ho
repatrigniho Usgchu Ize pipravit vhodna zviata pro navrat do volné&ipody. (Viz také kapitola 9).

Prvni velkolepy Usfch s programem na zachranu arabskélmgrozce Qryx leucoryx)v Omanu a Saudské
Ardbii ukazal, Ze z¥ata chovana v zoo Ize vypustit do vhodnych oblagtié Firody ve vhodné daba pomoci



vhodnych technik vypuéni, aby vznikly populace ve voln&ipd. Po provedeni vice pokiubyly vytvoreny
mezinarodni  normy pro nejlepSi  postup  prajekt navratu  zwiat do  volné  firody
(www.iucn.org/themes/ssc/pubs/policy/rete

AvSak jednoduché logika tohotdigtupu jecasto v rozporu s komplexni realitou mista a mnatkupi o navrat
druhi do volné pirody ma omezeny Usph a/nebo jsou velice nakladnééktera 2ejma omezeni se tykaji
zvifat, na 8z v divaiing ¢ihaji mizna nebezpg. Jasnym fikladem je intenzivni lov vypusitych Ivicka zlatého
(Leontopithecus rosaliad vari¢ernobilého Yarecia variegatapredatory. Je&tslozitjSi problémy vznikaji po
vypuseni goril (Gorilla gorilla) a Simpani (Pan troglodytes)chovanych v zoo, kté ztratili strach z lidi a
dostavaji se s nimi do konfliktu <€koliv bylo na ostro¥ Rubondo v Tanzanii vypudto do firody v letech

1966-1969 sedmnéct Simpdinzejich paiet se do dnesni doby zvysil asi na 50 jedlinc

Zoologické zahrady a akvaria musi prostadyzkum metod pro zvySeni reintegnéch Gsgcha. V pozdjSich
fazich navratu zvat do volné firody se mohou objevit nové faktory &mijici k zaniku, které seitve
nevyskytovaly nebo jim nebylo nutnéegichazet. Najklad UsgSny program navratu arabskéhidnporozce do
piirody v Omanu radikathzmenily mimoteritorialni snahy odchytitifmorozce a femistit je gkam jinam, coz
se nepedpokladalo. Reintegtni projekty se netykaji jen zet vracenych do volnéfipody, ale v mnoha
piipadech jsou kombinaci ekologickych, socialniclgrekmickych a politickych aspektkteré je vSechnyeéba
vzit v ivahu ve velice dlouhétfasovém ramci. Beziihlédnuti k social&-ekonomickym aspekin a integrace
adaptivniho managementu do projektize byt dlouhodobym vysledkem zklaméni a nedbp

Vypouseni zvitat do girody, aby se snizil jejich nadbytek v zoo nebo rtigd z divodu jejich blaha,
pravcEpodobré zvySi riziko jejich onemocmi a povede kbehaviourdlnim a ekologickym profiiém
s usidlenymi zvaty a vegetaci a k dalSim nebedpe pro ¢lovéka i zwt spiSe nez k Ggpné zachrahdivoké

populace. Takové vypousii zviiat do firody by se nslo omezit na fipady, kdy byl provedentnéieny

prizkum a preventivni opé&ni vedouci k zajighi absence negativniho dopadu na existujici popudamkych

zvitat a ekosystémy. Po vypast zvirat by n€l nasledovat p#ivy monitoring, aby zajistil spolehlivéédecké

informace, které ovlivni dalSi pokusy o vypaustzvicat do volné firody.

Dulezitou aktivitou, pi niz se vyuzivdada dovednosti z reintegrdch progran, je translokace divoké &ie.
Ta se nize provadt nagiklad z divodu redukce konflikt mezi lidmi a divokou z&ti v pripack, Ze divoka
zvifata zabijeji dobytek nebo lidi (napygii Panthea tigrisv Malajsii) nebo nii majetek (nap sloniLoxodonta
africanav Zimbabwe nebo Botswéaj Protoze fragmentace vyskyiife stale ¥tSi a klimatické zrény posunuji
hranice a kvalitu vyskyti§ translokace bude praggodobrt stale dilezit¢jSim nastrojem ochrany Zeat ve
volné irodé. Pro vedeni tadi pro ochranu firody v oblasti translokanich aktivit budou pdeba dovednosti a
znalosti Skolenych a zkuSenych profesiéinde zoologickych zahrad a akvarii a dalSich odtdrni

v chovatelstvi.

Neni teba zdraziovat, Zze tato (rznoroda Usili filiS populacim ve volné ifrodk nepomohou, nebudou-li
k dispozici dovednosti a zdroje pro zachovatizani divokych populaci.

2.5 Zdravi divokych zvirat

Zoologické zahrady a akvaria maji velkyc¢pb profesionalnich veteriié pracujicich s divokymi zvaty, ktei
mohou aktive prispét k ochrag piirody v terénu a vytiat seskupeni, které svymi dovednostmi&eckymi
znalostmi pomiZze zasahovat v di¥iné. Zoologické zahrady a akvaria jsou réxrklicovymi institucemi, kde se
Skoli veterinéi pecujici o divoka zwfata.

Ptinos veterin&l pii reintegr&ni praci spoiva v I&eni a hodnoceni nemoci a zdravotnich potizi, ktro
parazifi a patogefh u populaci chovanych v zoo nebo jiném chovnértizeai a v zaji$ni, ze se p
premig’ovani a vypudni zvitat nevyskytnou zadné nemoci, stres neboéniaMMezi €mito dwma kroky musi
veterin&i pecujici o divoka zwiata také provad zdravotni vySéeni zvtat pred vypusnim do volné firody,

Zdravi divokych zuiat je také zavaznou problematikou ochrany &dijicich populaci. V Poli 2.2 je popsan
dlouhodoby problém s dohytm morem. Now¥ se vyskytujici nemoci se stavaji naléhavym proklémehoz



typickym pikladem je nedavny katastrofalni Ubytek stavu alejaiki nejmér na ctyfech kontinentech
v dasledku napadeni novou patogenni houbou.

Je poteba také porozugh jinym zdravotnim probléfm divokych zviat. Nagiklad vyzkum nadherného
Stellerova meéského orla flaliaeetus pelagicusyedeny moskevskou zoo ukazal, jak sélech orfi hromadi
olovo pozené se za#tlenymi mrSinami, az Zobi jejich smrt. Spotmost pro ochranu divokych zat v New
Yorku provadi ve gedni Africe vyzkum viru ebola, jehoz riégpym dikazem je devastace populace nizinnych
goril a Simpané. Nedavno doSlo k nahlému a rychlému dbytku stasijslgych sup, ktery je gisuzovan
pouzivani Iéku diclofenac u domacichiatj p'edevsim dobytka, jehoz mrSiny jsou hlavni potrasogi.

Spojitosti mezi lidskym zdravim a zdravim opic jeba ¥novat vySSi pozornost v oblasti vyvoje ekoturistiky
Cilem tohoto vyvoje je zvySit hodnotu zdiajlivoké z\ie, které by jinak mohly byt zéeny, ale také jivést
turisty do €sné blizkosti zvat, nap. goril a Simpani. Turistika za horskymi gorilami je sklym piikladem této
situace: existuje ikaz, Ze lidské nemoci Izeignést na divoké populace velkych opic. VetafipEtujici

o divoka zviata musi hrat ktbvou roli @i fizeni turistiky, aby zabezpidi divoké populace opic a jinych driih
pied €mito riziky.

2.6 Terénni jednotky na ochranu Firody

Navrat zvfat do volné firody, pé&e o zdravi divokych zvat a vyzkum zoologickych zahrad vSak samy osob
nesta&i pro dosazeni trvalé ochrany iati ve volné firod. Mohou byt UspSné pouze za omezenych podminek,
¢asto aby zachranily zoufalou situaci s pegoiivym a nejistym Usfchem. Tyto metody jsodasto velmi
nakladné. Aby se zoologické zahrady a akvaria stddwni silou v oblasti ochranyiipody v terénu, musi
vytvorit a podporovat terénni jednotky profesionalnichrao&i prirody.

Prace tohoto terénniho personaldizen zahrnovat kratké fehledy hodnoceni i dlouhodobé studie. Malé,
konkrétré zan¥fené pehledy a vyzkum mohou byt vysocéinné i zjiStovani problém, zahajovani procés
fizeni a pi podrécovani zngny v politice. AvSak musi byt dopiny dlouhodobym vyzkumem, ktery ukaze, jak
zvifata ziji ve volné firodk a jakym hrozbangeli tato zvfata i jejich vyskytidt. Tyto informace se stanou
voditkem pro dlouhodobé akceadii protizeni ochrany firody.

Pro uskut&néni tohoto kroku budou zoologické zahrady a akvémiaset investovat do naboru pracovnik
Skoleni a udrzovani personalu pro ochratitogy v terénu. Rowt je dilezité, aby tito profesionalni ochranci
piirody neli krome biologickych znalosti a zkuSenosti i znalosti abdch, ekonomickych a institucionalnich
principi. Je teba si u¢domit celou §i tohoto Ukolu, protoze trvala ochranérpdy vyZaduje proSkolovani a
dalsi vzélavani sprave rezervaci a zaéstnané parki, podrécovani mistnich komunit kéésti a peswdéovani
vldd a soukromych spalrosti k poskytovani podpory; to vyZzaduje nabor dpwou profesionalnich ochrainc
piirody v gislusnych zemich.

2.7 Zakladna pro financovani

Pro urychleni této zsmy mohou zoologické zahrady a akvaria spojit geaity, gedevsim finaéni, aby
doséhly ochrany zidt ve volné pirodk, protoze mnohé mozna nebudou schoptigitzsvoje vlastni terénni
jednotky pro ochranuifrody“. Zoologické zahrady a akvariacré prildkaji vice nez 600 milioin navstvnika
(www.waza.ord a ¢asto majklenské organizace, které maji dohromady stovky &isini. To predstavuje velky
segment spolmosti se zajmem o ochrandinpdy a dilezity zdroj obstarani kapitalu pro ochrantirpdy
v terénu.

Rozsah aktivit a fbstupi, které mohou zoologické zahrady a akvéaria pouztfipancovani terénnich projeikt

je obrovsky stejé jako sumy, které Ize ziskat. Nfidad tilety prizkum Britskych a irskych zoologickych
zahrad (1997 — 2000) ukazal, Zze na ochraiitogy v terénu bylo vynaloZeno vice nez 5 mitidiber. Ra@ni
kampar ochrany pirody EAZA (bez individualnich projek} ziskaly vice nez 250 000 euro kazdy rok a
Zoologické zahrady Victoria (Australie) vynakladagd terénni projekty asi 300 000 AUD:ng. Spol&nost pro
ochranu divokych zvat zalozena v zoo v Bronxu, New York, vynakladgnaekty ochranyn situ kazdor@né

32 miliony dolafi. Castky vybrané za vstupné Ize doplnit sponzorstvamlesnosti a fondy nebo viadnimi
granty, které dale zvySuji potencidl pro zvySov@odstatnyclEastek na ochranutipody v terénu.



Rozsah financovani ochranyimdy v terénu jednotlivymi zoologickymi zahradamiakvarii se znmé lisi.

Velké instituce vynakladaji zeaé sumy, ale stefntak skupiny zoologickych zahrad spolupracuji naadeni
konkrétnich ochrartdkych cili. Napiklad konsorcium 39 zoologickych zahrad vyil@ Skupinu pro
madagaskarskou faunu (www.madagascarfaunagroupkteya financuje terénni aktivitycetns vzdélavani
v oblasti ochrany firody a reintegrace lemiurV roce 2003 se spojilo vice nez 120 zoologickyahrad, které
jsou ¢leny EAZA s australskymi, ruskymi a dalSimi evropsk zahradami, které nejsatleny EAZA, aby
ziskaly prostedky pro dewt terénnich projektna ochranu tygrza podpory Tygra 21. stoleti.

Tyto aktivity pro obstaravani forfidjsou otevené zahraddm vSech velikosti; menSi mohéisp veétSim
konsorciim k zajig&ni dostaténych souhrnnych foridpro uskuténéni zmen v oblasti. Neni pochyb o tom, Ze
zoologické zahrady a akvaria aktévrapojené do ochranyipody v terénu ziskaji Sirsi darcovskou zékladnu.

2.8 Mistni vylepSovéani zoologickych zahrad a akvari

Dulezitosti zoologickych zahrad jako @& mestskych nebo venkovskych veélrvijicich zviat se gasto
newnuje velka pozornostigsto Ize zoologické zahradiglit tak, aby zdokonalovaly vyskyt&vzacnych drud,
které nejsou saidsti kolekce. Mnohym divokym zZetim lze pomoci vysadbou zivych pigtponechanim
plevele a hnijiciho i¢tva pro hmyz, vyti@nim rybnékd, poskytovanim potravy v débjejiho nedostatku,
poskytovanim ochrany v podébudek pro ptaky a plchy a hnizdigro netopyry. Nkteré z ¢chto drutii mohou
byt vzacné v uiitém mist nebo stat, nagiklad vrabec domadPasser domesticusy londynské zoo a bazinné
Zelvy (Clemmys muhlenbergi) baltimorské zoo.

Zoologické zahrady by navicdhy svoje navatvniky informovat o akcich provédych v ramci ochranyifrody,
0 mistnich zviatech a rostlinach vyskytujicich seirpdé a ziskat jejich podporu.

2.9 Skolici kurzy

Zoologické zahrady a akvaria, které planuji efeltipodporu ochranyifrody v terénu a zvySovani své vlastni
schopnosti vést vyzkum a vyt prehledy atidit ochranu pirody, musi rozvinout novy soubor manazerskych
dovednosti. Ochrana zat ve volné firodé se obvykle realizuje mimo maskou instituci,éasto v jiné zemi,
kde je nutné pracovat prostinictvim viadnich tadi, hovdit v cizim jazyce v oblasti s odliSnou kulturou,ekd
musi byt personal v terénu podporovan na dlouhélendsti.

Existuje neustala ptetba Skolit persondl pajici o girodu, lesy, narodni parky, zoologické zahrady waak
v zemich, kde jsou zdroje pro vychovu a &ladi omezené, ale kde se vyskytuje mnoho vzacngstim a
Zivogichi. Zoologické zahrady a akvaria mohou nabidndute profesiondlm idealni Skolici $ediska a kurzy
specialg@ navrzené tak, aby vyhovovaly jednotlivym skupinkandidaii. Dlouhodobym fikladem takového
sttediska je Sedisko pro ochranu a vyzkuntipdy Smithsonského Ustavu ve Front Royal ve VirgldSA
(www.nationalzoo.si.edu/ConservationAndScience/CRQMezinarodni Skolici #disko Durrellova trustu na
ochranu divokych zvat v Jersey, Britské ostrovw{vw.durrellwildlife.org). Fritomnost mnoha druhzvitat na
jednom mist poskytuje ve Skolicich kurzechildzity predpoklad pro zvySovani dovednosti, které gpzd
pomohou pi budovani celosttové si¢ profesional se stejnym mysSlenim. DalSim krokem v tomto vigva
schopnosti je&na spoluprace zoologickych zahrad a jinych institsiuznanym Gsgghem ve Skolitelstvi
s dalSimi zoologickymi zahradami, které maji fitrainkapacitu a zajem vyovat organizatory a Skolitele.

2.10 Hodnoceni

V souwlasné dob existuje jen malo studii kvantifikujiciché¢iinost projeki na ochranu ifrody, které jsou
podporovany zoologickymi zahradami a akvarii nabgm druhem ochraniékych organizaci, a existuje peba
objektivnich metod hodnoceni @shiu takovychto projekt

2.11 Zawr

Zoologické zahrady a akvaria maji idedlni pozia f, aby pimo pispely k ochrar zvitat ve volné firock, ve
vlastni zemi i v zahrati, a to kombinaci dvouifstupi. Za prvé maji jedinaou kvalifikaci pro poskytovani
dovednosti a informaci v disciplinach jako je hgp&e o divoka zwata, chovfizeni malych populaci a &

o zdravi divokych zvat. Za druhé mohou realizovat projekty v terénuspelupraci s mistnimi partnery a
podpirnymi institucemi. Neobvyklé spojenichto dvou soubdr schopnosti, kvalifikace a informaci poskytuje
zoologickym zahradam a akvariim vyznamndileitost, aby fispéli k ochrarg zvifat ve volné firock.



Zoologické zahrady a akvaria mohotirpo p&ovat o zachovani populaci divokych iati nasledujicimi
zpasoby:
e vhodnym chovem v zajeti, reintegrdmi a translok&nimi programy, informacemi o chovani, dietnich
a pe&ovatelskych norméch;
» informacemi o zdravotni problematice divokychiavia praktickou pomoci ve volnéimds;
» financovanim;
» zakladanim a/nebo podporou terénnich jednotek heana firody;
» vzklavanim progsednictvim prograri na ochranuifrody zahrnujicich fivodni divokou zé v oblasti
Z00;
»  Skolicimi programy.

Tato gima pé€e o ochranuiffrody mize byt doplgna negimymi ochran&kymi aktivitami:

genetickym a fyziologickym vyzkumem, vyzkumem vygichovani, behaviouralni ekologie,dpéo zvfata a
reprodukce; obstaravanim fangbro terénni aktivity; vzélavanim a zvySovanim dgdonelosti a politickou
praci.

Doporuéeni

Swtova strategie ochrany pFirody zoologickymi zahradami a akvérii (WZACS) vyzywa vSechny
zoologické zahrady a akvéria, aby zintenzivnily syjopraci na podporu ochrany zvitat ve volné girodé.

WZACS zastava nazor, aby zoologické zahrady a akviéx za podpory WAZA a svych regionalnich a
narodnich asociaci zaréfily svoje navrhy a aktivity v oblasti ochrany péirody na narodni, mistni nebo
regionalni Akéni plany biologické niznorodosti a/nebo podobny druh prograng obnovy. Pokud neexistuji
nebo nejsou @inné, je tieba iniciovat jejich vytvoieni, podporovat je a posilovat.

WZACS zduraziuje, Ze zoologické zahrady a akvaria nes§fi pracovat p¥i reintegraénich a
translokaénich programech individualné, ale musi spolupracovat s jinymi institucemi a vags pfislusSnymi
vladnimi Urady, odbornymi skupinami IUCN/SSC a jinymi vladnimi i nevladnimi Gfady na ochranu
prirody, zvlast v hostitelské zemi.

WZACS uznava, Ze reintegr&ni a translokaéni programy potiebuji dlouhodobou podporu vyzkumu,éas,
oddanost a penize. WZACS rov#& uznava, ze tyto programy se muskidit socialné-ekonomickou a
politickou situaci.

WZACS viele doporwuje, aby zoologické zahrady a akvéaria podle svych oznosti Fijimaly, Skolily a
podporovaly zanméstnance, kt&i budou pracovat jako ochranci pfirody v terénu.

WZACS vyzyva vSechny zoologické zahrady a akvariamalé i velké, aby se aktivl zapojily do
obstaravani fondi pro ochranu piirody v terénu.

WZACS uznava, Ze se vSechny zoologické zahrady avakia snazi spravovat svoje zéizeni tak, aby
vzbudily zajem o divokéa zviata, ktera potfebuji pomoc.

WZACS vyslovuje uznani zoologickym zahradam a akvaim, které z¢idily Skolici kurzy pro profesionalni
ochrance pirody a povzbuzuje dalSi instituce ke zvazeni, zdaidit vlastni kurzy nebo nabidnout pomoc
jiz fungujicim kurz am.

WZACS doporuéuje, aby regionalni a narodni asociace zoologickychahrad vénovaly ¢as a penize na
navrh a realizaci metod hodnoceni, jakou rérou se jejich élenové zaslouZily o ochranu firody.



Pole 2.1

SPOJENi PROGRAMU OCHRANY PRIRODY A VYVOJE

Kampan EAZA proti obchodu s masem divokych zwvfat
V roce 2000 byla zahajena kanipB&vropské asociace zoologickych zahrad a akvamiZ&) proti obchodu
s masem divokych zkdt. Toto véejné uvdonmeni a Usili o obstarani fofidzahrnovalo viejnou petici
podepsanou 1,9 milidn lidi, ktefi navstivili evropské zoologické zahrady, vyzyvajiEvropskou uni
prostednictvim jejiho parlamentu a komise, al#pevala ¥tSi pozornost ochra&nvelkych opic a dalSich sav
zabijenych kili obchodu s masem. Vysledkem v dolpsani tohoto pojednani je usneseni Evrops
parlamentu o zvySeni investic v ramci evropské ponfpag. doprava) na problematiku obchodu s ma

divokych zvfat a vyzva vynakladaté&si vydaje v rdmci Evropy na iniciativy pro zdokdevd iizeni obchodu

s masem divokych zkdt.

Narodni park Royal Chitwan

Projekt realizovany londynskou Zoologickou spolesti v Nepalu finesl pozitivni vysledky v oblasti vyvoje
ochrany pirody. Tento projekt financovany Ministerstvem pmwezinarodni rozvoj Spojeného kralovstv
charitativni nadace Kadoorie byl z&fen na #izeni ¢tyé veterindrnich klinik v naraznikové z®rkolem
narodniho parku Royal Chitwan. Cilem bylo zlep§iateé vztahy mezi parkem a mistni komun
poskytnutim veterinarni gé chovatelm dobytka, aby se vyrovnaly naklady na ztratistppu k pastvinan
v parku a néklady na dobytek zabity tygBanthera tigris)a leopardy(Panthera pardus)Po ¢tyfech letech
mnoho mistnich chovateldobytka z#alo krmit svoje stada zebu lepSim krmivem, kteréln@zsi, ale vynos
mléka jsou ptkrat vySSi. To se stalo diky novym klinikam a vetérni podpee, ktera snizila ztraty dobytki
takZe investice navic do zlepSeného krmiva se tijgl®alSim dilezitym vysledkem bylo, Ze chovateléeptali
posilat swj drazsi dobytek do parku, protoze netihtiskovat jeho smrt nebo poram. Tim se zase snizZi
nezakonna pastva i rizikorgnosu onemoeémi dobytka na divokého gauf®os gaurus)a asijského buvol
(Bubalus bubalis)Predchozi dlouhodoby projekt &evé spolénosti na ochranuifrody tykajici se indickyc
nosorozé (Rhinoceros unicornigipisobil rozStovani tzemi parik
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Pole 2.2

DOBYTCi MOR

Dobyti mor pivezeny do Afriky vroce 1840 s nakaZzenym dobytkgmasnym pikladem importovanéh
onemockni. Do roku 1890 zdevastoval populace kopythatdeni, které nerly proti tomuto onemoami
Zadnou odolnost nebo snaSenlivosttd®eni ztraty dosahovaly stovek tisic Kudobytka a jejich hnijici mrSin
zapachaly msice na vychodoafrickych savanach. Débywtmorem byl zasazen i pak htivnaty (Connochaete
taurinus) v Serengeti, jehoz get se snizil na 300.000 kusV Sedeséatych letech minulého stoleti se
vymyceni moru u dobytka a naslédua divokych pezvykavdé populace dostala na Gravéd,5 milioni kusi.
Dobyti mor u populaci divokych zkdt je teba monitorovat, aby se programy pro jeho vymyaanhly
soustedit do oblasti nebez{ie nag. na hranici mezi Somalskem aiitel, kde se vyskytuje ohrozeny buvo
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hirola (Damaliscus hunteri).




Kavpitola 3
VEDA A VYZKUM

Souhrn

Tato kapitola pedklada vizi zoologickych zahrad a akvarii jakoi@amich a respektovanyckideckych instituci
integrovanych do vyzkumnych komunit a prejiatth rozumna rozhodnuti o Zatech Zzijicich ve volné&-ode.
Argumentuje, Ze progdnictvim svych zivych kolekci maji zoologické adhra akvéaria jedinénou moznost
prispivat k vyzkumu zaffenému na ochranu divokych /ati Navic poskytuji misto pro setkavani vyzkurhaik
navsevniki, a tak napomahaji vejnému porozuemi wdé a nabizeji moznosti zvySovani ggami o vyzkumu a
jeho aplikacich v ochranprirody. Zoologické zahrady a akvaria mohou praitadyzkum, aby posunuly dal
svoje vlastni cile i cile jinych instituci (mapspoluprace s univerzitami). Kategorie vyzkumirzaji vyzkum

v teoretické i aplikované biologii (n&pbiologie malych populaci, chovani, vyzivy a rejukce), vyzkum
ochrany girody in situ (nap. behaviouralni ekologie,/phled vyskyti§ a vyzkum zadfieny na rozvoj jinych
roli (nap”. vzallavani nav&vniki, marketing, hodnoceni expozice). Objevuje se adernze vesSkeré vyzkumné
projekty pispivajici k ochra# prirody je ¥eba zaznamenat a informace o nich jiebt zpistupnit Siroké
verejnosti. K tomu slouzi databaze, které se vasme dob vytvdeji. Zoologické zahrady a akvaria mohou
vyvijet svoje vyzkumné kapacity konkrétniho vyzkbomrpersonalu rozvojem partnerstvi s univerzitami a
podporou pravidelnych publikaci, sympoézii a workgh@ro prezentaci a diskuze eédeckém vyzkumu.
ZvySovéani dostupnosti vyslédkpro akademickou komunitu a zoo/akvéria) a sdilewhnik a zkuSenosti
maximalizuje prosgch z vyzkumu. Podoovanim k fistupu ke kolekcim zat a k materiatm pomahaji
zoologické zahrady a akvaria také formovat vyzkignbhiidoucnosti. Zkratka zoologické zahrady a alavéaraji
dostatek prostoru pro rozvogdeckého vyzkumu zaalem rozhodovani o svych kolekcich’ava pispivani

k ochraré prirody v terénu.

Vize

Nasi vizi pro pisti desetileti je integrace zoologickych zahradvglokumné komunity a vejného pog¥domi
jako seridznich, uznavanyckdeckych instituci, které vyznamnowru @ispivaji k ochra divokych zvtat
na celém s§t¢ acini rozumné ¥decka rozhodnuti.

3. Uvod

Swet geli krizi v ochra® prirody, ktera je naléhava a obrovsk&d€cky vyzkum je nezbytny pro zj&ti areSeni
bezprostednich problérin Aby byl vyzkum @inngjSi pri ochrarg prirody in sity, je teba povazovat za prioritu
vyzkum, ktery ma jasné a vyznamnéskbdky pro zachranu populaci a vyskytie volné pirod. Pouze
prostednictvim podporovanych vyzkumnych progfalsudeme mit Usjgh @i identifikaci problénd v oblasti
ochrany pirody, ugovani priorit, realizaci zaséha monitorovani &inki nebo aktivit. Od publikace 8tové
strategie ochrany ffrody zoologickymi zahradamiied vice nez deseti lety se vyzkum v zoologickych
zahradach a akvariich ro#iBia zvySila se jeho kvalita i vyznam. kgs to musi zoologické zahrady a akvaria
ucklat v pristich deseti letech jesvic.

Prostednictvim svych Zivych kolekci maji zoologické zadly a akvéria jedirmou moznost fispét k vyzkumu
zaméfenému na ochranufipody. Zadna jina instituce neife poskytnout jako studijni zdroj tak odlisné
reprezentativni vzorky divokych zat z celého s#a. Kron® toho zoologické zahrady a akvaria nabizeji
prostory pro setkdvani a komunikaci vyzkuming veejnosti, poskytuji platformu pro interpretaci vyd#é
vyzkumu a jeho @sledki pro ochranu firody.

Vyzkum je nastrojem, ktery napomahdlad véci |épe — potit se z pokus, z pokus nekoho jiného a ze
souvisejicich¢innosti. Takova systematick&éinnost by méla byt neodmyslitelnou séasti myslenkovych
proces fediteli zoologickych zahrad. Vyzkum by se ndmovaZzovat jako zagto navic ke kazdodenni praci.

3.2 Rozsah vyzkumu

Vyzkum v zoologickych zahradach a akvariich s da dw hlavni ¢asti: (1) vyzkum s cilem ziskat nové
poznatky, které pomohou instituci dosahnout jefith a (2) vyzkum provaghy v zoo jinou instituci zadglem
dosazeni jejich vlastnich tjlkteré nejsou v rozporu s cili zoo. Do prvni katég spada vyzkum v chovatelstvi,
vyzkum priorit nav&tvnikad, vzailavacich a interpretaich metod, fistupi k ochrag prirody atd., ktery ve &tSi



¢i mensi mife zavisi na konkrétnim poslani zoologické zahréxtydruhé kategorie spadaji asistujici vyzkumni
pracovnici z univerzit a vyzkumnych organizaci,tkteoskytuji material o nedomestikovanych druzicb pr
srovnavaci analyzy.

Je mozné popsat cely vyzkum realizovany zoologidkgamradami a akvarii. Ale matice v tabulce 3.1diva
rozsah a vztahy uvazovanéhiegnetu. | pri existenci pekryvajicich se oblasti iieme dale vyzkum roztit
do nasledujicich kategorii:
» vyzkum v teoretické a aplikované biologii¢etns biologie malych populaci, pé o zvfata, mediciny
divokych zvtat, fyziologie, vyZivy, chovani, reprodéhi biologie, genetiky, evoluce a taxonomie);
» vyzkum ochrany firodyin situ (nag. terénni ekologicky vyzkum a vyzkum vysky}is
* vyzkum zandfeny na stanoveni a zdokonalové&minosti zoologickych zahrad a akvarii (ti&iad
prizkum wdomosti nav&vnika, kinnosti expozic a prograim marketingu a komunikacélenstva,
rozvoje a financovani).

VSechny vyzkumné projekty provéme zoologickymi zahradami a akvarii, které mohdispst k ochrag
piirody, je teba identifikovat a zaznamenat. WAZA, regionalnh&@odni asociace by é&hy tyto informace
shromad’ovat a zpistupnit Siroké viejnosti, a pomoci tak institucim rogdvat rozsah jejich vyzkumnych
aktivit. 1 kdyz v sodasné dob neexistuje zadna systematicka cetteva databaze, Pole 3.1 uvadikiad
regionalni databaze.

Kromé toho by s¥tova komunita zoologickych zahrad a akvarilanmonitorovat vyskyt novych oblastédy
pro jejich potenciélni aplikaci v zoologickych zabdch, akvariich a v problematice ochraiiygaly v SirSim
pojeti.

Pole 3.1

POCITA COVA DATABAZE AZA PRO VYZKUM V ZOO

Americka asociace zoologickych zahrad a akvarii ApZiytvorila potitatovou databazi nazvanou Vi
zprava o ochrahprirody a ¥dé (ARCS), kterd poskytuje skl model pro SirSi databazi, kter4 pinre sledovat
vyzkumné projekty na celém &¢. V databazi Ize vyhledavat podle ddivého slova, jména vyzkumnika,
tématu, zem nebo regionu, nazvu instituce AZA, nazvu programauochranu firody, nazvu spolupracujici
instituce (¥etns vladnich dgadi a nevladnich organizaci, vysokych Skol a univeaziiglenskych zoologickych
zahrad a akvarii), podle typu vyzkumu nebo data.

V letech 2000 — 200dlenské instituce AZA uvedly, Ze séastnily vice nez 2.230 projékha ochranu ffrody
(z toho 1. 390n situa 610ex situa 230 kombinovanych) v 94 zemich. Publikovaly 0.4Bih, kniznich kapitol,
¢lanka v ¢asopisech, podkladovych matetigdro konference, plakéta diserténich praci. Tyto publikace I1ze
vyhledavat podle ktbvych slov, jména autora, typu publikace, nazvtitinse nebo data.

3.3 Stanoveni priorit

Prostedky pro vyzkum jsou omezené a felta je pélivé rozalit. Prioritu musi mit vyzkum, ktery ma jasny
vyznam pro ochranu drihpopulaci a vyskytiSve volné pirock. Procesy stanoveni priorit ve vyzkumu by se
meély formovat podle specifickych sil a vybaveni, i&gsou zoologické zahrady a akvaria schopny poskira
podle nezavislého zhodnoceni ifgdty ochrany firody.

Zoologické zahrady a akvaria by seélystat integrovanymi slozkami narodnich a globéindystém vyzkumu
zantfeného na ochranutipody formovanim vztah s organizacemi, jejichz Gkolem je hodnotit a stéino
priority v ochrag prirody a souvisejici problematice. Tyto systémy hynzahrnovat vliadniiady na ochranu
divokych zvfat; odborné skupiny IUCN — 8wvého svazu na ochrandifody a Komise pro i@ziti druhi,
predevSim Odbornou skupinu pro zachovny chov; Dolmthezinarodnim obchodu s ohrozenymi druhy divoké
flory a fauny (CITES); Dohodu o migrujicich druzi¢@MS); univerzity a vyzkumné instituce a zavedené
nevladni organizace z&iené na ochranurfsody.

Je teba vytvdit a posilovat regionalni a globalni systémy, ktevélou pevadit doporieni gchto organizaci do
akénich plari vyzkumu uskuté&iovanych zoologickymi zahradami a akvarii. Tyto¢mik plany by se rly
realizovat na globalni, regionalni a instituciondlrovni a nély by byt pravidel# hodnoceny.



3.4 Databaze a banky vyzkumného materialu

Databdze a banky vyzkumného materialu jsou nezbyZiw§Suji &innost a poskytuji cennou podporu
vyzkumnym pracovnilim, manazem peujicim o z¥t v zoologickych zahradach a akvariichémt ktei
pracuji v terénu. Tyto pragtdky maji mnohemdsi hodnotu, jestlize se na nich podili a méa-lirk pristup co
nejvice lidi a jestlize jsou vzajekompatibilni.

Komunita zoologickych zahrad je nynfighystana k vytvieni mocné zakladny, ktera slibuje vyzkumimtkze
zoologickych zahrad a akvarifiptup k daim tykajicim se prakticky vSech #at v 600 institucich rozmistych

na Sesti kontinentech. Ve své koné podob bude tato databdze obsahovat veSkeré informacivadp a
anamnéze kazdého pefe v naSi pg. Kmenovy seznam bude propojen s dalSimi databépepadnavajicimi

o takovych tématech jako je rifidad vyZiva a chovani zkdt. Cela tato databaze nam bude k dispozici jako
webovy systéntizeni zoologickych informaci (ZIMS), jediny a nejomsjSi nastroj vyzkumu (Pole 3.2).
K vytvoreni této databaze dojde ¥i§im desetileti (viz také kapitola 4).

Pole 3.2

ISIS A GLOBALNI DATABAZE

Mezinarodni informéni systém druln (ISIS) byl vytvden vroce 1973. V s¢asné dob to je mezinarodni
neziskov&lenska gf fizena mezinarodni radou sprawmlenychéleny a zahrnuje 613 instituci ze 70 zemi Sesti
kontinent.. Clenové udrZuji a sdileji standardni a podrobnérinéze o vice neZ 1,8 milianzoologickych
druhi z 10.000 taxoin Za ficet let své existence vybudovala ISIS ojeétlin zakladnu a archivédomosti. J
cennym zdrojem rozumného managementuiatyviochrany frody a zakladniho vyzkumu; prokazala
divéryhodnost reguknich dohod, nap Dohody o obchodu s ohroZzenymi druhy fléry a fa@ITES), a
narodnich regutmich Fadi na celém sité.

Sowasnou vyznamnou aktivitou je vyvoj webového systéiimeni zoologickych informaci nové gener:
ZIMS. Sowasné aktivity zahrnuji kampakapitalového financovani, mazani dat, person&woirganizaci a
expanzi a izeni novych vybar.

Novy ZIMS bude jednotnym, globalnim, komplexnimiegnym, soéasnym webovym systémerfizeni
zoologickych informaci, ktery je mnohdeny ISIS povazovan za zcela nezbytny.idtd v @m budou mif
specificka identifikani ¢isla a kmenové zaznamy o fatech budou sdilet vSechny instituce (misto sepiatat
institucionalnich zaznai). Tim se zautomatizuje shromiani dat z plemennych knih, sledovani skupin,
budou uspokojeny pigby akvarii, moderni veterinarni a epidemiologipkdieby a zavede se datové sklag|St
se snadnym dotazovanim na podporu dotezleni a vyzkumnych iniciativ.

ZIMS bude zaloZen na prvni systematické revizi/aktaci norem zoologickych dat nasi komunity zal&0
V dobs psani tohoto pojednani ZIM&ste&né financuji ¢clenové ISIS; pokréuje kapitalova kampalSIS. Tato
databaze bude z velké miry nebo zcela \igma profesionalnimi softwarovymi sp&testmi.

3.5 Optimalizace zdroj

Mnohé zoologické zahrady a akvéaria nyni Zamavaji profesionalni vyzkumné pracovniky. Pravidese
vydavaji ¥deckéclanky o zoologickych zahradach a akvariich a omgaei se stale vice symp6zii o vyzkumu
provadgném zoologickymi zahradami. Tento trendijebta udrzet, podporovat a raziiat, pokud si zoologické
zahrady a akvaria maji &domit swij potenciél. Zoologické zahrady a akvéaria musi pi@devSim okamzity
pristup k odborniikm v Siroce pouzivanych disciplinach; bylo by idéakuyby byli tito odbornici obeznameni
se zoologickymi zahradami a jeji¢nostmi. Riklady spoluprace jsou uvedeny v Poli 3.3.

Zoologické zahrady a akvéria, které maji pfedky, by nély zangstnat vyzkumné pracovniky. Jieba také
zahajit regionalni a globalni procesy budovani &einii odbornik v dilezitych vyzkumnych disciplinach, kie
jsou nedilnou satasti Sirsi komunity zoologickych zahrad a akvajgau schopni ji radit. Existujegphlavnich
zpisohi vytvoieni tohoto sdruzeni.

«  WAZA a regionalni instituce mohou vybudovat a podpat regionalni a globalni 8ivyzkumnych
pracovniki zoologickych zahrad a akvarii poskytnutiginhého a univerzath piistupného zfssobu
komunikace, diskuze a spoluprace.

e Zoologické zahrady, akvaria a/nebo regionalni asmci mohou vytvit strategicka
partnerstvi/partnerské spot®sti s pislusSnymi vyzkumnymi institucemi, aby umoznilyfigtup
k odbornému poradenstvi a kvalifikovanym vyzkumngracovnikim.



e Skupiny zoologickych zahrad a akvarii mohou spauapvat na financovani jednoho nebo vice mist
vyzkumnych specialift ktefi budou poskytovat sluzbyérmto institucim a fsun informaci do
regionalnich a globalnich poradenskych siti.

e Jednotlivé zoologické zahrady a akvaria mohou jezviyzkumné specializace a zé&tnavat
vyzkumny personal. Tento personal se stanéasiuregionalnich a globalnich poradenskych siti.

» Instituce mohou individuathi kolektivré podporovat a podgovat pravidelné vydavani publikaci,
poradani sympdzii a workshdppro prezentaci a diskuzi adé a vyzkumu zarrenych na ochranu

piirody.

Pole 3.3

SPOLECNY VYZKUM

AZA a zoologicka zahrada Saint Louis

Stredisko pro antikoncepci divoké &e (WCC) zdinalo jako Poradenska skupina pro antikoncepci Acké
asociace zoologickych zahrad a akvarii (AZA) v r@a889. Protoze Uloha antikoncepctizeni prograri chovu
zvitat v zajeti rostla, poradenskéa skupina riaz&ila svoje sluzby denskou zakladnu.

Zoologicka zahrada Saint Louis jako spdkgisedajici poradenské skupiny poskytla fondy atf@disy na jej
ginnost. V roce 2000 vybrala AZA Zoologickou zahraBaint Louis za sidlo névztizeného WCC. WC(
sjednocuje ¥dce, veteringe a manazery @ajici o zviata kvalifikované ve vyzkumu Hzeni antikoncepc
u divokych zvfat.
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Spréava zoologickych parki Nového jizniho Walesu a Australsky registr zdravtivokych zviiat
Tento registr zalozil v roce 1985 Dr. Bill Hartlggko soubor informaci a materiavztahujicich se ke zdrave i
nemocné domaci fadra zviatim v zoo. Dr. Hartley zal registr organizovat pomoci vysocéinného systému
deniku a kartotéky; od roku 1998 se pro dalSi zdaleni tohoto komplexniho datového souboru pouziva
program archivéni databaze.

Tento registr je jediny svého druhu na jizni poloka slouZi jako vyznamny narodningezinarodni progtdek
porozungni zdravi australskych ekosysténNepetrzitt ho pouzivaji lidé ze soukromého irgmého sektord,
véetn® univerzitnich veterinarnich Iékiaa biolodi, jako zdroj informaci pdebny pro pochopeni a kontrglu
ohnisek onemoemi mistni fauny i zwat v zoologickych zahradach. Kréroho je rozséhla sbirka normalnich
tkani neocenitelna pro pracovniky provpgd vyzkum pivodni fauny. Lidé zabyvajici se studiem zdravi
divokych zvtat maji volny pistup k materidim v registru.

3.6 Povzbuzovani k dasti

Siroka &ast ve ¥dé a vyzkumu s sebouwripasi &tsi vnimavost k metodam, pozadawka prospchu. Vsechny
oblasti ¢innosti zoologickych zahrad a programy na ochraviiiaz v terénu budou mit prosgh z vyzkumu,
kterého by se # z(gastnit vS8echen personal, dwifimou &asti nebo nefmo tak, Ze bude informovan.
Spoluprace mezi institucemi je nezbytmutna.

Pri efektivni tymové praci poskytne globalnt’ aNAZA obrovsky vyzkumny zdroj univerzitam, vyzkunmy
Gstavim, i samotnym zoologickym zahradam a akvariiméliP& navrzené a realizované vyzkumné projekty
provadné napi¢ zoologickymi zahradami a akvarii, do nichz se mohapoijit velké i malé instituce, budou mit
uzitek ze zvySeného ptu vzorki a pilezitosti hodnotit vliv SirSiho rozsahu prémmych, nez by bylo jinak
mozné. Tak lze zvySit kvalitu afgsnost vysledk Spoluprace zoologickych zahrad a akvarii ¥deckych a
vyzkumnych programecin situ mize zajistit lepsi a jigjSi zdroje pro tyto projekty a poskytnouflpzitosti pro
zapojeni malych instituci, z nichz by mnohé jinaébyly schopny realizovat a financovat svoje zapiojen
v terénu.

Obr. 3.1 ukazuje vzor sp@eého Usili zoologickych zahrad, akvarii a univeptitprosazovani &eckych studii
i v téch zoologickych zahradach, které nemaji dostgteédecky personal a laboratornitizeeni.

Zoologické zahrady a akvéria byin podrscovat Sirokou dast ve ¥dé a vyzkumu:
e zajiS€nim toho, Ze se tento strategicky dokument dostimeukou vSech novych zastnand pri
jejich prijeti;
»  zajiS€nim toho, Ze zakladni experimentalni design, amalyprezentace vysleillbudou obsazeny ve
Skolicich kurzech uSitych na miru z&stnaném zoologickych zahrad a akvarii;
e podporou pileZitosti zamistnané pracovat s |ékazabyvajicimi se &dou a vyzkumenm situaex sity



e pouZitim regionalnich siti spoluprace zoologickyethrad a akvarii pro zvySeni rozsahu projektovych
vzorki a tim i kvality a pesnosti vysledi
e individualni a kolektivni praci a v partnerstvi ywkumnymi institucemi, aby #h studenti
koordinovany a kontrolovanytistup ke zuiatim v zoologickych zahradach a akvariich.
Tato posledni oblast ma dvoji uzitek: pitta podporovat institucionainregional@ a/nebo globak schvalené
priority vyzkumu a porize vyskolit biology, ktéi se v budoucnu budou zabyvat divokymiiaty.

3.7 Financovani

Pro vyzkum v zoologickych zahradach jelta uvolnit vice finafmich prostedki. VétSinu naklad na vyzkum
si zoologické zahrady a akvaria plati samiaatka ¥novana na vyzkum se podstatlisi. Zoologické zahrady
mohou financovat vyzkum ze svého vlastnik§npu, prostednictvim externich instituci, néglad univerzit,
nebo orgafh na ochranu ifrody. Financovani fize mit formu subvenci, granposkytnutych na vyzkum nebo
jednorazovych plateb.

3.8 Sieni zawri

Vysledky vyzkumu a vyvoj ve vyuzitiédy se musi dostat Km, kdo jsou na tomto vyuzivaniiipgno
zainteresovani.Také zalezi na tom, jak se tytoed}st dokumentuji a distribuuji. Zpob zgistupréni vysledki
a v rekterych gipadech jejich interpretace I&kae zoologickych zahrad a akvéarii felha pélivé zvazit.

VSichni vyzkumni pracovnici a vyzkumnéésftodporované zoologickymi zahradami a akvarii li:m

» publikovat svoje vysledky, alespa souhrnné forry v odbornychiasopisech zoologickych zahrad a
akvérii i v literatite pislusSného ¥dniho oboru;

e prezentovat svoji praci pravidé€lma sympdéziich, workshopech a konferencich zookygic zahrad a
akvari;

»  zpristupnit SirSi zoologické komumitprace s praktickym vyznamem pro ochrantirqoly vydané
v odbornychtasopisech nebasdeckych knihach. Toho Ize dosahnout publikovaniohsai/piehledi
a recenzi v Sirocétené literatie zoologickych zahrad, napMezinarodni réence zoologickych
zahrad &asopisech sdruzeni;

»  zajistit, aby veSkeré vyzkumné prékesitu a jejich vysledky byly zfistuprény v regionu, kde se
prace konala a v mistnich jazycich.

Vysledky publikované ve ddeckych knihdch &asopisech by rowz mely byt zpristupreny celé komunit
zoologickych zahrad a akvarii, aby poskytnuté imface umoznily hodnoceni praktického vyznamu vydledk
vyzkumu. Je vSak jasné, zé&tSina zoologickych zahrad a akvarii nema velky wydborniki, ktefi by mohli
zhodnotit, jaké jsodasto vysoce odborné publikace elecké literatie.

Pole 3.4 uvadi seznam publikaci, které obsahugirindce o vyzkumu zoologickych zahrad a akvagkdy
v souhrnné nebo netechnické po&ob

V mnoha pipadech #stavaji vysledky vyzkumu v zoologickych zahradaehfern® internich zprav a nejsou
volné dostupné v publikacich. Tyto zpravgsto obsahuji informace proimé praktické vyuziti, cenné pro dalSi
nebo podobné studie nebo zajimavé pro jiné ingituc

Pole 3.4

PUBLIKACE A ORGANIZACE, KTERE Si_Ri VYSLEDKY VYZKUMU ZOOLOGICKYCH ZAHRAD
A AKVARII

Animal Conservation (Ochrana zaf)

American Zoo and Aquarium Association ConferencecBedings (Shornik z konference Americké asogiace
zoologickych zahrad a akvarii — vy¢rd a regionalni)

Animal Keepers Forum (Férum ofm¢ateli zvirat)

Australian Regional Association of Zoological Pagksl Aquaria (Australska regionalni asociace zaokygh
zahrad a akvarii — bulletin ARAZPA, webova stranka)

Bongo gasopis berlinské zoo, obsahugeleckéclanky o chovatelstvi a ochramvitat)

Conservation Biology (Biologie ochranyimdy)




Dodo gasopis Durrellova trustu na ochranu divokychawi
European Association of Zoos and Aquariums (Evrépakociace zoologickych zahrad a akvarii — bulletin
vyzkumného vyboru EAZA; webova stranka)

Federation Research Newsletter (Bulletin vyzkumdeface; Federace zoologickych zahrad Velké Britar
Irska)

International Zoo News (Mezinarodni zpravy ze zgalkych zahrad)

International Zoo Yearbook (Mezinarodntemka zoologickych zahrad)

Journal of Zoo and Wildlife Medicin&asopis mediciny zoologickych zahrad a divokychtatyi

Oryx: The International Journal of Conservationy®mMezinarodni¢asopis o ochranptirody)

Pan African Association of Zoological Gardens, Adgaand Botanic Gardens (Panafricka asociace
zoologickych zahrad, akvarii a botanickych zahragravy PAAZAB; webova stranka)

Ratel (publikace Asociace britskych d®efateli divokych zvfat)

South East Asian Zoos Association (Jihovychodn$k&iasociace zoologickych zahradedecké pednasky

z konferenci dostupné na webové strance SEAZA)

Thylacinus (Australska spaleost pro chov v zoo)

Wildlife Information Network (Informani st’ o divokych zvifatech)

World Association of Zoos and Aquariums ¢8wa asociace zoologickych zahrad a akvarii — 2pVsAZA,
sbornik z konference WAZA a webova stranka)

Zeitschrift des Kolner Zoo

Zoo Biology (Biologie zoologickych zahrad)

Der Zoologische Garten (Zoologicka zahrada)

e

Rizné odbornéasopisy, nap American Journal of Veterinary Research (Ameri¢kgopis pro veterinarni
vyzkum), Animal Behaviour (Chovani zat), Journal of Herpetology @sopis herpetologie), Journal of

Mammalogy Casopis mamaliologie) a Reproduction (Reprodukde publikuji vysledky vyzkumu vedeného
biology ze zoologickych zahrad.

3.9 Hodnoceni

Hodnoceni mé& velky vyznam pro zakist toho, aby vyzkumné Usiliigtalo zanifeno na stanovené priority,
bylo adekvéts financovano a dosahovalo pozadovanych vysledloctivé a fesné hodnoceni by se¢im
provadt pravidelr. Toto hodnoceni také parre zjistit slabd mista v naSich snahach podpore¢dt
potrebnou k ochrah piirody, kam by mily regionalni asociace a dalSi instituceésmwat nejdinnéji svoje
prostedky.

Doporuéeni

Swétova strategie ochrany ffirody zoologickymi zahradami a akvérii (WZACS) naléhavé zada vSechny
asociace, regionalni i narodni, aby pokréovaly ve shroma#’ovani a zaznamenavani vysledk vyzkumu
svych ¢leni, zpfistupiovaly tyto informace a monitorovaly vyskyt novych dlasti védy kvili jejich
potencialnimu vyuziti péi ochrané prirody.

WZACS doporuéuje, aby zoologické zahrady a akvaria individual® i kolektivné identifikovaly svoje
potieby vyzkumu, stanovily priority vyzkumu a tento vyzkum provadély.

WZACS vyzyva mezinarodni komunitu zoologickych zahad a akvarii, aby podporovala vytvdeni a
Siroké pouziti databazi a bank prostedki, které pomohou v Gsili o ochranu pirody. Zvlasté vyzyva st’
WAZA a Mezinarodni informa éni systém druhi (ISIS) k zajisténi, aby byl ZIMS ve své konéné podok#
cennym, snadno pistupnym a dostupnym pro vSechnyleny WAZA a pro ¢leny regionalnich a narodnich
asociaci WAZA. Déle vyzyvéa vSechny regionalni as@de k podpde swtové kasti na projektu ZIMS.

WZACS oslovuje instituce, které maji prostedky, aby mohly zanéstnat vyzkumné pracovniky. Dale je
tfeba zahajit regionalni a globalni procesy vytviéeni sdruzeni odborniki v dilezitych wédnich
disciplinach, ktefi budou nedilnou soéasti SirSi komunity zoologickych zahrad a akvarii dbudou schopni
této komunité poskytovat poradenstvi.

WZACS naléhaw 74da instituce, aby srérovaly vétSi procento svych rozpéta do vyzkumu zan¥feného
na ochranu pfirody, nez je tomu dosud. Dale by rély pracovat individualné i kolektivné, aby ziskaly
externi financovani pro vyzkum. WAZA a regionalni asociace by nily pomoci tomuto Usili poskytovanim
informaci o p¥istupnych zdrojich financovani a podminkéach jejichziskani.



WZACS doporuéuje podporovat dostupnost vysledi vyzkumu z nepublikovanych, ale kvalitnich studii
prostiednictvim kompilace a cirkulace bibliografii a kratkych zprav a recenzi v islusnych ¢asopisech,
bulletinech a na webovych strankach.

WZACS navrhuje provadéni pravidelnych revizi zoologického vyzkumu na instuciondlni, regionalni
a/nebo globélni drovni. Tyto revize by nily zhodnotit a zdokumentovat pokrok u stanovenych
vyzkumnych priorit a tyto priority zhodnotit a pod| e potteby pfesmérovat.
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Obr. 3.1 Model spolného Usili zoologickych zahrad, univerzit a vyzkirhrorganizaci




Téma

Anatomie
a
morfologie

Biogeo-
grafie

Ekologie

Vzalani

Etologie

Genetikd

Vyzivg

Fyziolog

ePopula&ni
biologie

Socialni
vedy

Systematika
a
taxonomie

Veterinarni
medicina

Starnuti

X

X

Pé&e o z¢f

X

X

x

x

x

Chovani

x

x

Banka
biomaterialu

Biotechnologie|

Antikoncepce

Dietni studie

Nemoci

XXX [X] X[X]|X]|X

Domestikace

X

Ekologické
obohaceni

Chov

X | X |[X|[X]|X

X | X |[X[X]|X

Identifikace

Zivotni
historie

XXX | X|X|X|X|X|[X

x

Rizeni
populace

Reprodukce

Taxonomie

XX | X[ X|X|X

XX | X[ XXX X|X[X[X[X]|X

Studie
navstvnika

XXX | X[ XX [X[ X[X[X[X]|X

Tabulka 3.1 Zakladni a aplikovany vyzkum v zoolégch zahradach a akvariich: primarni disciplinyrpaie
ve studiu priorit




Kapitola 4
RIZENI POPULACE V RAMCI OCHRANY V ZOOLOGICKYCH
ZAHRADACH A AKVARIICH

Souhrn

Tato kapitola prezentuje vizi zapojeni zoologickyelrad a akvarii jako odbornych center se zkuemos
v Fizeni malych populaci do spéitgich regionalnich a globalnich chovnych prograniPro maximalizaci
hodnoty ochrany ziat musi byt populace ex situ demograficky staldphrém stavu a schopné samostatné
reprodukce. Mly by byt v dostatéém patu rozctleny mezi ekolik instituci pro zachovani vysokého stéipn
genetické #znorodosti. AvS8ak mnohé programy méjlip mélo zakladnich kuiszviat a z@astrenych instituci,
malou genetickou iiznorodost a/nebo Spatné chovatelské vysledky.e§teatpro zvySeni realizovatelnosti
zahrnuji: z¥tSeni chovného prostoru, roaSmi regionalnich program na globalni, zvySeni intenzity
genetickéhaizeni, zdokonaleni chovatelskych metod pedstictvim vyzkumu a dovozem zakladnicti khewvi

z volné pirody nebo jinych regiah Rizeni populace zahrnuje demografické a genetitdani, veterinarni pg

a chovatelstvi. Demografickézeni speiva ve sledovani ptu, wku, socialni a sexualni struktury. Genetické
Fizeni zahrnuje a¥ovani taxonomické identity a prevenci Skodlivyeinkii pribuzenského/Zeni a ztraty
genetické dznorodosti. Rozhodnutifiptomto 7izeni se daji pomoci plemennych knih. Udaje o populaci jsou
uloZeny v databazi Mezinarodniho infonéo systému druh(ISIS) podporované regist#aim a analytickym
softwarem. DalSi projednavané aspekizeni zahrnuji zabavena a opiisd zviata, vlastnictvi zvat a dopad
predpisi na p'emigovani zvfat. Tato kapitola zéfaziuje, Ze zakladnim cilem progrérex situ je podpora
ochrany zvfat in situ (Vetre demografickych a genetickych rezervbaMetapopulani /izeni zahrnujgizeni
souboru vzéajemh se ovliviujicich populaci v ramci jednoho zachovného cilehal slozkami mohou byt
populace ex situ, statni chovné programy, divokgufare a banky genainTransfer mezi populacemidiie
vyzadovat reintegraci zkdt. V zavru této kapitoly je uvedeno, Zze mnohé divoké pagujaou stejné jako
populace ex situ — malé velikosti s omezenym g@éiati tokem. &la o Fizeni malych populaci vyvinuta
piredevSim praizeni populaci ex situ ma takimy vyznam pro ochranu #Zaf v terénu. Tyto odborné znalosti
jsou hlavnim pispevkem, které mohou zoologické zahrady a akvariayoslt pro ochranu firody.

Vize

VSechny zoologické zahrady a akvaria budou zaktadidbornymi centryfizeni malych populaci a budou
zapojeny do globalnich a regionalnich chovnych m@mof. VSechny tyto programy budou zaloZeny na
spolehlivych znalostech, nejn§sich dostupnych Udajich #izeni populace, Udajich reprodnk biologie,
genetiky, Udajich o chovani, vy&weterinarni p& a chovatelstvi.

4.1 Uvod

Existence zoologickych zahrad a akvarii bude v beda rozhodujici proiziti mnoha druina tyto instituce se
stanou nedilnou soasti program ochrany pirody in situ. AvSak kolekce zvat v jednotlivych zoologickych
zahradach a akvariich jsou obvykiglis malé, nez aby ¥y dostaténou cenu pro jejich dlouhodobé zachovani.
Jak tedy mohou tyto jednotlivé kolekce poslouzichmdnym @elim? Odpo¥d spaiva ve spolénych
mezinarodnich nebo regiondlnich programech chewvisituza &elem vytvdeni velkych, Zivotaschopnych
populaci. Tyto spolmé chovné programy slouzi mnohacelim: poskytuji zvfata pro véejné
vzklavani/expozice; poskytuji material pro financovmbskytuji kolekce pro vyzkum, z nichz se ziskévaj
zakladni poznatky o biologii a chovu #af; a v SirSim r&itku poskytuji demografickou a genetickou vazbu
s divokymi populacemi. Aby tyto populace plaspokojily uvedenédely, musi byt dlouhodabzivotaschopné.
Proto je nutné, aby:

*  byly demograficky stabilnf;

e hbyly zdravé, dofe Zivené a schopné samostatné reprodukce;

* byly rozdtleny mezi kolik instituci, aby se zmensilo riziko katastroféktraty;

* mély dostaténou velikost pro udrzovani vysoké Uréwenetické iznorodosti.

Demograficka stabilita je nutna pro zajist adekvatniho pttu zvirat schopného reprodukce viminutné pro
zvySeni nebo udrzeni populace na pozadované UrcXdiavé populace jsou pebné pro zajighi
rozmnozovaci schopnosti vipact poteby. Genetickaiznorodost je pdeba, aby zv¥ata #istala zdrava a byla
schopna seffzpisobit neénicimu se progedi (tj. prodlala pirozeny vylgr). Chovné programgx situmusi



zachovat tutotrznorodost, jinak se snizi dlouhodoby dobry zdraivstiv &chto populaci.

4.2 Zachovani Zivotaschopnych populaci: stanovendpulaénich cilia

Biologové zabyvajici se ochranotinedy dopordili pro zachovani zivotaschopnosti, aby populagesitumély
dostaténou velikost a aby si zachovaly 90 % genetickénorodosti zdrojovych drihpo dobu 100 let.
Argumentuji tim, Ze velikosti ptgbné pro dosazeni tohoto cile budou takéithaaklad pro dalSi zaleZitosti
tykajici se zivotaschopnosti (schopnost spolehlegrodukce, demografické stability, atd.). Optintalalikost
populace zavisi na specifikach kazdé populacef(ndyhy s delSi genamai dobou nebo &Si genetickou
riaznorodosti budou pi#bovat menSi populace), ale obvykle to budlelik set kusi. To jas@ dokazuje pdebu
zapojeni individualnich instituci do spéfg/ich globalnich a regionalnich chovnych progiiam

Cil zachovani 90 % genetickéznorodosti druti po dobu 100 let je omezujici, protoze se &ae pouze na
genetick& kritéria zivotaschopnosti. K celkové ¥aszhopnosti populace by selmpristupovat komplexgji.
Velikosti cilovych populaci by #y byt stanoveny tak, aby vyhovovaly mnohor@znmému souboru kritéri,
ktery by zahrnoval minimalizaci pragglodobnosti vyhynuti, udrzeni vysokého sttigenetické iznorodosti,
zachovani populace schopné samostatného rozmndzawépokojovani dalSich geb (nap. pofeb exponat,
socialnich/behaviouralnich geb zvfat nebo dodavku zkdt pro navrat do volnéifrody). Budouci planovéani
populaci by mdlo zvazit tento fistup a jeiteba vyvinout nastroje pro provdd analyz Zivotaschopnostichto
populaci.

Mnohé chovné programgx situ nebudou schopny splnit obecna kritéria Zivotasobsp. Je to obvykle
zpisobeno {liS malym pdtem zakladnich zydt, jiz vy¢erpané genetickéiznorodosti, nedostateé Easti
zoologickych zahrad nebo nedostatgm chovatelskym Usghem. Kazdy program by éhstanovit strategie pro
zvySeni Zivotaschopnosti populacetns:
» rozsfeni chovnych prostorfgélenych drulim zvirat, teba v nevystavnich Haenich;
« rozSieni regionalniho programu na mezinarodni;
« zvySeni intenzity genetického managementu inapodporou dsled®jSiho dodrzovani
chovatelskych dopoteni);
e zlepSovani chovatelskych praktik nebo investic dwwvatelstvi, vyzkumu chovani, vyzivy a
veterinarniho vyzkumu pro zdokonaleni reprodukomart dalSich zakladnich kiug volné girody
nebo jinych regionalnich progrdim

4.3 \Edeckérizeni populace

Rizeni populace zahrnuje demografickéeni, genetickéizeni, veterinarni @ a chovatelstvi. Koordinace
téchto oblasti je absolwmutnd, protoze kazda oblast omezuje ostatnifiklag chovatelstvi a behaviouralni
zajmy ¢asto omezuji genetickizeni a veterinarni zajmy mohoutgpbit odstraéni zvirat z chovnych mist

nebo zabranit pozadovanym trangfarmezi institucemi.

Demografickétizeni se zabyva monitorovanintku, socialni a sexudlni struktury populace @tpdkusi pro
zajiseni spolehlivé reprodukce a stanoventtpozvirat, které je ieba chovat, aby se dosahlo pozadovaného
priristku. Pro odhad gtu se pouzivd analyticky software, ktery zpracovadaje z plemennych knih. Dva
hlavni problémy demografickélieeni jsourizeni girastku populace a omezené piesky.

Jak populace vyistaji, zvfata mohou byt posilana do jinych odpdrych zoologickych zahrad a instituci a
reprodukce se omezuje, ideélaby dosahla nulovéhaipistku populace. To znamené& velky naporiizzni
populace, protoze vgizeni zufat z chovu je z hlediska chovatelské perspektasto €Zké; zabere se tim cenné
misto a je to nefrozené vzhledem k obvyklému socialnimu seskupovidhkilyz se pro regulaci reprodukce
¢asto pouziva antikoncepce, neni to vzdy idealnindkterych druli to mize vést ke zdravotnim a socialnim
problémim. Nicmér antikoncepce je zakladni metodou pouzivanou pnatritu ristu populace v mnoha
zoologickych zahradach. Jéeba prova&t dalSi vyzkum pro vyvoj bezpeé, reverzibilni antikoncepce pro
rozmanité druhy zvat chované v zoo. Euthanasiéa byt dalSi metodou kontroly populace, ale ne 2dé&aa
mize vyvolat etické a kulturni problémy (viz také kafa 9).

Omezené pro&dky, gedevSim vybhy, rovrez omezujitizeni populace. | kdyz jsou pro stanoveni idealni
velikosti populace pouzitaddecka kritéria, pro mnoho driitevitat jednoduSe neexistuje dostat@ plocha
vybeéht, i v globalnim nfitku, pro zachovéani dlouhoddlzivotaschopné populace.



Genetickétizeni se zabyva étovanim taxonomické identity zet a navrhem chovnych progranek, aby
splnily zakladni genetické vyzvy, kterygeli populace zvat v zoo: Skodlivy vliv pibuzenského izeni;
genetickd adaptace na piesti zoologické zahrady nebo akvéaria (podobna dokeest ztrata genetické
riznorodosti a vyskyt zhoubnych zriakChov vyty¥uje zakladni cile, jednimz z nich je obecna snaha
minimalizovat ztratu genetickéznorodosti (nap minimalizaci pouhéifbuznosti).

Dvéma hlavnimi problémy genetickétttzeni jsou nejistota taxonomického stavu exeiiipléili nedostatku
informaci o mist pivodu a nedostatku informaci o vztazich mezi jedvmitkvili chybgjicim rodokmeim.

V souwasné dob existuji nendkladné molekularni metody (hagnalyza mitochondrialni DNA, mikrosatelitni
nuklearni DNA) pro hodnoceni systematiky zivycheai pomoci snadno odebratelnych vZonkagiklad srsti

a vykafi. V budoucnosti nepochybnvzniknou dal$i metody pro zjednoduSe&ihto analyz a budou stéle
dostuprjSi institucim na celém st&.

NejlepSi chovné strategie pro zachovani genetiitkéarodosti byli vyvinuty u populaci, kde jsou znawggahy
mezi jedinci a Ize je odvodit z Gplnych rodoknierle je €zké aplikovat tyto strategie na populace, kde je
ptvod nejisty. Pro rozluhi mnoha &chto neznamych vztahze pouzit molekularni genetiku, jestlize existuje
dostaténa geneticka z#ma/variabilita a jestlize jsou kriticka zata (potencialni rode a potomci) stale

k dispozici pro odebrani genetickych vzirrkri malé genetické zémé/variabilitt nebo nedostupnosti vzdrlod
klicovych jediné molekularni genetika ve stanoveni vAtahezi jednotlivci obvykle filiS nepontize.

U populaci s nedplnymi rodokmeny nebo u drdijicich ve skupinach, kdy jeézké jedince od sebe odlisit
(nap. v akvariich, u skterych populacix sity, je ¢asto jedinou moznostizeni skupiny misto jednotlivic
Popul&ni manaz# zadinaji vyvijet a hodnotit strategie pro tyto skupigcsituace. V budoucnu se popira
fizeni bude u mnoha populae( situi in situspoléhat hlavéina strategie skupinovétitzeni.

V budoucim popuknim fizeni vzroste vyznam dvou dalSich genetickych gnobl Je to problém adaptace na
prostedi zoologickych zahrad a akvarii a prgwadobny zvySeny vyskyt zhoubnych zhdkiZzeni populaci.

Geneticka adaptace niaeny chov je dlouho uznavana jakiletity bodtizeni populace, ale‘@sto neni spra¥n
chapana. Usdomela i neudonela unsla selekce bude sffovat do ukité miry a za ulity ¢as k domestikaci
zvitat. Znamky selekce mohou byt sotva patrné, alearyuré, nap snizeny strach, agrese€jnnost zazivaniip
umelé diet. Prostedi a chovatelské metody maji b&mbu schopnost duplikaceskterych kritérii zamrng
pouzivanych pro uité selekci domestikovanych stad. To je jeden zdildv divodd, prat by se chovatelska
rozhodnuti nila zakladat na rodokmenech a pouziti strategii jaq®. stedniho pibuzenstvi pro maximalizaci
genetické fiznorodosti spiSe nez na selekci podl&tyich znaki. Navzdory Emto chovatelskym strategiim je
pravéEpodobné, Ze bude stdle dochazet Klémselekci. Bude féba dalSi vyzkum pro lepSi pochopeni
potencialé rozhodujiciho &inku unmglé selekce na dlouhodobou budoucnost populaci bogakych zahradach
a toho, jak fispivaji k Uspsné zachrahdruhi (nag. asgch repatrignich progran).

Vyskyt zhoubnych znakse ve zvySené i@ vyskytne po wité doke piibuzenskéhoilzeni, protoZze zhoubné
recesivni geny jsou normalni s@sti genetické zémy/variability populace. Manafiemusi nejdive zjistit, zda
je vyskyt nezdravych znékzpisoben genetikou nebociaky prostedi. Manazg by také nersli hned
predpokladat, Zze nejvhod8i strategii je viadit znamé a potencialni ndsitchto znak. Takovy postup by
sowasré znamenal riziko odstréni pozadované genetické variability u populace. §tamoveni nejlepSich
strategii odstraimi zhoubnych znak které se objevuji u populace se zvySenythyzenskym Kzenim, jeiteba
provadt analyzy rodokmein

Rizeni populace neiie mit Gspch bez spolehlivého veterinarnibi@eni atizeni chovu. Usgna reprodukce
vyzaduje zdrava, ddb Zivena zwiata ve vhodném prasdi. Behaviourdlni p&geby zviat je teba uspokojovat
spravnou strukturou socialni skupiny, spravnym glesin expozice a obohacovacimi programy. To bude
pravéEpodobré vyzadovat behaviouralni vyzkumigalevsim u méalo znamych diuhPohyb jednotlivé mezi
institucemi zintenziiuje veterinarni problémy. Transfery #afi jsou kritickou sloZkotizeni populace a



zahrnuji vyznamna rizika i&ni nemoci. ¥tSina zviecich druli se vyviji spoléné siadou organisin které
mohou a nemusi #gobovat vysoky stupevyskytu onemocini a mortality. Tato normalni situace séza
zmenit umis&nim zviat do suboptimalnich podminek (fyzicky, psycholégicpokud jde o vyzivu atd.) nebo
vystavenim vlivu novych patogérod jinych druli (véetrg lidi) nebo stejného druhu z jiného mista. ilba
vénovat nekompromisni géredukci vystavovani zvat vlivu jinych drulii nebo organisiin se kterymi by se

v prirodé nesetkala. Hodnoceni novych patolyjemzaduje nefetrzity vyzkum a sledovani. Zoologické zahrady
a akvaria pdebuji dolse rizena karanténni #izeni a protokoly pro adekvatr@Seni &chto otazek.

Pti obecnéntizeni populace mohou regionalni a multiinstituclangristupy ke sledovaniizeni zdravi zvysit
Uspech a snizit rizika a z& konkrétnich instituci. Prastdnictvim siti zdravotnickych profesiofalnag.
Odborné veterinarni skupiny IUCN, mezinarodni sieterin&t divokych zvfat a zoologickych zahrad a
regionalnich organizaci veteritia (nag. Americké asociace veterifia zoologickych zahrad a Evropské
asociace veteriitd zoologickych zahrad a divokych taf) je k dispozici obrovsky a stale rostouci artena
znalosti.

4.4 Nastrojerizeni populace: databaze, ISIS, plemenné knihy a MIS

Kazda zoologicka zahrada a akvarium, kterésestini programiiizeni populace, musi zaznamenavat informace
o jednotlivych chovanych zkdtech stejnym zZisobem, pomoci standardnich softwarovych ckéali nag.
Systému evidence zat (ARKS) vytvdeného v ISIS. Zakladni zaznamenané (daje budouhobst misto
ptivodu, datum narozeni a amrti, rodinnjv¥pd, potomky, ale také informace o stakrmeni, zdravi, |€ékaké

p&i a rozmnozovani. Tyto informace jsou nezlgytutné pro programiizeni populace éasto také poskytuji
zakladni biologické udaje o malo znamych druzich.

ISIS poskytuje centralni géatovou zékladnu pro zdznamy o fatech shromézmé a sdilené jejimtleny
z celého s#ta, tj. vice nez 600 institucemi (Pole 3.2). Pomd&dtKS mohou ¢lenské instituce igvést
elektronicky data do databaze ISIS.

Zaznamy o jednotlivych druzich se také zapisujplanennych knih, a to na mezinarodni, regionalnédni
arovni. Plemennd kniha j&asto nejpesréjSim souborem dat o druzich, protoze ji vede sgrglemenné knihy,
ktery je odpo¥dny za shromafovani, oeifovani, Gpravu a vydani plemenné knihy. Mezinarquemenné
knihy spadaji do jurisdikce WAZA a za regiondlninarodni plemenné knihy nese odpadwost gisluSna
asociace zoologickych zahrad. ISIS kaZdaéoprodukuje a distribuuje CD-ROM s nejrg&im vydanim
plemennych knih zaslanych spravci. CD-ROM plemehrkeih roku 2002 obsahovalo 807 regionalnich a 157
mezinarodnich plemennych knih plus 74 chovatelslyaiucek.

Kromé softwaru pouzivaného pidzeni dat o zv¥atech existujitzné specialni softwarové bty pro analyzu
dat plemennych knih a tvorbu dopdeni protfizeni,nap. REGASP, PM2000 a MateRx.

DneSni systém udrzby mnoha duplikatnich databazniejginnym vyuzivanim progedki a v sodasné dob
dochazi k novému vzruSujicimu vyvoji vramci ISIB@gujicimu k vytvdeni komplexniho, integrovaného,
webového informéniho systému na podporu Sirokého rozsahu aktizéni a ochrany zkdt. Tento systém,
Systém fizeni zoologickych informaci (ZIMS) budeftigtupny online a pro&dnictvim samostatnych
evidergnich stanic (viz kapitola 3 a Pole 3.2).

4.7 Organizace spokinych chovnych programi

Spole&né chovné programy Ize organizovat a spravovatlolami nebo regionalni GrovnCasto se preferuji
regionalni programy, protoze transferiatije obvykle jednodusSi v ramci regiofnag. v rdmci Evropské
unie). Zoologické zahrady a akvariatznych regionech mohou mit odliSné priority pchrarg prirody.

Neékolik regioni také aktivié vytvari regionalni plany kolekci pro zji&ii prioritnich taxof pro chov a fidéleni
regionalnich progedki. Velikost cilové populace je stanovena pro kazdyoh v planu tak, aby doslo
k optimalnimu vyuziti prostdrzoologickych zahrad, a é@istréné instituce zéeriuji tato voditka z regiondalnich
plani kolekci do institucionalniho planovéani kolekciid®ity pti vybéru druhi mohou zahrnovat mnohé faktory,
jako napiklad:



» stupdi ohrozeni populaci divokych zat, tj. kategorie ohrozeni IUCN;
e taxonomicka specifnost;

e druhy pivodre se vyskytujici v regionu;

e druhy s jiz vytvdenymi a zdravymi populacemi;

e druhy prezentujici usgh;

» vzdklavaci a vyzkumn& hodnota.

Na pomoc zoologickym zahradam s institucionalni@nplanim kolekci byl Australskou regionalni asoiciac
zoologickych zahrad a akvarii vyvinut software RESFA (Regionalni plan pro kolekce tedich drul).
REGASP spojuje informace z institucionalnich zazhamzviratech s Udaji o regionélnich kotglch cilech,
aby vedouci pracovnici zoologickych zahrad a akvaohli v ptibéhu planovaciho procesu najit regiora
globalre vytvorena kolekni dopordeni. REGASP se distribuuje celésweé jako sodast souboru softwaru pro
fizeni zvfat v ISIS.

Komise pro peziti druhi IUCN ma sf odbornych skupin podle taxbnkteré pomahaji stanovit priority aktivit
v oblasti ochrany ifirody.

4.6 Spolé€né globalni chovné programy

Spol&né globalni chovné programy, které &kterych drulfi existuji, pouzivaji mezinarodni plemenné knihy a
maji mezinarodniho koordinatora dtyhktery hodnoti role jednotlivych Zwt, instituci a regiain z globalni
perspektivy. Tyto programy lze uskai®vat pod vedenim narodni vlady, kterdzm vlastnit vSechna nebo
vétSinu zvtat pro chovny program.

Globélni programy mohou maximalizovaidici potencial kole&nich populaci vyhybanim se moznému
konfliktu nebo konkurenci, pokud jde o cile a dageni mezi regiony. Ndfklad realizovat regionalni
programy u Bkterych druli ve vykérovych regionech by mohla byt ohrozena odvozem tigyevyznamnych
zvitat pro programy v jinych regionech. Stepak jeden regionalni programiie zpisobit vyvoz nadbytnych
kusi zvitat (geneticky nevyznamnych) do jinych redipkteré i mobilizaci prostedki pro zah4jeni vlastnich
progranii regionalniharizeni najednou zjisti, ze jejich zakladni Zivy int@& ma z globalni perspektivy nizkou
genetickou hodnotu. Vekterych taxonech e byt k udrZzeni zdravé a zZivotaschopné populadéelpoé
spol&né Usili r’kolika regioni. V jinych pripadech mize byt kazdy region schopen individuélodrzovat
Zivotaschopnou populaci jednoho poddruhu nebo dmubmSiho taxonu, proéd je tebaridit mnoho taxod.
Koordinovana alokace prdstki mezi s¥tové zoologické zahrady a akvaria je nutna pro gmevfragmentace
prostedki a neZzadouci duplikaci Usili.

4.7 Vlastnictvi arizeni populace

Vlastnictvi zvtat je stale dlezitym aspektem struktury a realizace spojeh chovnych prograin U nékterych
progranii zistava vlastnictvi vi&dzkastrénych stal a pivodni zivy inventé a jeho potomci jsou zapeni;
vlastnictvi tedy neniipfizeni populace problém. Jiné programy wadoporweni pro transakce se rafy, ale
nezalezi jim na vlastnictvi a nechavaji na zairsevané individuélni instituci, zda si ¥afa pj¢i, bude s nimi
obchodovat, prodavat nebo kupovat. P&obpz pijcovani zvfat zahrnuje zachovani vlastnictvi geneticky
cennych exempté a zapojeni do dohod o vzajemnyahgkdch mezi institucemigimz se zvysi fistup k &tSi
raznorodosti exempfd pro kolekci.

Nekteré zoologické zahrady se vSak spoléhajiifienp z prodeje zvft, aby mohly alesgocasté&né financovat
chovné programy. Tim se komplikuji transakce mestiilucemi a mze byt omezenacinnost spolénych
chovnych prografy protoZze tyto zoologické zahrady mohou dé&tdmost prodeji zvat ped postoupenim
fidicimu Gadu koordinatora. Mezi zoologickymi zahradami adkvs vysokym finatinim podilem na&izené
populaci mohou vzniknout silnétety zajmi. Mozna nebudou ochotny dodrzet dopgeni, aby byl chov
zastaven nebo aby poslaly exenipldo jinych instituci, které je budou chovat, abi je vlastnily. Tyto
problémy jsou zvlaSrelevantni v fipads, kdy jsou do spolych chovnych prograinzapojeny soukromé
osoby. Koordinath druhi musi zhodnotit ndklady a pragih zapojenidchto veejnych a soukromych instituci
s obchodnim podilem nidzenych druzich do programu. | kdyz titdagtnici mohou vlastnit a poskytnout (za
Uplatu) geneticky cenny zivy invetitejich obchodni zajmy mohou jinak komplikovat nettokonce poskodit
davéryhodnost programu (viz také kapitola 9).



4.8 Zabavena a opu#nha zvirata

Problémem &kterych chovnych prograimjsou zabavena nebo optr$h zvfata, kterd byla neleg@rchovana
v domacnostech nebo zabavetianglegalnim dovozu. KFe se jednat o zachiémé zvtata fedand tadim na
ochranu divokych zvat nebo o problematicka Zata odchycenéaiady, aby nedochazelo ke konfiikh
s lidmi/zvitaty. Hi asimilaci zabavenych a op#ésfch zvtat v rdmci chovnych prograimje treba zvazit
nasledujici body:

e nejisté zdravi, rizika onemoéni;

* nejisty pivod kvili nedostatku informaci (narozeni a odchyt ve vgifieodg, taxonomie);

* nejisté vztahy mezi jedinci v zabavenych skupinach.

Na druhé strah mohou zdrava zabavena nebo zackmadnzviata poskytnout moznost posileni/oziveni
zakladniho zivého invent& chovného programu nebo nahradit staréaaj ktera maji jiz obdobi reprodukce za
sebou, mladymi chovnymi kusy.&8ina chovnych prograimneni zahjena s adekvatniméygon zékladnich
kusi a periodické zdenovani novych neffbuznych zviat mize byt pro tyto programyifnosem. Ale jeieba
vyvinout maximalni Usili pro zaji&hi toho, aby kazdé zd zapojené do programu bylo zdravé, ze znamé
taxonomie, narozené ve volnéindé (nebo v pipad, Ze se narodilo v zajeti, aby byly znamy jehcakigt

k populaci) a vhodhumistné. WAZA a IUCN vytvdily podrobné srérnice pro zoologické zahrady a akvéria a
Urady pro ochranu divokych zait, jak maji zachazet se zabavenymiatyi (jsou k dispozici od WAZA a na

webové strance IUCN: httpaivw.iucn.org.
4.9 Narodni a mezinarodni edpisy

Intenzivnitizeni populace, jehoz cilem je zachovaniremith druli, vyzaduje transfery zkdt. Ty zahrnuji:
vyménu zviat mezi podjednotkami populaes sity zatlenovani zvfat z volné pirody do stavajicich populaci
ex situz divodu genetického posileni; vyteli novych populacéx situs divokymi zvfaty jako zakladnimi
kusy; a interaktivni vyRnu zviat mezi populacemin situ a ex situpro vzajemné posileni. Mnoho &hto
transfeii — planovanych v ramci ochrany diuh predpoklada pechod hranic nardd kontinent.

Pri transferech zvat musi zoologické zahrady a akvaria dodrzovatdréira mezinarodni legislativu. AvSak
kvali efektivnimu tizeni populace, které je rozhodujici pro ochrarmaehovani druly je teba gizptisobit a
vyvijet stavajici i budouci legislativu tak, abyltpgonechan volny prostor pro transfer fatia genetického
materidlu mezi registrovanymi zoologickymi zahradamakvarii a mezi populacenm situ a ex situ.Je to
proces vyzadujici dodrzovani legislativy (viz nibeedené), coz fite byt bohuzel¢aso¥ narané a
komplikované, a tudiz fgobujici zbyténa zdrzeni:
» Predpisy CITES a souvisejici narodni a mezinarodgislativa, kteréidi dovoz a vyvoz ohrozenych
druhi zvitat;
* Narodni legislativa pro omezeni dovozu rati (domestikovanych i divokych) Zidodu prevence
vzniku onemoc#nti;
» Narodni legislativa nebo kodexy ochrankirpdy tykajici se odchytu ztdt nebo jejich navratu do
piirozenych vyskytis;
» Néarodni legislativa, ktera vznikla visledku Dohody o biologickéiznorodosti (CBD) pro kontrolu
biopiratstvi a svrchovanych narodnich prav v oblaistogické rfiznorodosti.
» Néarodni legislativa pro prevenci vyskytu cizich lils invaznim potencidlem.

4.10Rizeni populacen situ a ex situ plany ¥izeni metapopulace

Zakladnim cilem spotmych program pro chov ohroZenych dratex situje podpora zachovani driufin situ.
Lze ho dosdhnout zachranou diubezprostedre ohrozenych vyhubenim ve voln&inpds, vyzkumem,
vzklavanim, podporou Gsili na ochranu populacsitu nebo zkratka jako genetické a demografické rezegwo
slouzici jako rezerva ohrozenych populaci divolkgefiat.
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Obr. 4.1 Rizeni metapopulace zahrnujizeni souboru vzéajerdrse ovliviujicich populaci, in situ i ex situ, za
spole’nym cilem jejich ochrany. fiZe obsahovat libovolny pet slozek: vydny mezi ¥tSimi chovatelskymi
institucemi (velké kruhy); odstrani/prodej postreprodukiich zvfat a zvfat vy-azenych z chovu do perifernich
instituci (mensi kruhy a dkované cary); transfer zufat mezi regiony; navrat z4t narozenych v zoo do
prirozeného vyskyti&t a periodicky transfer divokych zat do populace ex situ. /P budoucim pokroku
v reprodukni technologii by transfer gémmezi jednotkami metapopulace mohl probihat pormangferu zviat
nebo gamet.

Model fizeni metapopulace je jako soubor vzajérsa ovliviujicich populactizenych s cilem jejich ochrany a
zachovani uzittnym modelem pro popis potencialnich vztahezitizenim populacén situ a ex situ(Obr. 1).

Ke slozkam plantiizeni metapopulaceibe patit mnoho regionalnich (nebo globalnich) populexisity statni
chovné programy, mnohé populaceiavive volné firodé, populace navracené do volnérpdy, prazdné
vyskytis& vhodné pro vypushi zwie a také banky genamRizeni populace se provadi pi@stnictvim
transfefi z populaceex situ mezi institucemi, jak bylo uvedeno vySe, nfama zvtat chovanych v zoo do volné
prirody, translokaci zvat mezi divokymi populacemi a pokud jde o genyglym oplodrénim nebo penosem
embrya. Role populacex situse niize liSit; mize slouzit jednoduSe jako staticka geneticka a deaficka
zasobarna druhs malou vazbou k divokym populacim, aléz@ to byt populace s rozsahlym genetickym tokem
v obou sndrech (navrat zvat do firody a periodické ziskavani novych zékladnichikus

Populacein situ ¢astoc¢eli podobnym probléfim jako populacex situ— mala zékladna pro chov a celkova
velikost populace, omezeny geneticky tok, moznélgry s kizenim, nadrérna velikost populace fpkraseni
kapacity) a pdeba lidského zasahué&Wa proiizeni malé populace vyvinutdiyodné profizeni populacéx situ
se bude muset aplikovat na tyto populatsitu, aby se zvySila jejich Zivotaschopnost. Zoologickérady a
akvaria budou mit silnou pozici pro poskytovarisfuSnych odbornych znalosti &by hledat pilezitosti pro
jejich uplatréni.

Navrat zvfat do volné firody je vyznamnou slozkou vztahu mezi ochranotiateix situain sity, ale Zistava
naranym ukolem (viz také kapitola 2).

Doporuéeni

Swétova strategie ochrany irody zoologickymi zahradami a akvérii (WZACS) dopauéuje, aby byly

vS8echny programy chovu ohrozenych drufi v zoologickych zahradach a akvariichéizeny jako spolé€né

globalni nebo regionalni programy a aby zSastréné zoologické zahrady a akvéria sdilely konkrétni
programové cile. Regionalni programy by se #iy spojit za U¢elem uréeni globalnich strategii ochrany
prirody.



U téchto druhii je tfeba vést globalni nebo regionalni plemenné knihy be ekvivalentni databaze. Pokud
to prostiredky dovoli, nEly by se také sledovat &idit chovné programy u neohrozenych druti.

WZACS doporuéuje, aby byly vSechny chovné programy, v nichZ jsowoologické zahrady a akvaria
zapojeny, kvantitativné a objektivné hodnoceny, pokud jde o jejich cile, stav a realizatelnost.

WZACS naléhaw doporuéuje, aby se vSechny chovné programy zakladaly na slehlivych védeckych
poznatcich a rozumnémkizeni s vyuzitim nejno¥jSich znalosti o¥izeni populace, z oblasti reproduéni
biologie, genetiky, chovani z\at, vyzivy, veterinarni p&e a chovnych norem.

WZACS pripomind zoologickym zahraddm a akvariim, mistnim, egionalnim a narodnim &adam
potiebu seznamit se s ,Firu¢kou WAZA o prijimani zabavenych a konfiskovanych zwiat“ p¥ed p¥ijetim
zabavenych zvfat.

WZACS naléhaw zada vSechny zoologické zahrady a akvaria, aby adale podporovaly w¥decky rozvoj
Fizeni populaci, FedevSim u taxoii chovanych ve skupinach (nahp ryby a bezobratlovci) nebo druhi se
specifickymi problémy, napf. nemocemi.

WZACS piipomind vSem zoologickym zahraddm a akvériim, Ze sed nich o‘ekdvd, Ze povedou
rozhodujici zdznamy o svych kolekcich zvat a poskytnou Was tato Uplna data do databaze ISIS a
plemennych knih. WAZA a regiondlni asociace musi dé zkoumat ekonomicky realizovatelné metody
plného zapojeni instituci z rozvojovych zemi do tadto procesu.

WZACS vyzyva vSechny zoologické zahrady a akvariae&kspojeni svych plaf kolekci s regional& nebo
globalné stanovenymi prioritami ochrany p¥irody ve spolupraci staxonomickymi a druhovymi
poradenskymi skupinami Komise pro pgreziti druhi IUCN.

WZACS vyzyva tviirce a prosazovatele legislativy k zajighi co nejrychlejsi realizace proces transferu
zvirat a genetickych materiaii mezi zoologickymi zahradami a akvarii.



KapitoJa§ o ) S
VZDELAVANI AVYCHOVA K OCHRAN E PRIRODY

Souhrn

Vzadtlavani je Ustedni roli vSech zoologickych zahrad a akvérii, atprby ndlo byt soudsti organizani
strategie. To znamen& stanoveni politiky éléehni, vytvdeni planu strategického rozvoje vihi a
demonstraci ekologické udrzitelnosti (,zeleny* étod/zdlavaci cile by rly byt neoddlitelné spjaty
s planovanim kolekci z@ait, navrhovanim expozic, rozvojem progtana ochranu pirody a planovanim sluzeb
pro zékazniky. Ukolem wddvani je interpretovat Zivé kolekce iatitakovym zfisobem, aby se vzbudil zajem
o r¢ u Siroké veéejnosti, které bude umado jednat pozitivé v oblasti ochrany firody. Vzdlavatelé popisuji
zvirata v jejich ekonomickém, kulturnim, politickém ialdgickém kontextu a objagji vliv lidi na divoka
zvirata v mistnim a globalnim kontextu. Aby mohleladhtelé (a dobrovolnici) tutsinnost vykonavat, je‘¢ba
je podporovat progednictvim Skoleni. 8iMezinarodni asociace vaddvatel: zoologickych zahrad a jejich
protéjSki v botanickych zahradach, muzeich édeckych centrech poskytuje dalSi moznosti sdilextoan
Zoologické zahrady a akvaria nabizeji neformalntiél&aani svych nav&tnik: i formalni vzalavani
prostednictvim rozvijejicich se spojeni se 3kolami, emitami a Gstavy pro vzthvani witelii. Ucasti na
vyvoji webnich plad mohou vzélavatelé ze zoologickych zahrad a akvérii udrzevale programy aktualni a
pomoci @i zaclenéni ochrany pirody do vyuky. Zivé kolekce imitilze pouZit i k jinym nez biologickymetm.
Mohou slouzit k vyuce p€ o zvfata, zahradnictvi, ndvrhu expozicefiaeni volnéha@asu. Vzdlavani je také
dilezita sodést ochrany pirody v terénu, budovani edonvlosti a podpory. Tato kapitola tak'@dklada vizi
zoologickych zahrad a akvarii, které vyznanmiispivaji k ochrad prirody jako vidci a mentdi socialre a
kulturné vyznamného formalniho a neformalniho daxi, ¢imz ovliviuji pristup a chovani lidi k divokym
zviratim a prostedi, a to mist#i globalre.

Vize

Zoologické zahrady a akvaria se svoji specifick@kladnou zivych zwat, svymi odbornymi znalostmi a
segtim s ochranouifrody v terénu budou uznany jakédci a ment#é formalniho a neformélniho vthvani

v oblasti ochrany ifrody. Vzdilavaci role zoologickych zahrad a akvarii bude &ogia kulturré vyznamna a
bude povazovana zail@zitou ¢innost v ochra# piirody tim, Ze bude ovliovat chovani lidi a jejich zetek
hodnot. Zoologické zahrady a akvaria réz$icvik svych zamstnané a dalSich osob zapojenych do prace
v terénu i v institucich.

5.1 Uvod

Zoologické zahrady a akvaria jsou 8Kv stediska pro informovani lidi offsodé a potebs jeji ochrany.
UvédomeEni se zmini v ¢in s pozitivnim pinosem pro divoka zidta, lidi a ochranuifrody. Vzdlavaci aktivity

v zoologickych zahradach a akvariich pomohou rewéiz vizi Agendy 21, iniciativy Konference OSN
o zivotnim prosedi a rozvoji, ktera se konala vroce 1992 v RioJdeeiru. V oficialnim zmi se uvadi:
»2Agenda 21 je komplexni &ki plan, ktery ma bytifjat na globalni, narodni a mistni Urovni organeac
systému Organizace spojenych ndrodladami a velkymi skupinami ve vSech oblastedle kdé ovliviuji
Zivotni  prostedi®. Jedna se o rozsdhly dokument advquni zréni je na adrese
http://www.org/esa/sustdev/documents/agenda?2 1 Anglienda21toc.htm Kapitola 36 tohoto dokumentu
nazvana ,Podpora vZthvani, véejného ugédomsni a Skoleni* poskytuje zasSeni pro vSechny aktivity spojené
se vzdlavanim za &elem udrzitelného vyvoje,cetrg aktivit predpokladanych dalSimi konferencemi OSN.
Kapitola 36 ,obsahuje vSechny proudy ¥#vani, formalniho i neformalniho, zakladniho &ami a vSechny
klicové problémy spojené se élvanim za telem udrzitelného lidského vyvojecetré ekologického
vzdglavani®,

Pokrok v ochraé ptirody zavisi na vyvoji viejného pochopeni vztahmezi druhy, prosedi a samotnych
postofi a jednani lidi. Usich dalSich strategii ochranyippdy, nap. fizeni ochrany popula@x sity navratu
zvitat do fFirody a ochrany vyskytiszavisi dlouhodobna vlivu vzé&lani na lidské chovani.

Zoologické zahrady a akvaria unimdi lidem rozvijet pochopeni, zajem, obdiv a resgegiirodk a starost a
p&i o ptirodu. Toho Ize dosahnout glob&lprostednictvim si& zoologickych zahrad pracujicich migtn
narodrt, regional a mezinarod¥ a prostednictvim gimého zapojeni do projekin situ aex situ.



Je teba dale rozvijet potencial zoologickych zahrakwasi v oblasti proSkolovani — nejen zé&tnand zoo,
ale také dalSich osob zainteresovanych na oé&tpéirody, vyzkumu, ekologickéntizeni, vz@lavani, vyvoji
komunity atd.

Zoologické zahrady a akvaria apeluji na Siroké yadskstvo a maji obrovskiady navstvnika po celém sté.
Proto maji potencial ktomu, aby se staly veliééezitym zdrojem ekologické wdomglosti, proSkolovani a
jednani snstujicim k udrzitelné budoucnosti. Nadéku 21. stoleti musime vyvinout spojené Usili keti a
presnérovani vzalavacich a Skolicich programvyvijet vhodné prosédky; vytv&et @imé spojeni s praci
v terénu; a zabyvat se fegnymi potebami, chovanim a tuzbami. Cilem ¥lhi by n&lo byt proniknuti do
vSech aspektprovozu zoologické zahrady nebo akvéria, bez ahtedvelikost, umighi nebo finatini tlaky.

5.2 Zoologické zahrady a akvaria jako vz8lavaci organizace

Vzdélavani v zoologickych zahradach a akvériich jedimlka disciplina zatfena na nav&vniky, zangstnance
a SirSi komunitu.

Filozofie vzdlavani v zoologickych zahradach a akvariich b§lanww solg zahrnovat principy ekologického
vz&klavani a vzdlavani za Gelem udrzitelnosti, coz lze nazvat ¥ilanim v oblasti ochrany fpody.
Zoologické zahrady a akvaria by sily uvédomit dilezitost poskytovani zékladnich informaci oiattch a
vyskytistich.

Musime ale vSichni pochopit, Ze kulturni, ekonorgiekpolitické faktory ovlivni rozmanité problémyadgie a
ochrany pirody v zoologickych zahradach a akvariichiznychcastech séta.

Zoologické zahrady a akvéria byely uznat dilezitost vza@lani jeho zalenénim do prohlaSeni o svém poslani,
zajiS€nim jeho neoddliteiného z&lenéni do aktivit vrchniho vedeni a zajigstm zvazovani cil vzdlani pi
planovani kolekci zvat, navrhovani expozic, vyvoji progréamochrany pirody a planovani sluzeb pro
navsévniky. V8echny zoologické zahrady a akvéria a fejitidruzené regionalni organizace bglynvytvorit
pisemi$ politiku vz&lavani a plan strategického vyvoje /ani. (Viz Pole 5.1)

Zoologické zahrady a akvaria by také&lyurcit jednoho zamsstnance sifisluSnou kvalifikaci, ktery bude
odpowdny za rozvoj a dohled nad wévacimi aktivitami, a @y by se peswdcit, Zze jsou k dispozici
vySkoleni zamsstnanci a/nebo dobrovolnici. Je-li to moznéglynby zangstnat vzdlavatele a vytviit
vzklavaci stediska nebo podobna wiédvaci zdizeni.

5.3 Vytvareni sig

Vzdélavaci a jiny persondl jedba povzbuzovat kéasti v mistnich, narodnich, regionalnich a mezitdich
sitich, nap. v Mezinarodni asociaci véthvateh zoologickych zahrad (IZE) a jejich regionalnichugiach.
SdElovani napad Ustni, pisemnou nebo elektronickou formou je patdstu sotasti tdrzby efektivni vadavaci
zakladny. Zoologické zahrady a akvéria bglynpovzbuzovat vzélavatele a poskytnout jim prdastky pro
zapojeni do takovych produktivnich diaiggnejen s kolegy ze zoologickych zahrad, ale takévymi projSky
v botanickych zahradach, muzeichdeckych centrech a dalSich relevantnich institucich

5.4 Zivé exponaty

Ziva zvirata misobi obrovskou fitaZlivou silou; vidt, slySet a citit je ma v sébvelky vzdlavaci vyznam.
Zakladnim cilem Zzivych exponate vzalani a vzdlavatelé by ndli mit zajem na vzhledu expoziceiiP
vzrastajici urbanizaci ma tento kontakt i$rpdou podstatny vyznam a n&mm by se nila zakladat ochrana
prirody. Mizeme nafiklad vystavit zvifata v ffirozergjSim prostedi, pouzit vhodné smiSené exponéty a/nebo
pouzit zkuSenosti vedené kontextovyfibphem nebo poselstvim pomoci rozmanitych intergréth technik.

Navrh expozice na zakladyskytiSe by mgl zahrnovat aspekty lidské kultury vhodné pro drakifat a vyuzit
rostliny a znaky jako ndp zvuk a podnebi. Nawinici potom snadfji porozumi pojnim biodiversita a
vzajemna zavislost driha ekosystéfna uwdomi si spojitost s jednanim lidi.



Zoologické zahrady a akvaria byéiyn uznat, ze zazitek na&mnika je také ovlivin p&i o zviata a jejich
vybéhy. Proto by zoologické zahradyein zajistit, aby pozitivni poselstvi vEthni nebylo negativhovlivnéno
Spatnymi podminkami nebo chovemiagi

5.5 Neforméalni vzdlavani a samostudium

VétSina navaivnika si pleje odpdinout si a pobavit se. Jéeba vytvdit rozsah vzdlavacich pistupi pro
kazdého bez ohledu nak/nebo schopnosti.

Navsevniky lze rozdlit do cilovych skupin, na neZz bude z&eno vzdlavani v oblasti ochranyifrody,
napiklad na pracovniky s rozhodovaci pravomoci, veélpodniki, spotebitele, rodie, Witele, studenty addi.
Zoologické zahrady a akvaria nauétji skupiny lidi z Sirokého spektra socialnich,ltitnich, etnickych a
ekonomickych podminek.

Navsevnici maji zajem ziskat informace o ¥atech acasto jsou vice nakléni neformalnimu fstupu.
Neformalni vzdlavani (nap. rozhovory s chovateli,ésnd blizkost zwat, praktické zkuSenosti, expozice
umoziujici vstup nav&vniki, expozice s jasnym biologickym tématem) se zvyJeglize v organizaci a mezi
personalem panuje étos ¥ivani a ochranyifrody. Vzdlavani je @inngjsi, jestlize organizacefime etiku
podle zasady ,#lej, co hlasads“. To znamena, Ze organizace funggiemozna nejekologi€jSim nebo
nejudrzitel®jSim zpisobem (viz také kapitola 8).

Vzdélavaci cile zoologickych zahrad a akvarii bylyrzahrnovat nasledujici:
e vzbuzovat a podchycovat zajem lidi &rpdu;
e zvySovat porozukni probléniim ochrany pirody a rolim nav&wvnika v ni;
* rozvijet vélejnou podporu a jednani stnjici k ochras ptirody na fiznych Grovnich;
» poskytovat navéinikim fadu zkuSenosti, aby mohli ve svém kazdodennim &iuskut€novat

informovana rozhodnuti pro&fna pro pirodu a volg Zijici zvifata;
* rozvijet pochopeni vyznamilovéka v girodké a dilezitosti ochrany firody pro kazdodenni zivot.

5.6 Formalni vzdlavani

VSechny zoologické zahrady a akvaria bylynpiitahovat pozornostiznorodych vzdavacich instituci.
Poskytovanim vzruSujicich, interaktivnich, strukitanych vzdlavacich workshojp prograni nebo kurd a
prostedki navrzenych fesré pro uspokojeni péeb €chto skupin mohou zoologické zahrady a akvafiapgt
ke vzatlavani a porozusmi jako sodast mistnich a narodnich vyukovych réim@zdélavatelé v zoologickych
zahradach mohou zaraveienést problémy ekologie a ochranyrpdy a obhajoby pozitivnihof{stupu a akci
na ochranu firody ze Skol, koleji a univerzit na spéhest.

Pedagogicky personal zoologickych zahrad k& wvgvijet vazby a spolupraci iteli pro zajistni aktualizace
vzklavacich prograiin Presré prizpisobené vzélavaci aktivity tak mohou ziskat podporu ¥l#/acich dadi a
demonstrovatwlezitou vzalavaci roli zoologickych zahrad a akvarii loké&inv SirSim globalnim ritku.

Zoologické zahrady a akvéaria byély ptijmout koncepci celozivotniho vzthvani a zar¥it se na studenty
kazdého ¥ku a schopnosti — od'gdskolnich po univerzitni, i na studenty se speidil potebami. Krong toho
mohou vzdlavatelé nebo specidnvySkoleny personal v zoologickych zahradach pooyetr cile vzdlavani
v oblasti ochrany firody praci ve spot@osti — navavou 3Skol, dtskych domow, domowi dichodd nebo
Ggasti na mistnich ekologickych projektech.

Zoologické zahrady a akvaria mohou podporovat foitenalniho vzdlani rozvojem prograise specifickym
zanmeienim na Skoleniditeli a mohou pomahat Skolskym orgam pii vytvéreni webnich osnov, aby zajistily,
Ze role zoologickych zahrad a akvarii v problenstichrany firody bude zdenéna do vyuky. Cela zoologicka
zahrada by ®a vystupovat jako Zivarida se specifickymi hodinami vyuky a organizace m§la hledat
piileZitosti pro spolupréaci s mistnimi Skolami a daiSvzdilavacimi institucemi ai@ady.



5.7 Témata vz&lavani

Mnohé zoologické zahrady a akvéaria si v oblastié&léehni stanovily konkrétni témata nebo speciality —
nagiklad se zatuji na mistni ZiveiSné druhy, taxonomickou skupinu nebo biogeografiglgion. Vza@lavani

by meélo vzbuzovat pocit obdivu a respektu k zZivotu ainadi v ném; meélo by vzbudit emoce a na této
zkuSenosti vytviit etiku ochrany firody, kterou Ize fenést do praxe. To Ize shrnout do dlov: gilakat,
inspirovat, umoznit.

Zoologické zahrady a akvaria mohou pouzit pro velani zajmu o divoka zkdta u nav&vniki fadu metod.
Navsevnikim by n€lo byt umoZino dozwdét se co o ziva&iSnych druzich, jejich zvycich, chovani a ocliran
a neli by ziskat inspiraci zjistit o nich vice. 8 by byt podrécovani k pochopeni vyznamu ekosysigm
socialré-ekonomické hodnoty drdha jejich vyskyti€ a vlivu chovani lidi na divoka zZidta a prosedi.
Zoologické zahrady by také nagénikim meély umoznit jednat a wdomit si svoji odpo¥dnost za sit, ve
kterém zijeme.

Je mozné zkoumaftizna biologicka tématacetns komplexnich pojm jako je napiklad dynamika, anatomicka
a fyziologicka adaptace, evoluce @rgzeny vylgr, chov pro zachovani driita metodytizeni ochrany firody.
AvSak zoologické zahrady by siéiy uvédomit svij Siroky apel a zkoumat i dalSi vddvaci témata vhodna pro
jejich navsgvniky, nagiiklad vyznam gkterych ZzZiva@&iSnych druli v kulturnim a nabozenském kontextu,
domestikaci, aspekty dobrého chovatelstvi a nevbstdrhovani exotickych zidt jako domacich mazka.

5.8 Prosazovani ochrany divokych z¥at

Zoologické zahrady a akvaria maji idealni pozia podrécovani véejné podpory kampani a aktivit na ochranu
prirody a pro jejich politickou obhajobu. Prismiinictvim aktivit, vystav, kampani a informaci @#tadennich
volbach mohou zoologické zahrady pomoci néwdtkkim zmenit podminky divoké zéfe.

Pro rekteré navdtvniky mohou byt zoologické zahrady primarnim zdmojenformaci o divoké z#i, jeji
zakonné ochrana alternativnich hodnotachiippdy. Zoologické zahrady maji vyznamnatilgzitost podporovat
moralni odpo¥dnost a ninit chovani a hodnoty.

Bude-li to mozné, zoologické zahrady a akvaria blymmavstvnikim vyswtlovat vyznam ekologickych
problémii v souvislosti s jejich Zivotem a zkuSenosti. Nipd ilegalni obchod s masem divokych ravi

v Africe Ize girovnat k nadmirnému rybolovu v Evrop Timto zpisobem si nav8tnici evropskych
zoologickych zahrad a akvérii mohou wititavztah k problémim v jinych regionech bez nazoru, Ze ekologické
problémy jsou jen&kde jinde. Jinymi slovy vaflavani nize podnitit vznik mistni akce.

5.9 Sdlovani poselstvi

Navsevnici zoologickych zahrad a akvarifguistavuji Siroky vzorek spdleosti, proto by se #fa pouzivat cela
fada metod komunikace.

ZkuSenosti zoologickych zahrad, akvérii, botani¢kyahrad, vystav a muzei natatku 21. stoleti ukazuji, ze
prvorady diraz by ngl byt kladen na Zivé interprety, protoze mohou msjttinngjSim prostedkem komunikace.
Témito interprety mohou byt zatstnanci (kt&f mohou mit i jiné role v rdmci organizace, hapSetovatelé,
zahradnici nebo vzthvatelé) nebo dobrovolnici, ale vSichni bglnprojit Skolenim pro viejné prezentace.

Zoologické zahrady a akvaria maji k dispozici celtadu komunikanich technik pouzivajicichizné
prostedky. AvSak vSechny zoologické zahrady a akvarisdoygly snazit vyuZivatizné techniky zfpsobem
vhodnym pro konkrétni misto, jeho velikost a rozgo Internet, jehoz pouzivani se rychle ragsi, poskytuje
zoologickym zahradadm a akvariim obrovskaiigZitost Sfit globalre svoje poselstvi, které se tak dostane i
k lidem, kt&i nejsou jejich nav8tniky. Internet je také prastdkem vymdny napad a informaci. Mezinarodni
si’ zoologickych zahrad a akvarii, ktera spolupracoigine, umoauje sdilet porrné levrg techniky a
prostedky, a dokonce vyuZzivat technologii Internetu ankrétni vzdlavaci aktivity, nagiklad Skoleni.

V piipact moznosti by zoologické zahrady a akvariglyrtaké sdlovat svoje poselstvi prastdnictvim médii,
véetng novin, radia a televize (viz také kapitola 6).



5.10 Vzdilavani v oblasti ochrany girody in situ

Vzdélavani je rozhodujici s@asti vytvdeni podpory a pochopeni projékta ochranu iirody v terénu mezi
mistnimi komunitami v zemich realizace. Projektysitu jsou skuténé odsouzené k nezdaru, pokud se jich
nebudou dastnit mistni lidé a nebudou-lideny zakladni ficiny ztraty vyskyti§ a ohrozeni ziv&sSnych druli.

Je zde také nezbytné kulturnigdemsni, porozumini jazyku a uréni naslouchat.

Vzdélavatelé v zoologickych zahradach a akvariich bus@svymi konkrétnimi znalostmi a dovednostmi hrat
roli piedevsim vdch projektech, které podporuji jejich vlastni ascei a/nebo instituce. Zoologicka zahrada
nebo akvarium zainteresované v terénnim projektudotirou ilezitost vyuzit relevantni vzthvaci aktivity
pro podniceni J@jného porozugmi a vhodné akce pro podporu konkrétniho projeRtojekty mohou
napiklad podrcovat organizace ke zji&ti problént globalniho obchodu, mohou umoznit, aby lidé kupiova
produkty podporujici specifické ekologické cile aghohou podécovat lidi k ispordm zdrdjnebo k zasazeni
stromu.

Zoologické zahrady a akvaria mohou také vigtgpartnerstvi s jinymi organizacemi na ochraiiirogy a
mohou pouzivat 8ilZE pro vytvdeni jednotného globalniho programu pro zvySegtlamslosti a podicovani
k akcim na ochranuifsody.

5.11 Skoleni: vzdlavani zamsiené na ziskani dovednosti

Zoologické zahrady a akvaria maji dobrou pozici gkoleni svych zadstnané a dalSich osob angaZzovanych
v aktivitach ochranyifirody provadnych specialisty nebo spdéleosti.

Skoleni personalu

Persondl zoologickych zahrad a akvarii musi bykelgh a mit kvalifikaci pro svoje role; kazdému zstnanci
a dobrovolnikovi jeitba poskytnout Uvodniighled zansri a cili organizace, &etng aktivit v oblasti ochrany
piirody a vzdlani. Bez ohledu na svoje pracovnfazeni by si zasstnanci néli uvédomit, Ze jejich prace ma
spoleny cil.

VSechny zoologické zahrady by vytvéiet swij strukturovany plan Skoleni zastnané a dobrovolnik pro
zajiS€ni nejlepsi praxe ve vSech oblastech provozu gpdporu profesniho vyvoje zéstnand.

Zatimco rkteré role mohou vyzadovat specifickou kvalifikgmip praktickou praci je nejvhodsi Skoleni i
praci“ a je mozné stanovit nejvhail§i a jasné cile a procesy. Yehia povzbuzovat zoologické zahrady a
akvaria k vytvéeni dalSich Skolicich progranpro pracovni mista,fpdevSim ta, kde maji priady vyznam
technické dovednosti a kde je k postupiiegbpoteba dalSi Skoleni. Toho Ize dosahnout ve spolugrfcymi
organizacemi, napvysokymi Skolami. Nkteré organizace také vytigi Skolici programy, které mohou vyuzit i
lidé, ktai nejsou jejich zawstnanci.

Programy zoologickych zahrad a akvarii by sélynzamgiit na vice nez biologii, &du a vzdlani a vyuku
zanestnané o tom, jak organizace pracuje, jak budovat tynjgkase stat vedoucim.

Zoologické zahrady a akvéaria mohou také vigtdpartnerstvi s mistnimi a mezinarodnimi poskytelv&urzi,
ktefi potom mohou vyuzivat odborné dovednosti a zniat@stéstnané zoologickych zahrad a akvarii.

Zamestnance jeieba podporovat a po#tovat k @asti na workshopech, konferencich a seiaiépdadanych
interns i exterre.

Spolupréace pi Skoleni

Zoologické zahrady a akvaria jsou 8Kwmi misty pro vzdlavani a studium Siroké palety disciplin odipé
0 zvifata po zahradnictvi, od inforfé@ technologie po navrhovani expozic, #ideni volnéhocéasu po
stravovani. V akterych zemich (napve Svycarsku) se Skoleni z&stnand fidi zakonem a fize zde existovat
pozadavek, aby o Zdta pé&ovali oSetovatelé, kt& maji certifikat. V takové situaci by zoologickétrady a
akvéria ndly tésne spolupracovat siady, které stanovuji zakonné pozadavky &nsitkdo je realizuji.



Pro formalni vzdlavani je prosgsné vytvéet spolupraci s dalSimi poskytovateli Skoleni aélaeani, nap.
vysokymi Skolami a univerzitami a profesionalninmganizacemi, kuijkladu veterin&i zoologickych zahrad
(napr. s Evropskou asociaci veterti&zoologickych zahrad a divokych zaf). Zoologické zahrady a akvaria
mohou také nabizet studént pracovni uplaténi a praxe, vyuku a pozorovani prace na nibtito spolupraci
Ize pouzit pi vyvoji programi Skoleni zaréstnané a @i ziskavani certifikdt a kvalifikaci. Tato spoluprace
muaze roviez poskytnout filezitosti pro financovani naklacha Skoleni. Podolérje uZit&ny i rozvoj spoluprace
stadou nevladnich organizaci z&enych na ochranuifpody a Skoleni dobrovolnik nag. Earthwatch,
Landcare Australia.

Sdileni dovednosti s kolegy

Jednou z nejtSich vyhod Skoleni poskytovaného v zoologickychradach je sdileni a vyna dovednosti a
zkuSenosti s kolegy z jinych zoologickych zahraakearii a s lidmi z narodnich pdrla mistnimi éedniky pro
divokou z¥f zainteresovanymi do podobnych aktivit.

Skoleni nize byt formalni i neformalni. Naiklad personal z jednoho mistatbe navstivit jiné misto a
debatovat zde o #gobu, jakym dla urité véci (neformalni Skoleni). Nebo se jedna zoologickirada mze
rozhodnout usp@dat Skolici workshop nebo konferenci a pozvedsti i zandstnance z dalSich zoologickych
zahrad (formalni Skoleni). Druhy &gob pravdpodobré zapoji vice lidi, ale zavisi na preeicich a mze byt
finanéné nakladny, jestlize lidé budou cestovat na del&falenosti. Mé# nakladné moznosti zahrnuji vyuziti
Internetu, videokonferenci a publikaci.

Relativre bohaté organizace bydiy zvazit sponzorovanidastnili z jinych organizaciip navsgveé konferenci
nebo jejich z&zeni za Gelem Skoleni. Jeifgba si u¢domit, Ze se jednd o oboustranny proces, a bohaté
organizace se mohou haddozwdét od €ch organizaci, které bohaté nejsou.

5.12 Hodnoceni

Je nutné, aby zoologické zahrady a akvatiashpdnoceni vlivu svych vychovnych a évacich prograrn
pouzivaly fizné metody. To ovlivni jejich planovani budoucn@sponiize shromazdititkazy jejich efektivity
jako center dobré vzthnosti pro ochranuifrody a givodal zmeny ovliviwjicich lidské chovani a hodnoty ve
prosgch divoké z¢ie a spolénosti.

Techniky hodnoceni mohou zahrnovat srovnavaci hoglmovzélavaci efektivity fiznych expondt, piehledi a
dotazniki, pozorovani chovani na¢$niki, konverzace a uspokojeni, zazram prodeji produkt v zoo
spojenych s konkrétnim poslanim nebo kampani, ndzra pijatych darech, odezvy na zavazky a petice,
zaznani o medialnim pokryti a 2né vazby titele u forméalnich progratm

Hodnoceni by o byt provadno nepetrzitt; metody a vysledky by &y byt nejprve oznadmeny instituci a
potom celé komunit zoologickych zahrad a akvarii prietinictvim publikaci a prezentaci na konferencich,
nag. na kongresech IZE a sdtich regionalni sit

Hodnoceni ma také velky vyznam pro vyvoj novych azip, testovani prostdki ve vyvoji, sledovani,
interpretaci a fevzeti dlouhodobého strategického planovani. Hoelmioguize provadt pedagogicky personal,
vyzkumni pracovnici a personal marketingu; ale mttedzor je také velice cenny. Zoologické zahradkvaria
by mgly vyuzit aktivit hodnoceni pro vyt¥eni vazeb s mistnimi univerzitami, jejichZ studenttiji provadt
socialni vyzkum. Je row uzit&né spojit se s dalSimi misty zajimavymi pro n&usiky a vyng€fhovat si s nimi
nazory na pouzivané metody.

Zavér

Vzdélavaci role zoologickych zahrad a akvarii je vyznanpro dosahovani @ilWZACS. Cilem vzdlavani
v oblasti ochrany iffrody je interpretovat Zivé kolekce %af tak, aby filakaly a inspirovaly lidi a umoznily
témto lidem pozitivé jednat v oblasti ochranytipody. Vzdlavatelé musi vytvidt spojeni s Sirokou Skalou
instituci, vytvdit sit¢ a zlepsit a zhodnotit metody a vysledky. Tak mopodpdit udrzitelrgjSi zpisob zivota
prostednictvim formalniho a neformalniho Wévani a v rdmci i mimo ramec vlastni organizace.



Doporuéeni

Swétova strategie ochrany ffirody zoologickymi zahradami a akvérii (WZACS) naléhavé zada vSechny
zoologické zahrady a akvéria, aby uznalyze vzdlani je zékladnim divodem jejich existence a aby
poskytly pfiméfenou podporu a prostedky pro plnéni této role.

WZACS doporuéuje, aby vSechny asociace zoologickych zahrad a i rozvijely politiku vzd élani. To

by mélo zajistit koordinovany pristup ke vzdilani a vedouci postaveni §i formulaci princip , strategii a
norem minimalniho vzdélani. Jednotlivé zoologické zahrady a akvaria by @y rozvijet nebo pfizpisobit

svoji vlastni politiku vzdélani politice své asociace a svym vlastnim pabam. ProhlaSeni, strategie a
normy politiky vzd élani by mély byt stale dostupné a nily by se pravidelré revidovat a aktualizovat.

WZACS doporuéuje, aby zoologické zahrady a akvéaria zvySovaly dfévitu vzd élavani v oblasti ochrany
prirody tésnou spolupraci s dalSimi vz8lavacimi institucemi a organizacemi a zapojenim déormélnich
vzdélavacich aktivit a neformalnich vzdilavacich programi vytvoienych pro lidi kazdého wku a
schopnosti.

WZACS naléhaw doporuéuje vSem zoologickym zahradam a akvériim, aby pouvély objektivni a
ovéirené metody hodnoceni efektivity vychovnych a v&thvacich programi v oblasti ochrany pgéirody.

Pole 5.1

NORMY VzD ELANI

Normy uvedené v tomtoiphledu pijala Rada Evropské asociace zoologickych zahrakivarii (EAZA) v zéi
2001. DalSi regionalni asociace reézrvyvinuly normy vzdlani pro své&lenské instituce. Pmi ©chto noren
umozni ¢lenim zvySit jejich profesionalitu a spojit se k dalsirzdokonalovani jejich vathvaci role g
efektivity.

Piehled norem vzdlani EAZA (2001)

1. Vz&tlavaci role zoologické zahrady ma byt jaswedena v pisemném prohlaseni o jejim poslani.

2. Zoologicka zahrada musi mit pisemnou politikdélémi se stanovenim sloZzek a metod, pomoci nichZ|jso
tyto slozky zarsieny na 6zné sekce navdtnika zoo.

3. Zoo musi prokazat, ze provadi svoji politiku &lathi odkazem na konkrétni projekty, g navsevniki,
postupy hodnoceni a vyzkum.

4. Minimalrg jedenclen personalu instituce byaimit odpowdnost za profesionalni realizaci politiky \&dini.

5. Na vykzich musi byt jasna a spravna identifikacaaviOhrozené druhy a druhy zahrnuté do regionalnich
narodnich a mezinarodnich chovnych prodrdoy mely byt ozn&eny symboly.

6. Jestlize demonstrace afi tvaii sowast programu, musi obsahovat poselstvi v oblastil&ai nebo ochrany
prirody.

7. Aby byly vzdlavaci programy Gsgné, musi zoologické zahrad vystavovatate v co mozna nejlepSich
podminkach, ve vyzich, které jim umaiuji Zit co nejpirozertji, a ukdzat co nejlépe jejichfippzené
chovani.

8. Interpretace a v&thni by ngly byt nedilnymi sotiastmi expozic v zoologickych zahradach; &éladtatel by
mél byt zapojen do procesu planovani expozic a kaekdat.

9. VSem zarsstnan@m zoo a, je-li to moZzné i vejnosti, by nila byt dostupna iiruéni knihovna vhodn
velikosti a tématiky.

10. Siroké viejnosti a navévnikam zoo by ndl byt k dispozici zdrojovy material a néné informace. Tentp
material nize zahrnovat letaky ipucky, poznamky titelt, zdrojové baliky a pracovni listy, které by &ty
byt vystaveny a #fstuprény.
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Kapitola 6
KOMUNIKACE: MARKETING A STYK SVE REJNOSTI PRI OCHRAN E
PRIRODY

Souhrn

Tato kapitola prezentuje vizi zoologickych zahradkaarii, které jsou hlavnimi zastanci ochranyrady diky
své efektivt pii sdelovani problematiky ochrany7fsody, integrie a kvalifikaci. Stanovi soubor pringip
pomoci nichz mohou zoologické zahrady a akvari#dépejsdlovat svoje Usgchy v ochrad prirody. Tyto
principy jsou: zoologické zahrady a akvaria jsouvenzalni, inspirativni a vztlavaci instituce a staraji se
0 svoje zv@ta. Jsou to organy na ochranuippdy, které pomahaji uskutait znenu; pfAinaSeji prospch
mestskym populacim, jsou zodgdué a etické a podpordeni a navitvniki poméha chranit firodu. Ale
kron¢ ochrany girody, vzélani, p&e o zvfata a vyzkumu poskytuji zoologické zahrady a akviérébavu a
ochrana p@irody a zabava se vzajemmevyluduji. Pro zvySeni reputace zoologickych zahrad aaakyako
organizaci na ochranusfrody potebuje kazdéa instituce komunika strategii. Mfla aby zahrnovat navrzenou
strategii, identifikaci navétniki a integrovanou komunikaci pr@etnictvim spoluprace mezi personélem
marketingu, pedagogickym a vyzkumnym personalearsopélem paijicim o zufata a dalSimi organizacemi
pro divoka zwiata. Tato integrace by se¢ta rozSiovat do aktivit jako nap planovani kolekci, procesy etické
revize, navrh vyéhu, udalosti a jejich interpretace. Komunikd poselstvi by dta byt fakticka, pozitivni,
aktivni a optimisticka. Strategie byéla zahrnovat tvorbu sfta sdileni informaci s jinymi organizacemi (pro
marketing a srovnani) a zvySovani profesionalityspealu v komunikénich dovednostech pomoci Skoleni.
Zoologické zahrady a akvaria byly pouzivat plny rozsah dostupnych komudtilkeh prostedki a uedomit si,
Ze cely personal a dobrovolnici musi byt @omformovani, aby mohli jednat jako nositelé psiélve svych
rodinach a komunitach. Rowh se doporéuje, aby zoologické zahrady a akvaria zapojily eébaty lidi/skupiny
vystupujici proti zoologickym zahradadm a aby jepdttivity byly otexené a piihledné. Komunikéni strategie
by se mla monitorovat a hodnotit. Silna, integrovana kornkarini strategie hraje hlavni roli v rozvoji
zoologickych zahrad a akvérii jako pozitivnichvsdchrarg prirody.

Vize

Zoologické zahrady a akvaria se stand&ini&jSimi prostedky komunikace v problematice ochranyrady a
budou @inngji hlasat svoji roli v ochrahptirody. Budou vice uznavanymi a budou mitsv divéru diky svoji
integrit a odbornosti a vigledku toho se stanou jednou z hlavnich sil ochpiingdy.

6.1 Uvod

Ve swté rychle se zmensujicich vyskyttjiSmizejicich zivgiSnych druli a rostouci urbanizace maji zoologické
zahrady a akvaria jeditieou pozici k tomu, aby vyt¥aly vazby lidi k Zivotnimu pro&edi, inspirovaly je k p#
o piirodu a povzbuzovaly je k aktivnédsti na snizovani vytrvaléhodeni zivotniho progedi.

Zoologické zahrady jiz vice nez 30 let &S pracuji na ochranohrozenych zivé&isnych druli, ale je pateba
acinngji sdélovat a zdiraziovat, jak malo divoké ifirody uz zbyva a jak vagnsou ohrozena divoka Zwita.
Nekteri lidé maji stale vyhrady k chovu #at v zoologickych zahradach a akvariich a jsou emagouvislosti
mezi atraktivitou pro navdtniky a ochranou ziat.

Tento zmatek jeStzhorSuji doke organizované a halasné skupiny iodp zoologickych zahrad a skupinydeé

o zvirata, které zahnaly zoologické zahrady a akvariaddfenzivy a nuti komunitu zoologickych zahrad
reagovat na kritiku a vystlovat nebo branit jednotlivé body jako fap&i o zvifata nebo etiku. Jsou-li
zoologické zahrady v defenziwdochéazi k zneuziti cennébiasu a energie a odklonu od hlasani ochraimpqly

a vyswtlovani zakladnich Ggghti komunity zoologickych zahrad. Obecny &slp zoologickych zahrad a
organizaci na ochrandipody zistava zatim ,nesdenym gibéhem*” a neni dostate¢ oslaven.

Co mohou zoologické zahrady éiat

Zoologické zahrady a akvéaria maji jedineu moznost provatl ohromnoufadu spolénych aktivit na ochranu
piirody. Je to protoze:
« chovaji a p&uji o ziva zvfata atasto maji dlezitou funkci g ochrar prirody ex sity



e zapojuji a stimuluji Siroké @ty lidi (asi 10% setové populace), z nichz mnozi jsou ve svém
kazdodennim zivetodtrzeni od girody;

e zapojily se do nebyvalé globalni spoluprace;

e ze svych domovskych komunit cestuji do divy na celém sité a provadji cennou ochranuifrody
in sity;

* provadiji vyzkum ku prospchu pée o zvfata a jejich ochrangx situain situ;

* vzklavaji lidi v oblasti ochrany #irody a biologické dznorodosti, oslovuji miliony lidi na celém
SWté, ze vSech kultur a Zivotnich styl

« vedou debaty o @éo divoka zvfata a jejich ochrana ovliviuji politiky, média a dalsi;

» rozvijeji zkuSenosti a odborné znalosti v oblastirany girody.

Komunita zoologickych zahrad the za podpory komunikace vyznagnprispét k zachovani biologické
riznorodosti této planety.

6.2 Sokasné fredstavy

Ve vice nez poslednich deseti letech, od vydartosé strategie ochranytipody zoologickymi zahradami,
dochazi k pomalému, ale stalému zvySovaniégomi o Uloze zoologickych zahrad a akvarii ve sopisié
ochrart piirody. AvSak u nav8vniki zoologickych zahrad stalggirvavaji obavy spojené s{iéo zviata a
smiSené pocity z pozitivni role, kterou hraji zapt&é zahrady v ochré&npiirody. Déle je uvedenoékolik
téchto problematickychigdstav.

» Existuje smiSné tvrzeni, ze s pEo zvitata v safari parcich je mérstarosti ve srovnani se aty
v tradiénich zoologickych zahradach a lidé se olenrére staraji o ryby chované v akvériich nez
o0 savce a ptaky v zoologickych zahradéach.

» VS8echny vyzkumy, které jsou k dispozici ukazuji v&&inu nav&tvnika zoologickych zahrad motivuje
stale snaha stravit hezky den venku. Tienzpisobit zmatek ve wejném postoji k roli zoologickych
zahrad a akvarii. Pokud jsou k pobaveni, jak mobwituzarovét pro réco tak uctyhodného, jako je
ochrana firody?

e Slovo ,zoo" méa v tiznych kulturachizny vyznam; #kdy toto slovo samo je problémem — vzbuzuje
piedstavu zufat chovanych ve staromddnichétncich, od kazdého druhu jedno jako znamky ve
shirce.

e Panuje obecny a nespravny nazor, Ze zoologickeadghmaji soukromé majitele a jsou velice bohaté.
Vlastnictvi afizeni zoologickych zahrad se veswvliSi: nékteré zoologické zahrad§fdi charitativni
fondy nebo neziskové organizacekieré jsou soukromymi podniky a jiriédi narodni nebo mistni
vlady.

» Existuje naprosta absence pdemi o narodnich, regionalnich a mezinarodnichctsitmezi
zoologickymi organizacemi a siti jinychiaaii na ochranuifrody.

» Existuje malo opaéeni a publikovanych zprav o realizaci akci na octrarirody zoologickymi
zahradami. Jednim z komplikujicich fakige ¢as potebny k provedeni zémy.

Vyzvou pro zoologické zahrady a akvaria je pomaoigtvnikim pochopit souvislost mezi jejich nagdbu a
praci zoologickych zahrad a akvarii pchrarg prirody a stale znovu je ujidvat o vysoké Urovni @& o zvfata
V Z0O.

6.3 Nové cile

V ramci komunikace budou zoologické zahrady a akvar
« efektivie inspirovat nav&vniky, sdlovat jim svoje poslani v ochranpiirody a realizovat
efektivni hodnoceni;
e uznavany jako odbornici na problematiku ochratiyody a jako ziva a trvald komunita instituci
znovu spojujici lidi s firodou;
* mit divéru jako zdroje fesnych a spolehlivych informaci, jako socélm kulturré relevantni
instituce @lajici to, co hlasaji.
Privitaji i konstruktivni kritiku a budou pracovat pdstragni problént.

Zoologické zahrady a akvaria budoilsdat svoje Usgchy zangienim pozornosti na nasledujici poslani.



Zoologické zahrady a akvaria jsou univerzalni

Zoologické zahrady a akvaria maji jedineu pozici, aby se staly efektivni silou pro paaitiakci v rychle se
meénicim s¥té. Ve vice nez poslednich deseti letech hlasalygotdani, takze se jiz nemuseji omlouvat za to, ze
chovaji zvfata viizeném prosedi. Jejich hodnota bude pochopena spiSe v Siroh&itku a budou ocemy za
svijj piinos k zachovani biologickéznorodosti.

Zoologické zahrady a akvaria by selynzanttit na jedin€nost toho, co mohou nabidnout — Zivaiatd a
zkuSeny persondl oddany gé zvirata a dlouhodobémuigriti druti ve volné pirod€. Kolekce by nily
povzbuzovat divaky, aby zaziligkvapeni a udiv z blizkosti skdteych, zivych zwiat v gfirozeném prosedi a
pocitili z ni radost.

Zoologické zahrady jsou organizace na ochrankinady

Zoologické zahrady a akvaria byély podrécovat nav&tvniky, aby pochopili souvislost mezi #aty, ktera vidi,
a zviaty ve volné firodk, a jak mohou byt oni sami uziiei pro oboje. Také by &y propagovat Uschy
ochranyin situ jinych zoologickych zahrad a akvarii a dalSichamigaci na ochranuipody.

Zoologické zahrady pomahaji uskuteit zménu

Efektivni komunikace neovliwje jen nazory lidi na zoologické zahrady a akvaale i ndzory na st kolem
nich a na jejich roli v zachrarbiologické fiznorodosti a vyskytis Informace o ogtném pouzivani a recyklaci
by mgly byt sowéasti poselstvi o ekologické udrzitelnosti.

Lidé se budou schopni zmit v disledku nav&vy zoo a zoologické zahrady musi n&véikam poskytnout
praktické napady a navrhy, jakou akci, i jakkolivalou, maji podniknout. Zoologické zahrady bylyn
demonstrovat vyznam ochrankinpdy pro Zivot lidi a usnadnit lidem podniknoutak

Pravdpodobrig nejiinngjSim zpisobem, jak mohou zoologické zahrady a akvaria pibdmmhénu, je vlastni
priklad. Mély by se snazit stat se ekologicky udrzitelnymiw&ech svych aktivitach pouzivanim vhodnych
stavebnich materi&l odpadového hospoidvi, stravovanim, poctivym obchodem a etickou tiymlu pro
obstaravani fond sponzorstvim a investicemi. Zoologické zahradyaws pychou tyto aktivity realizovat.

Oznamovéanim aktivit v oblasti ochranyinedy komunita zoologickych zahrad nejen zvysi ppeni a ocemi
svoji role v zachovani biologické&iznorodosti, ale povzbudi nawéhiky k pozitivhimu jednani za zmu
v Zivot na této planeét Lidé se tak budou citit mé&nvinni za stav planety a mé&mezmocni a budou €tgi
ochotou a schopnostmiippivat k jeji ochra

Zoologické zahrady inspiruji

Zoologické zahrady a akvéria budou inspirovat kdbmu, aby pomohli zachovat biologickotiznorodost.
Pomysiné nit k ochraptirody prochazi fes vzalani, od vzdlani k inspiraci a od inspirace k zasav

Zoologické zahrady jsou zodp&iné

Zoologické zahrady a akvéria byéin byt cestné a uimné ve vSech svych aktivitach &lynby uvitat pelivé
zkoumani vSech svych programé&e o zvfata, chovu, vyzkumu a véhvani. V dalSich letech by termin ,zoo"
nentl mit Zadny pejorativni nebo pochybny vyznanel foy byt pijatelny tak, jak se v nedavnych letech stal
termin ,akvarium*.

Zoologické zahrady p&iji o svoje zviata
Zoologické zahrady a akvaria musi oznamovat neugtdbkonaleni v @& o zvirata a navrzich vyhi, ktera

prinaSeji prosgch zviatim i navsévnikim — prostornd, ifirozena sidli§t obohati zivot zvht a poskytnou
navstvnikam zajimavjSi zazitek.



P&e o zvfata se neustdle zdokonaluje diky zvySovani znalostyzickych, ekologickych, socialnich a
psychologickych pdebach zwiat v disledku vyzkumu a pozorovani. Kvalita Zivotaiativ dolfe vedenych
zoologickych zahradach je vysokd — maji dobrougwaty veterinarni g, vhodna sidlidt a nemaji predatory.
Zoologické zahrady také prov§tia vitaji novy vyzkum p& o zvfata v zoologickych zahradach po strance
fyzické a psychické.

Ve stoupajici nie se objevuje striktni atélna legislativa pro ochranu #af a lidi v zoologickych zahradach.
Dobré zoologické zahrady vitaji &astni se formovani zdokonalené legislativy; mudigsypraveny prohlasit,
Ze ty zoologické zahrady, které nebudou vyhovoudti@nosti nebo myslenk®y jsou nepijatelné. Kron
snizovani Urové p&e o zvfata posSkozuji nekvalitni zoologické zahrady i debmowst a image vSech
kvalitnich zoologickych zahrad na celémétsv Komunita zoologickych zahrad musiéet vSe pro to, aby
pomohla ¢mto nekvalitnim zoologickym zahradam, ale kvalirdologické zahrady by se ég od tch
nedsgsnych distancovat a prosazovat jejich vylni z regionalnich nebo narodniglenskych orgaf, pokud
nesphiuji minimalni normy pée o zvfata, ochranyifrody a vzdlani.

Zoologické zahrady jsou progpné pro n#stské populace

DneSni mistské dti se stanou ochrancitipody a twirci ndzofi budoucnosti. Zoologické zahrady jsou mista
relativnino klidu a pokoje, &kdy dokonce spirituality; ®ly by zdiraziovat hodnotu oftného spojeni lidi

s irodou a jejich dobrého pocitu z jejich mistafirgqgenémiadu \&ci. Zoologické zahrady jsou mista, kam
chodi rodiny a ¥zné socialni skupiny a dozvidaji se zde hodnotiférrmace o divokych zvatech a sité
piirody.

Zoologické zahrady maji etickyifstup

Etika p&e o zvfata musi byt nuth komplexni; komunita zoologickych zahrad musi uslbo spolény a
univerzalni pistup k vysétlovani zavaznych etickych problémznikajicich @i p&i o zvirata za Gelem jejich
ochrany, ¢etrg jejich odstelu.

Zoologické zahrady vatvaji

Vzdélani pati jiz dlouho k hlavnim Gsfthim zoologickych zahrad a akvarii, ale zoologickéradi musi vice
vyswtlovat, co to vilasté znamena, jak se mohou stat misty celozivotnicbvibg vzdlavani, jaka témata Ize
nabidnout v souvislosti s Sirokou Skalou Skolnishav a jak mMze vzdlani casto vést ke z#me.

Clenové zoologickych zahrad pomahaji chranitimti ve volné firodé

Lidi Ize podrécovat k podpie zoologickych zahrad a akvarii z altruistickyclisspnez ekonomickychiagodt,
jestlize se jim séi, jak jejich penize fmo pomahaji chranit ztdta ve volné firod, jak pomahaji zlepsit gé

o0 zvitata v zoologické zahraédhebo akvariu a jak zoologicka zahrada spolupraswjalSimi organy na ochranu
piirody p¢i riznych spoléenskych udalostech, reklamnich akcich, vystavadh\atrekterych regionech nebo
spole&nostech budou lidé k podfm zoologickych zahradipozeré vice hnani ekonomickymiiody, ale
zoologické zahrady by nikdy nefg opomenout potkovat lidem za jejich podporu, kdyz svou né&vsu,
predplatnym nebo sponzorstvim pomohou chréiifodu a zachovat jeji biologickotiznorodost.

6.4 Zabava a ochrana pirody se vzajemr nevyluéuji

Propagovat zoologické zahrady a akvéaria jakedsska zabavy a sodasré ochrany pirody, vzdlani, p&e
o0 zvifata a vyzkumu by nethbyt problém. Pedpoklada se, Ze nawga zoologické zahrady bude zdbavajan
by lidem gipomenout zazrak zivota a radostifrady. | ty nejpélivéji zpracované dokumentérni faaly
nemohou vzdy nahradit zazitek z pozorovani opraydowviat, kterym je ¥novanaradné pée a ktera ziji ve
stimulujicim a naturalistickém prdetli nebo z poslouchani osobnictibphi oSetovateh zvirat. Pelivé

promyslend strategie komunikacézae navstvnikim pomoci gco se doz§dét i pri zabaw.

e Interaktivnich zkuSenosti Ize dosahnout vzajemnyfisopenim personalu zoo a iati kdyz
oSetovatelé nebo osoby prowjtti prezentace demonstruji a vyHuji piirozené chovani. Toto
vzajemné psobeni by neglo zvirata zbyténé stresovat.

e Navstvnici by ngli byt vedeni k pochopeni toho, Zze zabava, ktercaZipaji kEhem svoji dnesni
navstvy, ma imou spojitost se ##jSi ochranou ohrozenych diuh



e Navstvnikim by nEla byt dana moznost hokibse zamstnanci a rlo by se s nimi zachazet jako
s hosty na spot@é cest za poznanim a porozémm v zajmu budoucnosti &a pirody.

e Kdyz budou zoologické zahrady zcela spojeny s dal®irganizacemi aiady na ochranuifrody,
budou nav&vnici citit, Ze jejich navéva je dobré ¥c, a budou &dét, Ze pozitivig prispiva k ochra#
ohrozenych drulna vyskytis.

« Kdyz se lidé stanotleny a sponzory zoologickych zahrad, bude je meat@ltruizmus — fipoji se
k podpde cili ochrany pirody nejen proto, Ze jakélenové dostanouipdplatni vstupenku nebo jiné
vyhody.

Ustrednim cilem komunikace vtomto kontextu je pro mgalké zahrady a akvaria, aby byly uznany a
respektovany jako organizace na ochrafitody. Tato role v ochranprirody bude pl# slwitelnd se zabavou,
kterou zoologické zahrady a akvaria poskytuji néwiikim: zabava a ochrandipdy se vzajemhnevylwuji.

6.5 Sieni poselstvi

Vytvakeni strategie

Prvnim praktickym krokem, ktery mohou zoologickémzaly a akvaria udiat, je navrh komunikani strategie.
Identifikace poslucha&stva

Navsgvnici jsou hlavnim cilovym posluctistvem, ale komunita zoologickych zahrad by gvmgla sclovat
informace o svém Usgphu v ochra#é prirody politikim, médiim, akademilm, pedagodm a dalSim vlivnym
lidem. Zoologické zahrady a akvaria bylynefektivnsji komunikovat mezi sebou a se vSemi Zamanci a
dobrovolniky v rdmci své vlastni organizace.

Integrovana komunikace

Efektivni komunikace o praci zoologickych zahraglevarii v oblasti ochranyiffrody v divaéing i mimo ni
vyZaduje integrovanyifstup ke komunikaci. Zoologické zahrady a akvayanagiklad nely vytvoiit vazby
mezi marketingovym personalem¢dei, oSetovateli zviat a pedagogy pro zagéti sdileni znalosti v kazdé
organizaci. RovéZ by mely vytvoiit vazby s mistnimi zaéstnanci a organizacemi na ochranu divokychtatvi
pracujicimi v dané oblasti a vazby se zoologickyatiradami oblasti, kde probiha pratsitu.

Marketingovy a pedagogicky persondl zoologickychrad a akvarii musg&sns spolupracovat, aby se zajistilo,
Ze bude stlovat stejna poslani, i kdyAznymi zpisoby a mozna iiznému posluchstvu.

Integrované aktivity zoologickych zahrad

Marketing by se 1 zcela integrovat do jinych aktivit zoologickyclatrad: planovéani kolekci zait, procesy
etické kontroly, navrh vy#hi, akce a jejich interpretace. Polaritu, ktera seéasbobjevuje mezi personalem
marketingu a personalemdugicim o zvfata, je teba pekonat: vSichni pracuji ke stejnému cili a aktivitydou
efektivrgjsi, budou-li lidé spolupracovat.

Pozitivni komunikace

Zoologické zahrady a akvéria byin zajistit, aby komunikace neZia jako ospravediini. Neni teba zaujimat
defenzivni postoj; misto toho by zoologickysml ve vSech svych stenich ukéazat pozitivni, aktivnitistup.
Zoologické zahrady byipdevSim iily dosahovat pléni svych ciii, zdiraziovat a vys¥tlovat potebu ochrany
prirody a biologické #znorodosti. Kdyz tomu tak bude, pochybdivee budou ¥ navsevé zoologické zahrady
nebo akvaria citit Iépe, dokonce budou nadseni.

Poselstvi zoologickych zahrad a akvarii musi bgtgdi, vystizrgjSi a souvislejsi. Aby tomu tak bylo, musi
zoologické zahrady a akvaria pijnpracovat, aby se dohodly, co je jejich posebstvi

Poselstvi by rfla byt pozitivni a optimisticka. Destruktivni vyvoja naSi planétv oblasti girodnich zdraj,
vyskyti¥ a divokych zufat je alarmujici a zda se riegonatelny, ale zoologické zahrady bylynvyuZzit kazdé
piileZitosti, aby lidi seznamili s isphem v ochra#ipiirody arekli jim, jak se ji mohou &astnit. Nelze fipustit



pokratovani poklesu biologickéiznorodosti a zoologické zahrady musgippmenout lidem, Ze jsou pozitivni
silou v boiji proti tomuto Gpadku.

Mluv¢i zoologickych zahrad musi mit jasno v tom, co zema@nochranaifrody. Musi fgedevsSim fiznat, zZe
existuje rozdil mezi ffmou ochranu frody — podgirnou praci v terénu ve voln&ipdk a programy mimo
piirodu — a neffmou ochranouifirody, ktera sr&uje ke zn¢né postoji a chovani.

Spoluprace s jinymi zoologickymi zahradami

Zoologické zahrady a akvéaria musi vice usilovat polgpraci. Vytvdenim siti, vyminou informaci a
srovnavanim mohou sdilet zékladni informace, kpa®m mohou stlovat SirSimu posluckiatvu. Zoologické
zahrady padtbuji sdilet data zacélem srovnavani a marketingu, tidgad Udaje o p&u ohrozenych druh
z provadnych program, piibéhy o chovatelském U0sphu, Gdaje o p#u navsévniki seznamenych
s poselstvim o ochranpiirody, Udaje o p&u Skolnich dti a rozsahu vytovanych témat, Udaje o §o a
rozsahu provéashych vyzkumnych projekt o druzich Gsgsre vracenych do ifirody (zde je iteba opatrnosti,
aby nedoSlo k ngpnérenému dekavani) a o ptiu a druhu projekit na ochranu firody in situ podporovanych
zoologickymi zahradami a akvarii.

Shroma#ovéani a sdileni informaci této povahy posili pdsélgoologické zahrady vybuduji a posili svoj& sit
zoologickd komunita se stane kolektivni jednotkbato forma vytvéeni sit by se sotiasré méla rozsfit i do
jinych organizaci na ochranidipdy a nevladnich organizaci.

ZvySovani profesionality

Zoologickd komunita poebuje zvySit Urovie profesionality v komunikénich dovednostech svého personalu.
Marketingovy personal by &byt povazovan za podstatnou 8ast vrchniho vedouciho tymu kazdé zoologické
zahrady nebo akvaria a jeho dovednosti by &g nezvijet prostednictvim Skoleni, cestovani a vyteai sik.

Zoologické zahrady a akvaria byélyp mit svoje strategie podporované vhodnymi tecbhgi@mi, aby mohly
rychle a efektiva sdtlovat informace sabnavzajem, médiim,isluSnym nevladnim a dalSim organizacim. Je
nutné, aby v fipad nouzovych pipad: pracovaly zoologické zahrady podle krizového plartwdného pro
vlastni organizaci a regionaléienskou organizaci.

Metody komunikace

Zoologické zahrady a akvaria byéin vyuzit kazdé filezitosti k vys¥tlovani, ceho vlastd dosahuji v zajmu
ochrany pirody, a to jakymikoliv progedky. Internet je jednim z nastiigjak to dlat. Cely personal musi byt
dolie informovan na neformalsi, ale o nic méhdulezité Urovni (a to nejen ti, kdo hokicc navatvniky), aby
uneli vysvétlit svym prateiim a rodir, co jejich organizacesth pro ochranuifirody.

Sdlovani informaci o ochran ptirody Ize prova& fadou zgisobi od formalnich rozhovdér a exkurzi,
vyswétlujicich zn&ek a pfivoda, pres letaky, plakaty, kalent pibéhy v médiich, rodinné akce a workshopy,
vystavy ungni a fotografii a dokonce i papirovéskga v darkovych obchodech. Existuje prakticky neoerez
Skala progedki, kterych lze pouzit na podporu agkvani i komplikovanych probléinv oblasti ochrany
prirody, které sotasre posiluji poslani zoologickych zahrad a akvaritlasti ochrany firody.

Jaky jazyk?

Je-li to mozné, zoologické zahrady a akvaria @ymouzivat jednoduchy aigsny jazyk a vyhybat se Zargonu
a nevys¥tlenym odbornym termiim.

Skupiny odpirci zoologickych zahrad

Zoologické zahrady a akvaria byein otevens a wdecky ¢elit pomlouv&im a u¥domit si, Ze maji spokay
zajem na dobré géo zvifata a jejich ochran Mély by ugfimné naslouchat jejich kritice, sdilet jejich zajmy a
zvat je do zoologickych zahrad a akvéarii, aby seiyali, co tyto instituce #aji ve 21. stoleti. Je-li to mozné,
mély by tyto odpirce zapojit do debaty. Jestlize zoologické zahnpaoipzumi problériim nadnesenymemito
lidmi, mohou se dohodnout négledné strategii v ramci mistni, regionalni a nafad, aby mohly pevzit



kontrolu nad debatou a posunout ji na jinou Utovejako debatu o dlouhodobé hodhatchrany pirody
zoologickymi zahradami. Konec kain@efenziva neni Ugph, takze zoologickd komunita musi byt akjéh
v uskuténovani vseho, co je dobré na zoologickych zahradaakvariich.

VSechny aktivity zoologickych zahrad,egné i v zakulisi, musi byt otéané a pihledné. Zoologicka zahrada,
kterd nema problém s nagéniky pozorujicimi, jak p&ije o zvfata, to pravépodobrig déla spravs.

Zoologické zahrady by #ly uznat, Ze nikdy nepswdéi vSechny, ale mohou dldt velky kus prace ip
powovani a peswdcovani lidi s pochybnostmi.

6.6 Usgéch pii hodnoceni

Uspsch stanovené komunikai strategie Ize hodnotit celdadou ukazatél

Zoologické zahrady a akvaria budou muset v kratiohobi testovat, zda jsou jejich poselstvi jasna a
srozumitelna.

V delSim obdobi by #y vidét zvySené posdomi veejnosti o problematice ochranyiimdy
vSeobec#, o konkrétni roli zoologickych zahrad a akvéribchrar piirody a o S¥tové asociaci
zoologickych zahrad a akvérii a jejim poslani (sgkni k ochrahptirody).

Podporu zoologickych zahrad a akvarii 1zéfinzvySenym pétem nav&vniki a zvySenym pitem
¢lenia zoologické zahrady a zvySenim sponzorskychiplanlase téch na ochranuifrody.

Obecny Usgch prostedki Ize mefit pokradujicim ristem pozitivnich zprav, ffbeha a filma

0 zoologickych zahradach a och¢aitirody.

Spoluprace s dalSimi organy na ochrakitoply by n€la vzristat.

Doporucéeni

Swétova strategie ochrany Firody zoologickymi zahradami a akvarii (WZACS) naléhavé doporuéuje, aby
vSechny zoologické zahrady a akvaria, malé i velkéavrhly a realizovaly komunikaéni strategii. To by
mélo zahrnovat nasledujici zakladni kroky: definice elkovych komunikaénich cili; identifikovat cilové
posluchastvo; stanovit klicova sdileni; zvolit taktiku a metody; identifikovat dostupné a potebné
prostiedky a rozvijet metody monitoringu a hodnoceni.



Kapitola 7 )
SPOLUPRACE A POLITIKA

Piehled

Tato kapitola prezentuje vizi zvySené globalni levpape mezi zoologickymi zahradami, akvarii a dalSim
organizacemi za delem dosazeni dilochrany girody. Zoologické zahrady a akvérigquistavuji jedinénou
kombinaci technickych a interpréich odbornych znalosti, pravni a ekologické ety biologické
riznorodosti. AvSak zoologickd zahrada ani akvariweninizolovanym ostrovem — n&re sama provad vse
pot'ebné k ochra# biologické riznorodosti. Proto tyto instituce pebuji spolupraci — navzajem mezi sebou a
s dalSimi institucemi jako jsou parky, cheae oblasti, ministerstva,/ady na ochranu divokych Zat a
zivotniho prostedi, organizace pro @€ o zviata, organizace na ochranuripody, akademické, profesni,
kulturni, obchodni a spatenské organizace. Zoologické zahrady a akvariaeoyddy statcleny narodnich a
regionalnich organizaci a podporovat svoje kolegyobrym zartrem, ale nedostatkem prostlki. Mély by
vSak také podporovat vladyipeforme¢ nebo uzaviranieth instituci, které nedosahujfijatelnych standard.
Zoologické zahrady a akvaria by selynvzajem#é podporovat pi Skoleni a zapojovani mistnich zoologickych
zahrad do projekk ochrany pirody. S¥tova asociace zoologickych zahrad a akvarii (WABAY&T formalni
spojeni s kolika organizacemi detré Swtové unie na ochranu /sody (IUCN). Clenové WAZAcasto
spolupracuji s odbornymi skupinami IUCN, taxonomioki disciplinarnimi (nap. s Odbornou skupinou pro
zachovny chov a reintegraci). Spoluprace s vysokgkaulami zvySuje moznosti vyzkumu a spolupréace,
spoluprace se zakladnimi @etinimi Skolami poskytuje moznost ovliviiéhni osnovy. Spojeni s knihovnami a
urrgleckymi galeriemi podporuje kreativni vizualni asqrhnou tvorbu s tematikouidy. Ochrana pirody
ovliviiuje lidi vSech socialnich skupin a profesi, talZenozné rozvijet spaieé zajmy s architekty, inzenyry a
urbanisty. Spoluprace s médii zesiluje¢ledi o nutnosti ochrany ifrody. WAZA zéraziuje, Ze vSechny
instituce by rdly pracovat v ramci legislativy na ochranuimdy a dodrzovat Eticky kodex WAZA. Eticka
¢innost a poskytovani informaci uniaje zoologickym zahradam a akvariim otivat véeejny nazor a volebni
zvyky. Rozvojem pevnych vziabyi spolupraci s Sirokym spektrem partiemohou zoologické zahrady a
akvéria zvySovat @y vliv v oblasti ochrany firody.

Vize

Prostednictvim zvySené spoluprace a uvazlivého povzhamziolbudou zoologické zahrady a akvaria zvySovat
Urover p&e o zvfata, vychovavat wejnost, aby jednala v zajmu ochraniirpdy, a pomahat s terénnimi
projekty. Partnerstvi posili globalni spolupragicanize zoologickym zahradam, akvariim a dalSim orgafiaa
na ochranu firody zdokonalit cile v oblasti ochranyipdy a také jich dosahnout.

7.1 Uvod

Zoologické zahrady a akvariarqustavuji jedinénou kombinaci technickych a interpré&téch odbornych
znalosti, pravni a ekologické etiky a biologick&morodosti. Roste trend spoluprace menmiito institucemi
navzajem a s dalSimi vladnimi i nevladnimi orgacézai. Zoologické zahrady a akvaria se fildpd mohou
Ggastnit spolénych chovnych prograin vzdslavacich prograify vyzkumnych projekt nebo terénnich projekt
pro prevenci nebo minimalizaci vyhynuti divokychitat, zachovani biologickéiznorodosti a vytvieni
uvédonmeni v oblasti ochranyifrody u jednotlivé, instituci a spoknosti.

V nadchézejicich letech budou skinte efektivni zoologické zahrady a akvaria zdokonal@vaozSiovat svoje
aktivity a pomahat ménisg:Snym zoologickym zahradam konstrukééwyuZivat jejich individualni potencidl.
Partnerstvi posili globalni spolupraci a pidm zoologickym zahradam a dalSim organizacim neaochgirody
dosahnout jejich ail v ochrai prirody. | mala zoologicka zahradaige vyznama prispét k ochrag prirody a
ve spolupraci mohou zoologické zahrady a akvartaotit vysoce @innou globalni si, jejimz prostednictvim
mohou oslovovat Sirokotadu jednotlivél, organizovanych skupin, obchodnich komunit a édjich instituci.
Kazda zoologicka zahrada a akvarium nejvigidprispéje k ochra® prirody v kontextu vlastni kultury a
ekonomiky citlivou a trplivou praci a respektovanim odliSnych politickychistorickych, socialnich a
ekonomickych charakteristikiznych kultur.

7.2 Zadna zoo neni ostrovem

Malé populace dosahnou bez zasahu nevratného béato skuténost ospravedlje existenci zoologickych
zahrad a chov v nich prdstinictvim kooperativnihtizeni drufi. Ale role zoologickych zahrad



v ochrar ZivatiSnych druli je mnohem #tSi neZz byt jen bankou zat. V dneSni dob investuji zoologické
zahrady prosedky do zachovani velkych ploch vyskytiSponzoruji koridory, kde na sebe mohou vzajgmn
pusobit rozelené populace velkych savca vychovavaji viejnost k @asti na ochrahpiirody.

Zoologické zahrady p#gbuji jiné zoologické zahrady, aby byla jejictagt na ochrahptirody relevantni a
efektivni. Nemohou vSechny Ukoly spojené s ochrariologické fiznorodosti provéét nezavisle. Jejich prace
je nejefektivijSi, kdyz ziskaji pomoc jinych organizaci, viadnictevliadnich.

Potencial® Siroka a fsobiva o se stane dosazitefsi, budou-li vSechny zoologické zahrady rozvijptionné

a kreativni prosedky komunikace a spoluprace s ostatnimi. Prioritausi byt mezinarodni spoluprace mezi
samotnymi zoologickymi zahradami. Toho Ize nejs@adiosahnout progednictvim regionalnich a narodnich
asociaci, které zastupuji jednotlivé zoologické radip a akvaria, a prdsidnictvim S¥tové asociace
zoologickych zahrad a akvarii (WAZA), tj. globabmiganizace zoologickych zahrad.

Druhy spoluprace

Kolektivni zoologicka s zahrnuje zoologické zahrady, safari parky a akydderé se & jeden od druhého.
Mnohé jednotlivé zoologické zahrady a akvéaria dbsalysokého stuph vyvoje sdilenim své zvySujici se
odborné kvalifikace. Partnerstvi zoologickych zaheaakvarii neni jen uziteé a Zadouci, je nezbytmutné.
Zoologické zahrady a akvaria by predevsim zvazit vytw@ni partnerskych vztats:
e jinymi zoologickymi zahradami a akvarii (migtrregionald a mezinarod¥);
e narodnimi a regionalnimi asociacemi zoologickychrad a akvarii;
« globalni asociaci zoologickych zahrad a akvarii @&
- prateli asociaci zoologickych zahrad;
« parky a chraénymi oblastmi;
* vladnimi oddlenimi, ministerstvy, fady pro divoka zvata (nap. v oblasti lesnictvi, Zivotniho
prostedi, vzalani, zemddglstvi, chovu zwfat, veterinarniho IéKatvi, turistiky);
* spole&enskymi organizacemi (¢anskymi organizacemi, Skolami, knihovnami);
e Ufady na ochranu zivotniho préesi;
e jinymi vladnimi a nevladnimi organizacemi na ochrafirody a pée o zvfata;
e pribuznymi akademickymi, profesnimi, kulturnimi, olbdmimi a spoléenskymi organizacemi (n&ap
vyzkumnymi Ustavy, vysokymi Skolami a univerzitarSkolicimi stedisky, muzei, zoologickymi
asociacemi, botanickymi zahradami).

Pole 7.1 uvadiifklady efektivni spoluprace zoologickych zahradeaaii s jinymi Fady.
Spolené chovné programy

Jednim dote fungujicim pikladem sdileni zkuSenosti a odbornych znalostii m@alogickymi zahradami jsou
dlouhodobé chovné programy. Mohou poskytnout geketi tiznorodost pdebnou pro udrzeni vymirajici
populace, vratit do ffrody populaci, ktera ve volnéfippdé vyhynula, a v neposledniad zachovat pro
budoucnost geneticky material.

Prvni spolény chovny program se uskutel v roce 1900, kdy &kolik zoologickych zahrad poslalo stado jelena
milu do Woburnského opatstvi. V roce 1923 zald&tlitel frankfurtské zoologické zahrady Mezinarodni
spol&nost na ochranu zubraiéon bonasus)Zoologické zahrady z Berlina, Frankfurtu, Halldamburku-
Hagenbecku a dalSi poskytly gafa a varSavska zodgqvzala v roce 1932 odpédnost za plemennou knihu.
Tuto spolénost inspirovala Spot@ost na ochranu amerického bizona, ktera se p®Saspzachrahtohoto
ZivociSného druhu koncem 30. let 20. stoleti rozpadlaa$edujicich letech v obrovské reipokr&ovalo
vyuzivani plemennych knih a spdfg/ch chovnych progratin(viz také kapitola 4).

V 90. letech minulého stoleti se zoologické zahradgkvaria z&aly zapojovat do SirSich progranochrany
ZivociSnych druli. Mnohé z nich (pedevSim v zemich mirného podnebného pastglggpomahat s terénnimi
projekty v oblastech zvolenych diky své velké bgpbié mtiznorodosti. Cilem é&kterych projekt byl navrat
zvitat narozenych v zoologickych zahradacktzgo jejich girozenych vyskyti§, odkud zmizela. Jiné byly
navrzeny pro ochranu vyskytigposileni koridak a rozvoj po¥domi o ochra& prirody u lidi Zijicich v blizkosti
cilovych drutii. Programy na ochranu driutiaké zahrnovaly vyti@ni systematickych agdeckych prograrfiy
nagiklad Plany peziti druti (SSP vramci AZA), programy ohrozenych diufEEP vramci AZA),
Australskoasijské prograniyzeni druli (ASMP v ramci ARAZPA) a Africké zachovné prograf®PP v ramci
PAAZAB). Tyto programy se staly zakladem pro spokerizeni populace vybranych driubx situ



Terénni projekty

Zoologické zahrady a akvaria provfidi terénni projekty budou obvykle muset wtitgpartnerské vztahy
s jinymi organizacemi,tajsou projekty situovany do vzdalenych zemi neloo jsiistni. Kdyz budou zoologické
zahrady a akvaria v budoucnu prostterénni projekty, budou muset koordinovat svdfviy s aktivitami
narodnich a regionalnich asociaci zoologickych a@dha mistnimi organizacemi na ochranirquy. Tato
spoluprace umozni organizacim vyhnout se duplilati, teritorialnich vysad a kulturnimu nesoulaBavrez
zvysi prostedky (kterymi mohou byt zivé organismy, financovaabo kvalifikace) pro projekt. Je-li to vhodné,
mély by byt mistni komunity se schvalenim regionahddy do &chto projekii zahrnuty jako potencialni
piijemci (viz také kapitola 2).

7.3 VSechny zoologické zahrady nejsou stejné

Ne vSechny kolekce ztt, které sifikaji zoologické zahrady, splji normy potebné pro efektivni ochranu
prirody v dneSnim s%&;, mohou mit nedostatrou finargni zékladnu, nekvalitni @é o zvirata, slabou

institucionalni etiku, nebo nejs@leny narodni, regionalni nebo globéalni organizesfgonasociace zoologickych
zahrad.

Spaté udrzované kolekce ztt vrhaji Spatné $tlo na v3echny zoologické zahrady s dobrym Gmyséem
mohou vyerpavat prosedky potebné pro divokd ziéta a zpisobovat problémy s péo zviata. Takova
zatizeni se mohou jevit jakorgkazka. Nicmé# nékteré z nich mohou mit dobré Umysly a mohou bytahale
blizko uznani. Tyto zoologické zahrady mohou byt mstituce na vysoké UrovnkifeZitosti, jak pomockesit
tyto zavazné problémy.

Vyzvou pro vSechny zoologické zahrady a akvariaotagimi finarénimi prostedky je rozvijet spolupraci

s institucemi, které maji dobré z&ry, ale nedostat@é prostedky. Vhodné poradenstvi, technicka, logisticka a
snad i finadni podpora poriive €mto zd&izenim vyuzit stj potenciél ve sétové komunit pro ochranu firody.
Souwasr, coz je dlezité, by se ma globalni sf zoologickych zahrad vytrvale snazit o posileni mdéd pi
reformé nebo uzavirani zoologickych zahrad a akvéarii,é&i@gjsou schopny dosahnout pozadované érpkin
p&i o zvirata.

V poslednim desetileti realizovalo mnoho zoologatkyzahrad a akvarii dalkové programy zaloZzené na
terénnich projektech v jinyctastech séta. Tyto projekty zahrnujifzovani chovnych center, ndkup a spravu
pozemk v prirodé, zdokonalovani vyskyti$ programy translokace a reintegraceiali vzdlani a vyvoj
komunity. Tyto programyasto vyzaduji podstatné zdroje, a to fitr@ini v podols ¢asu persondlu, transferu
technologie a Skoleni. Zoologické zahrady a akvamezvinutych regionech jsatasto finagné i technicky na
arovni dostaténé ke zdokonalovani Uro¥rzoologickych zahrad na celémsgy

Terénni projekty na ochranuiipdy poskytuji dobrou iflezitost k vytvdieni spojeni mezi zoologickymi
zahradami progednictvim transferu technologie a SkolenfedqevSim v oblasti vaténi, zakladnichidicich
dovednosti a marketingu. Mistni zoologické zahradgkvaria mohou byt prastdkem pro zapojeni mistnich
komunit do projekt a podrcovani lidi, aby ocenili svojeffsodni prostedi. Instituce provagici terénni
projekty by nély vyvinout maximalni Usili, aby, je-li to vhodndo projektu zapojily mistni zoologické zahrady
a akvaria. Takové vazby pomohou mistnim institupomoci podporovat porozumi a gispst k udrzitelnosti
mistni pée o divoka zwiata.

Takova interakce a spoluprace wyitivdivéru a spolupraci mezi zoologickymi zahradami a akvéa celém
sWté a zavede normy a etiku mezinarodni komunity zdolggh zahrad do mistnich zoologickych zahrad.
Zatizeni nedosahujici standardasto gispivaji k regionalni destrukci divokych #at a vzbuzuji u nav&nika
pochybnosti. Citlivé poradenstvi, interakce a sprdae niZze byt v &chto gipadech uZitna pro regionalni
ochranu pirody steji jako terénni vyzkum a zdokonalovani vyskytiSe-li to mozné, zoologické zahrady
s projektyin situ by meély koordinovat svoji¢innost s narodnimi a regionalnimi asociacemi; pokakbvé
asociace v dané oblasti neexistujélyrby spolupracovat s jednotlivymi zoologickymi zalami.

Rovnocenné partnerstvi, ifidad vyména Skoleni, rize podporovat porozuini a Fatelstvi na obou stranach.
Persondl pauijici o nav&vniky zoo lze Skolit v kultte a ekonomice hostitelské z&mi v technickych
piednetech spojenych s ochranokinedy. Naopak lidé ze staréikych kultur mohou s#lovat svoje znalosti



alternativnich technikiizeni, mistni mediciny aiijpodni potravy. Vymina takovych znalosti @ie zlepSit
porozungni druhim chovanym v zoologickych zahradach a akvariichad schopnost interpretovat vyznam
nékterych zvfat pro jiné kultury. Takové uspaadani vytvei atmosféru, kde je mozna rovnocenna a side
spoluprace (viz také kapitola 5).

7.4 Zvlastni vazby

WAZA

WAZA podporuje spolupraci mezi zoologickymi zahrada akvarii vSech velikosti, giéa stupid komplexity a
také spolupraci se souvisejicimi institucenigdy a jednotlivci. Nedavno #ala posilovat a forméatnschvalovat
svoje vazby s vladami, vladnimi organizacemi a me&zdnimi nevladnimi organizacemi, zvtase S¥tovou
unii pro ochranu ifrody IUCN, Mezinarodni asociaci pro leteckou depra Ekologickym programem OSN,
kterym se vykonava Dohoda o mezinarodnim obchoalwazenymi druhy divoké fauny a flory. WAZA a jeji
¢lenské zoologické zahrady také spolupracuji senstsmysSlejicimi profesionalnimi organizacemi jako
napiklad s Mezinarodni asociaci wdvateli zoologickych zahrad.

S pomoci obrovského mnozstwdei, které zastupuje, by se WAZAégha zangtit na poskytovani technického a
védeckého poradenstvi zaalem podpory ochrany driha vyskyti¥, udrzitelného vyvoje a zdokonalovani
p&e o zvtata. Také by #a rozStovat a formala schvalovat svoje partnerstvi, dtgad udtlenim statutu
pridruzenéhailena profesionalnim organizacim, které maji zajeat@vat pod jejim zagSenim, a uzaviranim
prohlaSeni o porozwni svlddnimi organy a hlavnimi nevladnimi orgaonemai, které nemaji zajem
o0 pridruzené&lenstvi.

Na forech, nafiklad konferencich stran mezinarodnich dohod by \WA#%¢la koordinovat aktivity delegét
z asociaci zoologickych zahrad i z jednotlivychlpgackych zahrad a akvarii.

IUCN

IUCN se svouclenskou zakladnou z celého étx, regionadlnimi a statnimifady a komisemi se 8fi

védeckych, technickych a politickych expemposkytuje mnoho iflezitosti pro vytvéeni vazeb s komunitou
zoologickych zahrad a akvérii. Zvtagenna je Komise prai@ziti druhi (SSC).

Pod SSC spadaji odborné skupiny podle taxadisciplinarni skupiny a pracovni skupiny, kterkasini
informace a odborné znalosti o taxonech zajimawbkediska ochranyftfrody, o biologii ochrany ifrody,
veterinarni medic# translokaci zivych organisina ekologickych problémech. Zoologické zahrady easlka
maji @istup k &Emto informacim progednictvim vzajemnych vazeb s odbornymi skupinamamiinita
zoologickych zahrad fZze na oplatku pomoci odbornym skupindm vyitvdkontakt s gislusSnymi lidmi a
organizacemi v zemich a regionech, kde nemaji zads@®upeni.

Vazby s gisluSnymi odbornymi skupinami jsou zvi&d&zite:né v gipact, kdy zoo zvazuje terénni projekt.
Neékteré zoologické zahrady jiz pomohly financovatlétihy a aktivity odbornych skupin; néiglad Ochrana
malych masozrav bulletin acasopis Odborné skupiny pro lasicovité, cibetkoeittnedvidkovité podporuje
Antwerpska zoologickd zahrada, Kolombusska zooldgizahrada a akvarium, Marwellsky zoologicky park,
Zoologicka zahrada Central Park v New Yorku a dedsi.

Odborna skupina pro zachovny chov (CBSG) SSC IUGHuje ,0 zachranu a rozmnoZzeni populace
ohrozenych drulprostednictvim zachovnych progrdna intenzivni ochranou a giéo populace rostlin a zitt

ve volné pirodk.” Dosahuje toho systematickymigdeckymi a cilenymi skupinovymi procesy, které spoju
ochranu pirody in situ aex situa lidi, kte‘i mohou poskytnoutadeckou kvalifikaci, katalyzu a koordinaci. Jiné
odborné skupiny, fiedevS§im Odborna skupina pro reintegraci se vdistajici mfe zapojuji do uZitné
spoluprace se zoologickymi zahradami.

Zoologické zahrady a akvaréasto poskytuji odborné znalosti persondlu a finganbdjinym skupinam IUCN.
PredevsSim pispivaji k praci workshap Hodnoceni realizovatelnosti populaci a vyskyt®HVA), které
pomahaji v rozvoji strategickych plrobnovy ohrozenych driha jejich vyskyti§, a workshopm Planu
hodnoceni aizeni ochrany firody (CAMP), které hodnoti druhy pro iazeni naCerveny seznam IUCN.
Ugastnici workshop vyslovuiji dopordeni kiizeni a vyzkumutiznych zalezitosti, nappoteby vytvdeni sik



skupin taxoi, terénnich studii, Skoleni terénni techniky, zdwovani vyskyti§, sledovani zdravi, chovu
zvitat v zoo kwli vzdélani, vyzkumnych prografy progrant ochrany pirody, vzdlavani a tvorby usdomeni.

Jiné organizace

Kdyz zoologické zahrady a akvaria vyti@artnerstvi s akademickymi organizacedaisto najdou filezitosti
pro spolény vyzkum v oblasti ochranyody, biologie, veterinarnich a spéémskych ¥d. Kdyz se zoologické
zahrady spoji se Skolami ¥ vzdélavani v oblasti firody a ekologie, Skoly mohou pomoci zoologickym
zahradam planovat vhvaci literaturu a programy v jednotnychiebnich osnovach o &t nebo regionu.
Kdyz Skolské odbory #st a stél planuji svoje ekologické programy, zjisti, ze &ladaci prostedky
zoologickych zahrad jsou cennym dighg@m jejich aktivit.

Spoluprace s botanickymi zahradami, narodnimi pakyuzei nize pomoci rozbit udé institucionalni
rozckleni na rostliny, z@ata a ekosystémy, které existuje od 18. stoletluppaci Ize navazovat s institucemi
v lokalité zoologické zahrady nebo s institucemi v rozvojdvgemich, pokud ma zoologicka zahrada fimim
technické progedky, aby mohla poskytnout technicky material, 8k@l vybaveni a jinou pomoc usiteu i
ochrart piirody. | jiné Gady a organizace na ochrantirpdy a pée o zvfata, zvladt v méreé rozvinutych
¢astech sita, vitaji finagni a technickou pomoc od etablovanych zoologickgahrad, které mohatasto najit
odborniky pro poradenské projektyadach zarstnand téchto &Fadi a organizaci.

Spojovani expozic/exponatpredevsim novych expozic/expofids rezervami a projekty na ochrantirpdy
mize byt zvlag vhodné a finosné pro vSechny zainteresované.

Spol&né Usili girodowdnych instituci lze také s uzitkem razsdiat do jinych kulturnich Z&eni. Spoléné
programy se zoologickymi zahradami a jejich mistrkmhovnami by se mohly zatit napiklad na literaturu

0 prirodé a mohly by zahrnovat vejnacteni autoi, basnické sotke, spisovatelské workshopy a hostit jiné
kreativni projekty zagiené na literaturu aipodu. Podobna partnerstvi by se&lanvytvéet s undleckymi
organizacemi a malia jini vizualni unglci by meli byt povzbuzovani k pomoci nést poslani zoologitk
zahrad.

ProtoZe ochranafpody pisobi na vSechny lidi ze vSech socialnich skupimateou se programy spoluprade p
ochrar prirody a uvazliva sprava zivotniho priesti omezovat pouze na kulturni instituce. Mnohdgsionalni
organizace, ndfklad organizace architektzahradnich architekt inZenyi, stavitel a dalSich lidi zapojenych
do planovani a rozvoje zivotniho prieddi, by ndly najit oblasti spolného zajmu a aktivit, které mohou
prosazovat ve shédse zoologickymi zahradami. Chytré mySleni zoolkgit zahrad najde jestalSi partnery
pro kreativni pedkladani poselstvi o ochrapiirody SirSimu posluckiatvu.

V ramci svych mistnich komunit se zoologické zakradohou stat fdci verejnych debat o rozumnych
ekologickych praktikdch a podecovat kontrolu regionalnich zalezitosti jako Hajad rozvoje pednestskych
¢asti, cistoty vody, zamieni pesticidy a jinych oblasti lidskénnosti, které ovliviuji mistni zvfata ve volné
prirodé. Zde je zvla8 uzitetna spoluprace s mistnimi médii. Zoologické zahrablyykle navazuji kontakty
s médii v prvnitack kvili viastni rekland, ale mohly by to &at také kwvili ochrarg ptirody.

7.5 Politika a legislativa

Odpowdnost

Mistni, narodni a regionalni viadyduii legislativu a politiku pro Zivotni prasdi, biologickou #iznorodost,
p&i o zvifata, sportovni lov a rybeni. V @istich desetiletich bude kladerirdz na cely ekosystém Zém
zoologické zahrady a akvaria budou vtomto Sirokiéomtextu informovat, povzbuzovat a spolupracovat
s vladami a tirci zakorii. Zoologické zahrady a akvaria by¥lmdodrzovat veSkerou legislativu a politiku, ktera
ovliviiuje ochranu firody. Odpo¥dné zoologické zahrady a akvaria budou v tomto chhlsledovat svoje
sesterské instituce a odmit&asét na jejich nelegalnich nebo neetickych transhakaisnazit se o reforméchto
instituci natlakem jejich prggSki. Nedojde-li ke shof mohou odpo¥dné zoologické zahrady it
vyznamigjSi opateni, nap. nahlasit tyto instituce WAZA aifsluSnym vliadnim iadim. Eticky kodex WAZA
pozaduje odtlenskych zoologickych zahrad a akvarii dodrzovéamiodni a mezinarodni legislativy v oblasti
pé&e o divoka zwiata. VSechny regiondlni a narodni asociace zodiggic zahrad a akvarii by &ty byt ¢leny
WAZA, a tudiz by nily dodrZovat Eticky kodex WAZA stegnjako svoje narodni a regiondlni etické dohody
(viz také kapitola 9).



VSechny zoologické zahrady a akvaria b§lyrbyt ¢leny regionalnich nebo narodnich asociaci. Tytciase
prokazaly, Ze jsou vysoce efektivnimi silami prookdnalovani zoologickych zahrad, a to strategickymi
postupy, natlakem rovnocennych partneebo prosednictvim politiky. VSechny regiondlni a narodnéeiace
zoologickych zahrad by &y vyvinout maximalni Usili k reprezentaci a vytgai pow¥domi o ochra# prirody
vhodného pro jejich kulturu v ramélenskych instituci a spojit aktivity svyatieni do spoléného etického a
technického ramce. Narodni a regionalni asociacanbly pieswdcit svoje vlady, aby zdokonalily nebo
vytvorily legislativu pro zoologické zahrady, ktera posie/ zoologickym zahradam mechanizmy pomdti p
plnéni cild ochrany pirody. Aby byla viadni politika pro zoologické zaldy &inna, néla by obsahovat zdkonné
predpisy na podporu explicitnich a drukispecifickych norem a sfmic.

Zoologické zahrady by si nejenontiy udrzet etickou poziciip podpde ochrany firody, ale také vyuzit sy

jedingny institucionalni profil k ovlivéni verejného nazoru a hlasovacich zuykPoskytovani informaci
o problémech ochranyiipody, které lzereSit nebo zlepSovat pomoci mistni, narodni neboinaexni
legislativy nebo jednodusSe akci mistni komunity, j@gnim z nejmoc¥)Sich nastraj ochrany pirody

zoologickych zahrad. Zoologické zahrady bylynmezi sebou udrZzovat spojeni dundividualre nebo
prostednictvim své asociace, aby ziskavalggmé informace a mohly zvysit svoje Usili.

Zoologické zahrady a akvaria oslovuji ndvsiiky pomoci vzdlavaci grafiky, letak, shroma#ovacich a
interpret&nich stanic a vystavek, ¥gnych gednasek, bulletina giloh v tisku. Zoologické zahrady mohou pro
tyto Ukoly ziskat spolupraci zoologickych spsiesti poskytovanim efektivniho wddvaciho materialu,
organizovanim akci a udrzovanim kontaktu s jinymgamizacemi na ochrandippdy v komuni¢é. Zoologické
zahrady mohou #edklddat problémy na mezinarodnich férech pealtictvim svych asociaci a migtn
predlozenim mistnim radam a vyiaor.

Ovliviiovani tvirci politiky

Navsevy politikd, tvirca politiky a celebrit poskytuji odbornilkn zoologickych zahradiflezitost informovat je

o problémech tykajicich se druldivokych zvfat a zachovanitpozenych vyskytis. Zoologické zahrady by se
mély zametit na tuto SirSi problematiku spiSe neZz na uzsblgray. Zoologické zahrady a akvaria mohou také
ovlivnit tvarce zakofi a dalSi vlivné&leny komunity tim, Ze je vezmou na mistileita pro divoka zvata —
mistni i zameéska. Moznost navstivitipozena vyskytidt nebo Utulky pro divoka zkdta ve spoknosti spravia
nebo vyzkumnych pracovnikze zoologickych zahrad je pro laikgisto velice fitazlive.

Témito zpisoby mohou zoologické zahrady a akvéria budovawemmnéini pitaZlivost divokych zwat
poskytovanimdsného setkani se ¥aty a znalosti svych odborriikDuvéra a znalosti ziskané gchto setkani
povedou ke zdokonaleni legislativy pro ochraningaly, a to lokala i celoswtové. Vysledek bude ku prosphu
vSech divokych zvat.

Legislativa

Nekteré zems vytvorily zakladni legislativu pro zoologické zahrady &wolik zavedlo specifické normy pro
ZivociSné druhy a normy pro piéo zvifata, ochranuifrody, vzdlavani a dalSi aspekty provozu zoologickych
zahrad. V gkterych gipadech pomohly viad pii formovani legislativy narodni nebo regionalni @ace
zoologickych zahrad. Zeinkde neni legislativa af@dpisy pro zoologické zahrady, mohou vyuZitfprmulaci
vlastnich zasad a@dpig legislativu jinych zemi.

Zoologické zahrady v zemich s vhodnyniieg@pisy maji dobrou pozici pro paghovani jinych zoologickych
zahrad — regionaéni mezinarods — aby se zabyvaly regudlai problematikou. Mohou ipdevSim pomoci
zoologickym zahradam v zemich, kde neexistujeslgSna legislativa, zavést a uplatat &inny systém
udrzovani vysoké Urowrizeni.

7.6 Zawr

Zoologické zahrady a akvaria paji, upoutdvaji pozornost a inspiruji svoje ndévatky v souvislosti
s divokymi zvfaty. Jako vSechnyifsodopisné instituce maji zoologické zahrady &g odpo¥dnost za
vzbuzovani Ucty kirodé a jejimu tak hlubokému porozémi, Ze se lidé z@mou zajimat o jeji ochranu. Lidé
soucitni, informovani a nadSeni pro ochrafiuogly zneni swij zivotni styl, budou podporovat Zivotni prisesdi



svym kazdodennim rozhodovanim a budou volit pgljtiktefi ch&ji prosadit progresivni politiku ochrany
piirody.

Fyzicka odlogenost naSich ifrodowdnych instituci, & jsou to zoologické zahrady, botanické zahrady nebo
muzea, nenidinnym zpisobem s&ovani poselstvi oliznorodosti a spojitosti, demonstrace vzadjemné kastis
prezentace holistickych naZoma @irodu nebo vyjateni dynamiky ekosystéim Je samdzjmé nemozné
premistit tato z#izeni, ale mohou ukazat svoji vzajemnou zavislasingci strategickych partnerstvi. Ve
spolupréaci nize kazda instituce posilit svoji roli vyslancérpdy. VSechny zoologické zahrady a akvéria by se
mély spojit s jinymi organizacemi, které jim pomoheoealizovat ochranuifrody. Tyto organizace budou mit
zase prosfch ze spojeni se zoologickou komunitou.

Je teba vytvdit védomi prospchu ze spolupraceilenstvi v asociaci a zachovavani sgake etiky ochrany
piirody. Akreditované zoologické zahrady byglynvytvorit stimuly pro znénu v zoologickych zahradach, které
nejsou peswdceny o tomto prosfchu. Nejsil@jSim stimulem mze byt posileni zakladnihargswdéeni, ze
¢inim jednotlivce by mdl byt prisouzen vyznam vdach SirSi komunity. V tomto ohledu budou uznavané
zoologické zahrady s dobrym Umyslem podporovat &zlpazovat z#zeni dlajici svoje prvni kroky

k navazovani spoluprace. To jim pibe plré docenit vyznam a prosph z vytvdeni sit¢ a spolupréace.

Doporucéeni

Swétova strategie ochrany zwvfat zoologickymi zahradami a akvarii (WZACS) naléha¥ doporucuje, aby
se partnerstvi a si€ zoologickych zahrad a akvarii vytv&ely a posilovaly na mistni, narodni, regionalni a
mezinarodni arovni.

WZACS upozoriiuje vSechny zoologické zahrady a akvéria, Ze musbdrzovat legislativu a politiku, ktera
se tyk& ochrany Firody a pé&e o zviata.

WZACS zastava nazor, ze vSechny zoologické zahradyakvaria by mély byt nebo by se nily snazit byt
¢leny regiondlni a/nebo narodni asociace zoologickyzahrad a akvarii.

WZACS doporuéuje, aby se regiondlni a narodni asociace maximansnazily vytvaret a prezentovat
védomi nutnosti ochrany prirody primérené kulture ¢lenskych instituci a aby spojily aktivity vSech svgh
¢leni do spolé€ného etického a technického ramce.

WZACS vyzyva narodni a regionalni asociace, abyheswdéovaly svoje grislusné vliady ke zdokonalovani
nebo vytv&‘eni zoologické legislativy, ktera porize zoologickym zahradam realizovat jejich cil chrait
prirodu.

WZACS vyzyva zen¥, které nemaji legislativu pro zoologické zahradyaby pro formulaci svych vlastnich
zasad a predpisi pouzily a prizpisobily si pfisluSnou legislativu jinych zemi a hledaly pomoc wéch
zoologickych asociaci, které jiz legislativu maji.



Pole 7.1 Riklady spoluprace

Asie
Taipeiska zoologickd zahrada, nadace TOAF, Zaklagkdla Han-Shan, Zetdélska rada a Taipeiska
zoologicka nadace spolupracovaly na projektu vimdich, aby zachranily taipeiskou travni Zakbrarfal
taipehensis) jejiz paitty ubyvaly kwvili pouzivani pesticill. Zoologickd zahrada po#covala mistni farni@
k ekologickému pstovani a prodeji leknin(Pomacea canliculata)Ochranu leknifi pied housenkami tmy
Spodoptera liturgposkytl postik ptirodniho rostlinného extraktu a vysekani travier&trmiiram poskytuji ukryt
Pro mistni komunitu byl uspadan Skolici program o muikach. Prostdnictvim komunity a narodn
spoluprdce mohou lidéé&t rozumna ekologicka rozhodnuti zalozend na preuh gti E: ekonomicky
prosggch, ekologické sluzby, etické zajmy, estetika akede.

=

Severni Amerika

Brookfiledska zoologicka zahrada je jednou ze I8fituci, organizaci na ochraniimpdy a néstskych dadi
spolupracujicich s 19 federalnimi, statnimi a Keajsi Grady a majiteli pozemk v ,Chicagské diveing”.
,Chicagska diveina“ je skupina organizaci, které tWdrojekt biosféry ¥tSiho Chicaga, coz je 15 let st
iniciativa, ktera se zaslouzila o uityy vyzkum a informace pro individualni, sp&i€ a spoléenské vyuziti
jejimz vysledkem rize byt vytvdeni prvni ndstské biosférické rezervace. Zoologické zahradyaa&, muze
a pirodni centra pomahaji poskytovat rozsahlélesd veejnosti chicagské metropole a &mji tam i svoj
usili. Ve mést je nskolik tisic dobrovolnych terénnich pracovhjktedi poméhaji chranit a obnovovatimdu.
Jsou spojeni telefonickou siti si@tnou v Brookfieldské zoo.

Evropa
Kodaiska zoo ,adoptovala“ skupinu Bki zlatych (Leontopithecus rosaliay brazilské rezervaci Poco das
Antas tak, zZe vyplaci plat biologovi, ktery v teuéshromad’uje data pro dlouhodobou ochrardghto zvfat.
Tento biolog pispiva svymi autentickymiifbehy z terénu, které zoote pouzit i Gcinném vykladu o Iviku
zlatém ve své expozici. Timto Igwbem vyuziva doma koiilska zoo a jiné financujici zoologické zahrady
aktivity v oblasti ochrany ifrody na mist vzdaleném 10.000 km od Evropy. Projektckd zlatého |
financovan, aby poktaval vyznamny vyzkum zacélem ochrany firody. Skuténa vigzna situace byl
rozSiena na ,adopci koridoru“ a dalSich slozek rezerv@rejekty tohoto typu davaji zoologickym zahradam
moznost podporovat ochranuinpdy v terénu, ptahovat globalni pozornost a financovani a podpatr
porozungni ochra® zivé girody pi praci.

V ¢ervnu 2003 otetela curySska zoologickd zahrada svoji novou halsddla, expozici deStného pralesd se
simulaci podminek v narodnim parku Masoala na Masleayu. Na Gzemi 10.0@6vereinich mett, kde je vic
nez 80% vlhkost a teplota kolem 35°C, se nachiéak& Skala rostlin a ziat. Velkacast z vice nez 17.000
rostlin pochazi ze semen nasbiranych v lesich midmdni park, ktera byla zaseta ve Skolkatizenych
spravci parku s pomoci curySské zoo. Budova nigvedopad se sprinklery, kterymi prochazi 80.00@ ody
denr® a mezi navswniky prochazejicimi timto &né reprodukovanym malgaSskym deStnym pralese
divokymi zvitaty je jen malo bariér. Mezi expozici ve Svycarsknarodnim parkem na Madagaskaru existuje
mnoho vazeb. CurySska zoo jifigpéla dlouhodobym financovaniiady projekéi v komunitach kolem park
které zlepsSi fistup k pitné vod, zdravotni pé, vzdlani a trhy pro mistni vyrobu.iffmy z nové expozice se
pridéluji prostednictvim Sluzby néarodnich pdrk(ANGAP) na Madagaskaru a Sp&testi pro ochranu
divokych zvtat (WCS) v New Yorku, aby pomohly pokryt néklady sravu narodniho parku a podugci
rozvojové iniciativy v sousednich vesnicich. Né&vaici expozice jsou také vyzyvani k n&wst Madagaskard,
aby tak zvySily pdebné pijmy z turistického ruchu. Progph z tohoto druhu partnerstvi evropské zoologjcké
zahrady, narodniho parku v rozvojové zemi a meaniiidirspolénosti na ochranuifrody je velky.

Afrika

Panafricka asociace zoologickych zahrad a akv@®HAAZAB) a Jihoafricka pracovni skupina proigby
(SACWG) spolupracuji, aby pomohlyigim bradavinatym (Grus (Bugeranus) carunculatusJACWG je
souwasti Fondu pro ohrozena divoka iatéa (EWT), coz je mistni nevladni organizace. Mywhchovné
programy pro regiondlni populaciri bradavénatych. Program vyzaduje zafist regionalni populace iighi
v zajeti pro jejich navrat do voln&ipdy. Clenové PAAZAB participuji na chovu iigbi, které jim dodav.
SACWG.

Australasie

Na Papui Nove Guinei (PNG) vytiib clenove Australasijské regionalni zoologické asceig8RAZPA) spol

s mistnimi komunitami, thdem pro ochranuifpody a ekologii PNG a nevladnimi organizacemi, inap
Ochranou firody, Alianci na ochranu klokana tmavéhDefdrolagus scottag)nedavno popsaného druhu




stromového klokana. V roce 1998 odhadli vyzkumriei,zbyva uz jen asi 108chto klokari a tento druh byl
ohrozen lovem pro ceremonialnidaly. Na zaklad Aliance na ochranu klokana tmavého se zastupdyvfNG
a zoologickych zahrad PNG a Australie dohodly naatoriu na lov mistnimi komunitami. Aliance na cahu
klokana tmavého v s¢asné dob provadi vyzkum klokana, terénni projekt a progrgmny rozvoj komunity a
informaéni programy.

8. kapitola

NA CESTE K EKOLOGICTEJSIMU JEDNANI: UDRZITELNOST

Shrnuti

V této kapitole pedkladame vizi spafeé prace vSech zoologickych zahrad a akvarii nazlersi udrzitelnosti a
snizeni ,ekologickych stop“ pouzivanimfinednich zdraj takovym zpisobem, ktery nevede k jejich Gbytku.
Zoologické zahrady a akvaria budou také nawsikim poskytovat fiklady toho, jak by mohlidinit swij Zivotni
styl ,zelergjSim“. Udrzitelnost se definuje jako ,rozvoj, ktespliuje poreby sodasnosti, aniz by ohrozoval
schopnost budoucich generaci /aplat své vlastni pgeby“. Tyka se spolenského, hospodgkého i
ekologického rozemu. Na ,Summitu o zemi“ (Earth summit) v Riu v rod®92 bylo vyteno 27 zasad
udrzitelného rozvojecetre Agendy 21 a nasledvyvinuté normy 1ISO 14000. Tyto zasady se tykajoglckého
Fizeni a prevence ztigteni. Osm hlavnich zasad z této skupinizenpomoci zoologickym zahradam a akvariim
pii rozvoji cili a ¢innosti, co se #e udrzitelnosti: 1) pouzivani ekologicky Setrnéldpamlového hospodsivi,

2) efektivni vyuziti energii, 3) ekologicky Setpwuzivani pirodnich zdrof, 4) kdo zn&sruje, ten plati, 5)
nejprve spokbovavat mistni zdroje, 6)ippivat k vyrovnanému rozvoji, 7)dit se zasadou prevence a 8)
zvySovat patdomi a @ast veejnosti. Tim, Ze se zoo a akvaria stanou model¥itetinosti, se mohou stat mistry
ekologické odpaidnosti, podpsit dodrzovani ekologickych zdsad a pomoci informavavytvéet budouci
zakony. Nastiujeme zdetyri zpisoby, pomoci nichz mohou zoo a akvéria zahajitzarijet praxi udrzitelnosti,

a to: podpora ekologickych zajmovych skupin (,zgEmtyni“), rozvoj systému ekologického hospoeiai,
registrace a ziskani akreditace pro 1SO 14001 ahanaiskat akreditaci odpé&né turistiky ,zvieci
velvyslanectvi“. Tyto iniciativy jer¢ba podpdt ekologickou organizéni politikou a ekologickymi audity.
V kréatkostieceno mohou zoologické zahrady a akvaria, které prajktekologickou udrzitelnost, oviiovat
postoje a z@nit chovani a mohou takispet k ochrar prirody.

Vize

VSechny zoologické zahrady a akvéaria budowiswat k udrzitelnosti a budou snizovat ,ekologickstopu“.

Budou vyuzivat firodni zdroje tak, aby to nevedlo k jejich Upad&mZ budou sglovat poteby sodasnosti,
aniz by ohrozovaly budouci generace. VSechna zambuavstvnikim ukazovat gklady toho, jak mohou
ucinit svijj zivotni styl ekologktejSim.

8.1 Uvod

Zoo a akvaria postupettasu stéle viceifspivaji k zachovani biologické diverzity. Tentd w$ak podkopavaji,
jestlize pracuji zfisobem, ktery vede k¥grpavani firodnich zdroj. Zaujmou-li opateni a provagi-li
ginnosti, které poméahaji udrzet zakladriirgdnich zdraj, toto riziko nejen snizuji, ale dodavaji také hHrsitu
k Usili na zachovani biodiverzity.

Kazda zoo a akvarium zanechava ekologickou ,stopaha’ provoz kazdé instituce ma kolektivni dopad na
Zivotni prostedi. Rozsah adinek této stopy se vSak ziv& liSi. Nagiklad instituce s chovy zkdt, jez vyZadu;ji
rozsahlé a slozité systémy na podporu zivota, otmtr vétSi spotebu energii a vody. dkteré instituce budou
muset pi zavadni udrzitelnosti dinit vétSi zmény nez jiné. Mnohym se zda dosaZzeni ,udrzitelné* zwho
Ludrzitelného akvaria“ skiujici a vzdalené kazdodennim UGkl na udrzeni provozuschopnosti instituce. Plati
to zejména pro instituce v m&mozvinutych a chudSicastech séta. Nicmér kazda zoo a akvarium museji
zmenSit ekologickou stopu, jiz zanechavaji. Zoa&gikomunita musi zahajit a rozvijet ty aktivitykg nimz se
ekologicka stopa zmensi, a zavést tuto koncepprdxge.



8.2 Udrzitelnost

Dosazeni udrzitelnosti Ize definovat jako dosazstaivu, kdy jsou vSechnyinnosti zoologické instituce
neutralni Wi zivotnimu prostedi. Je narné to gesr zmefit a protoZze rozvoj na celém &v pokrauje

Zivotni prostedi a rozvoj (World Commission for Environment abévelopment): ,rozvoj, ktery splje

potreby sodasnosti, aniz by ohrozoval schopnost budoucich rgehesphovat své patby“. Tato definice
zahrnujefit rozmery: spol€ensky, hospodéky a ekologicky.

Konference OSN o Zivotnim préstli a rozvoji v Rio de Janeiru v roce 1992, ,Summztemi®, byla meznikem
ve vyvoji udrzitelného rozvoje. Bylo zde vytiemo rekolik dulezitych dohod pro zoologické zahrady a akvéria.
Pati mezi & Deklarace o zivotnim prasdi a rozvoji, Agenda 21, Stanoveni zasad pro tedn& lesni
hospodé&eni (Statement of Principles for the Sustainablendd@ment of Forests), Ramcova konvence o
zmeénach klimatu (Framework Convention on Climate Clgray Konvence o biologické diverziiConvention

on Biological Diversity).

Deklarace z Ria vytuje 27 zasad udrzitelného rozvoje. Agenda &dgtavuje komplexni platinnosti, které
museji na globalni, celostatni a mistni Urovni ize@kat organizace v ramci systému OSN, vlady a rilav
skupiny v kazdé oblasti, ktera ma dopad na Zivptostedi. Dilezitym aspektem Summitu o zemi byléaét
Mezinarodni organizace pro standardizaci (ISO)ydik vznikla norma ISO 14000, coz je skupina norem
zabyvajici se udrzitelnosti afdé® zivotni prostedi. Zahrnuje téz ISO 14001, ktera se &ae na péi o Zivotni
prostedi a prevenci zieteni.

8.3 Hlavni zasady pro udrzitelnou zoo nebo akvarium

Z vySe uvedenych hlavnich zdiiajniZzeme uvést skupinu osmi hlavnich zasad, dle ktesyohohou jednotlivé
zoo ¢i akvaria stanovit vlastni cile @nnosti na dosazeni udrzitelnosti. Praktickou agaikéchto zasad budou
zoo a akvaria schopny obhdjit své postupy na dosaikzitelnosti fi akreditani kontrole.

Vyuziti ekologicky Setrného odpadového hospiéstéi

* minimalizace celkové produkce odpadu

e separace odpadu u zdroje pro maximalizaci recyldamgtovného vyuziti
* minimalizace rizika zn8Sténi.

Efektivni vyuziti energii

* maximalizace efektivniho vyuziti energiii pSech¢innostech v prostorach instituce i mimé n

» snaha o sniZeni speby energie souvisejici s cestovanim

» (celna maximalizace vyuziti vyprodukované a distriamé energie, zejména z obnovitelnych zilroj
» aplikaceti R — redukce, reuse —&pvné pouziti - a recyklace — vSude, kde je to rdozn

Ekologicky Setrné pouzivanifrodnich zdroji

e pouZivani vyrobk, jez gedstavuji nejéelngjSi a ekologicky nejmén Skodlivé vyuZiti obnovitelnych i
neobnovitelnych firodnich zdraj. Tykd se to vyrobk od hlavnich stavebnich matetidpo zbozi
kaZzdodenni spigby a jeiteba je aplikovat od zdroje po cely dodavatelsiyzec.

» aplikaceti R.

» zajiSkni, aby ziskavani zkdt a nakladani s nimi bylo udrzitelné nejen z eggimkeého hlediska, ale téz aby
bylo prijatelné eticky, ze spotenského hlediska.

Kdo znéis¢uje, ten plati
» podpora obecné zasady, ze @&®vatel by nerdl prendSet ndklady na odstemi zn&isSteni na jiné.
» aplikace této zasady ve vasi vlastni instituci jagateni spravného postupu.

Nejdfive spatebovavat mistni zdroje

* maximalizace po®ru zbozi a sluzeb, jez pochazeji od mistnich pasifeh s gijatelnou ekologickou
praxi

e snizeni ekologického dopadu dopravy vSude, kde jeazné.



Prispivat k vyrovnanému rozvoji

Je teba mit na pa#ti, Ze udrzitelny rozvoj vyzaduje zmenSeni rokdilZzivotnich podminkach naiznych
mistech s§ta a Ze tomu iiZete napomoci tim, Ze budete:

 realizovatinnosti, které fispivaji k tomuto cili

» podporovat projekty na zachovani Zivotniho prexdt, které séidi touto obecnou zasadou

» regulovat ndkupni politiku a praxi.

Aplikace zasady prevence
» ziskat a analyzovat co nejvice informatggtim, nez &inite rozhodnuti
 jste-li na pochybach, zaujfte opateni na snizeni ekologickych dopad

ZvySovat po#domi a (#ast véejnosti

e vyuzivat vzélavaci zdroje v ramci zoo a pomoci lidem pochopité jsou znény dilezité a co oni osokn
mohou ¢init pro to, aby zili udrzitel§Sim zpisobem.

 jit ptikladem dalSim institucim, co setgypratelského chovaniti zemi.

8.4 Vyhody udrzitelnosti

Lidé secasto ptaji: ,Kolik nas bude udrzitelnost stat?'tdgochopitelna starost a podtrhujdeZitost zavedeni
udrzitelné praxe takovym #pobem, ktery zvySi hospoidkou Zivotaschopnost zoologickych zahrad.
UdrzitelrgjSi zoo ¢i akvarium niize aiekavat, ze us#itdiky zelené praxi a stane se atraldjgh volbou pro
navseévniky, darce, investory, pojiévaci spolénosti a partnery a zvysi takgvprijem. Udrzitelnou praxi je
treba zdraziovat (¥ propagaci a marketingu.

DalSi vyhody jsou ménhmatatelné, avSak stejuiilezité. Zoo nebo akvarium, jenz zavadi praxi uetnisti,
bude bezpochyby pomahat zlepSit zivotni pext a bude spbvat moralni imperativ instituce angaZovat se
v této &ci — tak jako to musejidinit i ostatni sektory sposaosti. Lze tvrdit, Ze zoologickd komunita m&si
odpowdnost Wici Zivotnimu prostedi nez ¥tSina ostatnich instituci &ifetim zasad udrzitelnosti napéieme
splnit své zavazky. Zachovani biodiverzity je Bgmosti na podporu udrzitelnosti nelplné. Zoo aasilavbudou
fungovat jako model pro udrzitelnou praxi a budoawzbuzovat druhé, zejména v rdmci stejné komunity.

Jestlize je vlastni statpplou piikladem pro ,zele§si“ viadu.

Tim, Ze budou zoo a akvéria povzbuzovat druhé onégnich zoologickych sdruzenich Kjpti praxe

udrzitelnosti, zlepSi svou image a budou vnimarko jhojovnici za odpasdnost Vg Zivotnimu prostedi,

podpdi dodrZzovani ekologickych zasad a pomohou vgiv@udouci legislativu a informovat o ni. Zlep3é&a
powdomi zangstnand@ o ekologickych problémech a odpowosti ¢ zivotnimu prostedi, pozvednou
moralku zamstnan& a pomohou zajistit, aby byly vniméany jako Zadozmifréstnavatel. Kroré toho budou
vyznamr propagovat tuto koncepci ve vztahu k néwstkim a budou moci ziskat oficialni ceny a uznani.

Mnohymi z €chto vyhod se podroknzabyvalo 1. mezinarodni symposium ocip® Zzivotni prostedi
v zoologickych zahradach, které se konalo v roc&l20Dansku v zoologické zahrade nest Aalborg.

8.5 Realizace praxe udrzitelnosti

V tomto oddile nastinimé&yii mozné zfisoby, jak mohou zoo a akvaria zavést a zlepSiti prdrzitelnosti.
Uvadime je jako obecné gmice pro_vSechny zoologické zahrady a akvadkoksi uvddomujeme, Ze existuji
kulturni, spoléenské a finatni rozdily, jez maji vliv na realizaci této praxeodrobgjsi informace Ize nalézt
v doprovodnych manualech, jeZz budou nasledovagipopublikaci. Na dosazeni cile udrzitelnosti zaedoo a
akvaria nejvhod§si kombinaci &chto opaiteni.

Ekologické zajmové skupiny

Hodré zoologickych zahrad ma ,zelené tymy“ nebo jiné mhy, jichz se mohou zatastnanci dobrovol
Ggastnit. Zoogi akvarium, které usiluje o udrzitelnost, takovéidky podporuje. Tyto skupiny poméhaji zjistit
priority, kterymi je teba se zabyvat, prozkoumat zelené varianty, prawédity a pomoci zavést a realizovat
ekologickou politiku.



Systémy pée o Zivotni prosedi

Systém pée o zivotni prosedi (EMS) pedstavuje soustavu prodea praktik, jez organizaci umidje sniZzit
dopady na Zivotni prastdi a zvysit provozni vykonnost. Vyvoj EMSegstavuje strukturovany &gob na
dosazeni cil udrzitelnosti. EMS zifaziuje vedle zivotniho prostdi dilezitost zdravi a bezperosti. Tento
systém by mdl vést k neustalému zlepSovani pomoci strukturowangrocesu planovani, realizace, kontroly,
revize a zavathi potebnych znin.

Systém EMS riwe byt zaloZzen na jiz platnych normachi¢emz by zoo a akvéria &ty piijmout ty, které
nejlépe vyhovuiji jejich podminkam.ckteré zems a dokonce i &které regiony si vyvinuly vlastni normy EMS.
Jako piklad miZe slouzit Schéma ekologického hospedé a auditu EU (EMAS).

ISO 14001

ISO 14001 pedstavuje komplexni, globalni normu pro EMS, ktst@novi, ze vSichnilenové organizace se
podileji na ochrah Zivotniho prodedi. Tykd se vSech podiliika stanovuje procesy na z§ist veSkerych
dopad:i na zivotni prosedi. Je proaktivni a zaffuje se na uvazovani a jednani do budoucndraztiuje
zvySeni ochrany Zivotniho préstli pouzivanim jednotného systému EMS v celé organiNendti vykonnost
&i vyrobek, ale spiSe institucim umage netit, jak jejich cinnosti ovliviwji Zivotni prostedi.

Pro registraci a ziskani akreditace 1SO 14001 musizoo ¢i akvarium systém EMS. Norma I1SO 14001 je
Siroce uznavana ve kgném i soukromém sektoru. Vzhledem k tomu, Ze kréditaci ISO 14001 stéle vice
zoologickych zahrad a akvéarii, bude zoologicka koitau ziskavat #Si uznani a vice vyhod od vlady,
obchodnich spoltmosti a spoknosti jako celku.

»ZviFeci velvyslanectvi®

»Zviteci velvyslanectvi“ je mezinarodni normou odganosti vi¢i Zivotnimu prostedi, kter& plati zejména pro
z0o a akvaria. Spojuje {iéo zvirata a dalSi normy s ekologickymi kritérii, jako hakritérii, pro které plati ISO
14001. Tuto normu vyviji Institut odpaané turistiky a park Loro ve Spésku a instituce, které se na ni
podileji, museji mit systém EMS.

Existuje rékolik certifikacnich schémat pro zelenou turistiku, ale jeei velvyslanectvi® je jedinym, ktery se
zan¥iuje na zoo a akvaria. Za&iuje se zejména na zavedeni udrzitelné turistikyzom a akvaria, ale nabizi
také pomoc p ziskani ISO 14001.

8.6 Ekologicka politika

Integralni sodasti vySe uvedenych struktur je ekologicka politkaudity. Zvéejnénim ekologické politiky
mize organizace vyhranit své cile a vyivatmosféru potdomi. Jasna formulace zém mize mit také
pozitivni vrEjSi dopad a povzbudit dalSi, aby tuto politiku pdthaivést do praxe. Za formulaci ekologické
politiky musi byt odpo¥dné nejvySsi vedeni, coz plati také pro vstupniodyloceni a kontrolu ekologickych
podminek, které maji vliv na formulaci politiky. délezité zaangazovat vSechny zsmtmance a dobrovolniky

ve vSech etapéach.

8.7 Ekologické audity

Ekologicky audit nsfi a vyhodnocuje ekologické dopadinnosti zoo nebo akvaria na okoli. Zohiagk také
historické a potencialni budouci dopady. Ekologickydit je prvnim krokem v Ugpném EMS. Hprava
vyhodnoceni ekologického zakladu, na které se ppdiBichni zanistnanci, je vychozim bodem pro cyklus
auditi. Vlastni hodnoceni s ¥j$i pomocic¢i bez ni je dleZité nejen na p@tku, ale bude i nadale slouzit jako
zasadni prvekip udrzovani EMS, tebaze mize byt Zadanym cilem nezavisly audit provedeiefi tstranou.

V roce 2003 ukokily ze zoologickych zahrad cyklus ekologickych dtida ziskaly pro své systémy EMS
ohodnoceni 1SO 14001 pouze zoologicka zahrada &€ nhalborg v Dansku a zoologicky park v Severni
Karoline v USA. Ri dosahovani cile udrzitelnosti budou jejickiktadu nasledovat mnohé dalSi zoologické
zahrady a akvaria.



Doporuéeni

Swétova strategie ochrany Firody zoologickymi zahradami a akvarii (WZACS) disledné doporuéuje
vSem zoologickym zahradam a akvariim fijmout opatfeni a provadt €innosti na pomoc zachovani
p¥irodnich zdroj.

Strategie WZACS doporuuje vSem zoologickym zahradam a akvariim vypracovapisemnou ekologickou
politiku a provad ét ekologické audity.

Strategie WZACS naléha¥ zada vSechna zoo a akvaria, aby dodrzovala praxkelogické udrzitelnosti,
nebo’ pajdou-li p¥ikladem a ukazi, jak lze dosahnout udrzitelnosti, bde mozné zminit spoletenské
postoje a chovéani. Zoo a akvaria tak budou fispivat k ochraré celych ekosystén.



9. kapitola 5 o
ETIKA A PROSPERITA RI OCHRANE PRIRODY

Shrnuti

V této kapitole nastujeme cil spdivajici vtom, Ze zoo a akvaria budou pracovatkgtia budou udrZzovat
nejvyssi standardy pé o zvfata pi ochrarg zivotaschopnych populaci. Timtoigpbem budou poskytovat
verejnosti diveryhodné vychovné 8léni o ochrad prirody. Eticky kodex a kodex dg o zvfata Svtové
asociace zoologickych zahrad a akvarii (WAZ9dstavuje spotény zaklad, na émzclenové asociace stéy
Fizeni ex situ ainnosti na ochranu Prody in situ. Rijata opateni by rdla byt v ramci peziti druhi bez
ohroZeni prosgchu jednotlivé. Zahrnuje také ziskavani zai a nakladani s nimi a projednanide2o populaci.

V chovech, kde nedochézi k pozirani, nemocem astagkio potravin, mohou chovné programy vyprodukovat
prebytek. Od zoologickych zahrad a akvarii se vyzdalpy si ponechaly jen minimuniepytk: a zvazily

v ramci koordinovaného programu na ochrantirpdy pesun do jinych akreditovanych instituci, vygoédo
polo-rezervaci nebo vypusi do volné pirody nebo déasné zabragni reprodukci.Resi se také stinné stranky
dlouhodobé ochranyipd p@etim. Neni-li k dispozici jind moznost, jelia zvazit rychlou, bezbolestnou smrt
bez stresu (eutanazii), ovSem az jako posledni @stzW chovech jerg¢ba zajistit vhodné pro®di, které
spliuje fyzické a psychologické pelby zvfat. Soddsti k¥Zzného odborného chovu byeélgn byt obohacujici
aktivity. VSem zyatim musi byt umo2Zno vyjadovat se normaki a nesrdji zazivat: zizg hlad a podvyZzivu,
nepohodli, bolest, zrani a nemoci, strach a Uzkost. Zoo a akvéria jsobiagna k vyhodnoceni pr@ghu
zvifat zalozeného naitazech a k vyuzivani jejich vysléditi konstrukci ohrad. Uvadime zde celadu politik

a postug, kterymi by se zoo a akvariagiy idit. A nakonec naléh@wzadame zoo a akvéria, aby si stanovily
vysoké cile a spbvaly disledre zdkonné normy, dokonce jéepahovaly a tim padem se prezentovaly jako
odpowdné organizace, kterym lzéwdiovat v tom, Ze poskytuji zatim tu nejlepsi pé.

Cil

VSechny zoologické zahrady a akvaria se budditi etickymi zasadami a budou dodrZzovat nejvyggmy pé&e
0 zvitata, aby zalozZily a udrZely Zivotaschopné populadevych zuiat pro @&ely ochrany pirody a aby
verejnosti poskytovaly o ochrarmpiirody divéryhodné informace.

9.1 Uvod

Etiku Ize definovat jako filosofické studiuntippdy a zéklad pro moralni uvazovani a jednaniktiiled etika a
analyza argumefit jez vedou ke konkrétnim moralnim #Z&wn, se ¢asto kodifikuji do etickych zasad
nazyvanych &kdy kodexy jednani. Etické zasady a moralni chowni fiznych spolénostech, kulturach a
nabozenstvich definuji a ospraviagi rizng.

Zoo a akvéaria maji moralni povinnostigpivat k ochraé ptirozeného prosédi a biodiverzity v zajmu
spole&nosti a zvfat samotnych.

Zoo a akvaria museji brat vzdy ohled jak na nfwstkou veejnost, tak na chovana fafa. Existence
zoologickych zahrad a akvéarii zavisi na jejich grfsti poskytnout dostatee etické zévodnsni pro udrzovani
Zivych sbirek a prokazat, zetnwji vyjimetnou pozornost prosphu zvfat, o které p&uji. Nazory a pocity
navsévnika a sdélovacich prodedki se neustale profuji a vysledné debaty o etice a prédpu je teba
vnimat v ramci pokréujiciho procesu kritického mysleni a avah.

V ramci tohoto dokumentu znamenda préadp zviiat chovani lidi wic¢i jednotlivym zviatim. V kazdé situaci,
kdy je pouziti zwvfat pro ochranuifrody v rozporu s progghem konkrétniho ziéte, se museji zoo a akvaria
rozhodnoutgemu daji pednost. B rozhodovani by rly mit na paniti, Zze i kdyz je peziti druhi vysokym
idealem, nertize nikdy ospravedInit utrpeni zat v jejich péi.

VSechna zoo a akvaria museji pozivat Sirokéedy jako ochranci zwat a zansfovat se nejen na nejvyssi cil
ochrany pirody, ale také spbvat bezprogedni poteby Zivych bytosti, za&z jsou odpowdné.

Asociace WAZA pijala eticky kodex a kodex pro&ghu zvfat, ktery je uznavan na celéméBvi pies
regionalr odliSné etické koncepce a vniméani pgzsp (tabulka 9.1). Tento kodekguistavuje spotay zaklad,
na rtmz ¢lenové WAZA stavji fizeniex situa aktivity na ochranutfrodyin situ. VSechny instituce, sdruzeni a
pridruzeni¢lenové WAZA museji podepsat souhlasné prohlaSéminvsmyslu, Ze budou tento kodex dodrzovat.



Kromé toho maji regionalni a statni sdruzeni zoologitkyaehrad a akvarii a samostatné instituce svénilast
etické kodexy. Nkteré maji i podrobné stmice pro chov zvat, které zohleilji jejich specifickou
spol&enskou a kulturni situaci. 8ina kodex regionalnich a statnich sdruzeni je podipkina @isnsjSi nez
kodex WAZA, ktery musi jako kodex zadtjici organizace zohlédvat situaci vSech svyathend.

Swtova strategie ochranyipody zoologickymi zahradami a akvarii (WZACS) uyjdte asociace zoologickych
zahrad a akvarii, které zawgidkodexy nebo s®rnice, by se rly snazit stanovit fisrgjSi pozadavky nez
minimalni pravni normy, které plati v geografickélasti, v niz asociaceipobi.

Je nezbyt& dulezité, aby vSechny asociace zoologickych zahrakivarii dodrzovaly dohodnuté kodexy jednani
a normy pro prosith zvfat.

9.2 Etické problémy

Etické problémytasto vznikaji z rozporu zajinV ne¢kterych gipadech Ize najiteSeni dodrzovanim stavajicich
zakori, siErnic ¢i norem. V jinych pipadech Ize konflikt viesit zvaZzenim konkurénich hodnot, icemz jsou
tato feSenicasto slozitd a zaviseji na kontextu. V&Sine piipadi mohou pomoci eticky kodeki kodex
prosgchu zvfat vydany WAZA nebo simnice vydané WAZA nebo IUCN.

V praxi mize dojit ke konfliktu zajih mezi zachovanim druhu nebo populace a gidsgm jednotlivého
zvitete. Dle kodexu WAZA jefeba zaujimat opgni, co se ©§e jednotlivého zvete, v kontextu feziti druhu,
avSak nelze ifitom ohrozit prosgch jednotlivého zvkte. Na prosith zviete je feba brat ohled, je-li zké
v p&i lidi. P vypuSgni zvirat je feba pisné dodrzovat srrnice pro navrat doifrody IUCN, které nabizeji
obecné srrnice a praktickou politiku pro @&povné vypulini do girody Wetrg podrobné fipravy a nasledného
sledovani.

Chovy divokych zvat

Strategie WZACS zitaziuje, Zze bytlenové nentli drzet zviata za podminek, kter&gulstavuji riziko zragni
nebo nemoci pro nd&niky. Zoologické zahrady museji zajistit, abytatd, ktera se mohou dostat dénpého
styku s nav&vniky, nebyla penaSéi nemoci. Organizace, kter4 provozuje chov, jefizerfedstavovat znmé
riziko pro lidské zdravi, musi toto riziko vyhodic v gripads potreby zaujmout op#&tni k naprad. Jestlize
riziko vnima véejnost, ohrozi to Usili dané instituce o ochrakitoply.

Strategie WZACS upozauije instituce, aby zajistila, Ze exoticka iata v jejich péi nemohou utéci a stat se
hrozbou pro domaci druhy.

Ziskavani zvfat

Ve Swtové strategii ochranyifyody zoologickymi zahradami vydané v roce 1993usédi, Ze: ,komemi
obchod s divokymi zvaty jako zdroj zuiat pro zoologické zahrady byéhbyt zastaven co nejtve. Zviata,
kterd museji byt odchycena ve volnérpdé, museji byt ziskana pouze pro specifickédladaci &ely a pro
Gcely ochrany pirody. Nelze je vybirat ze seznamiekupniki, kde figuruji zvfata ndhod& odchycena pro
komekni &ely. Strategie také zaujima dlouhodoby pohled, rbéstiovani cenovek na zidta v zoo mze byt
kontraproduktivni pro podporu skdteych program na ochranu ifirody. Podporuje tedy nulovou kondaf
hodnotu ohrozenych zwt v zoo a vyZzaduje, aby vSechny statni a nadnéroolviogické asociace vyvinuly
politiku na odstragni cenovek tam, kde se stale pouzivaji.” Tyto siéde plati. (viz také 4. kapitolu)

VSechny asociace zoologickych zahrad a akvarii By nyvinout a realizovat politiku na ziskavani tati ktera
zajisti, ze jednani jejickilend neohroZuje zvata, ktera do zé&eni fivadji, a které minimalizuji dopady na
populaci volg Zijicich zviat. VSechny zoologické zahrady a akvaria musejidagowdné za to, kde a jak
zvitata ziskavaji. | kdyz ziskavani rat sphuje veSkeré pravni pozadavky a pozadavky danéhwedi a
instituce, je teba zohletfovat také etické aspekty a neustale vyhodnocovptagpvanou politiku ve stle
novych poznatk a informaci.

Obecnou praxi zoologickych zahrad a akvarii je&isk zvfata od sebe navzajenttSinou vynénou, pijekou
¢i darem a v kterych zemich zachranou z nevhodnych podminekliziezoologickou zahradti akvarium
pozadéa vladni agentut@a néktera akreditovand organizace, aby se postaralbavena divoka zkdta, je teba
dodrzet Srérnice WAZA na pijeti zabavenych zvat. Zoo¢&i akvarium by se glo v takovém pipac snazit
vyhowt, ale je-li to mozné, o by zabavena zkdta gFijmout pouze v fipac, ze ma paebné odborné znalosti
a mize zajistit odpovidajici gé



Ziskavani zviat z volné pirody, kde je prokazano, ze se jedna o nezbytnyindkppro udrzeni chované
populace, je fijatelné pouze ) splréni vSech pravnich povinnosti a zéegpokladu, ze ziskani Zete nema
zhoubny dinek na populaci ve volné&ipodk. Ziskavani jednotlivit z druhi, kterym hrozi vyhynuti, jeifjatelné
pouze v pipack, Ze jsou fipraveny plany a op&ni na zaji&ni dlouhodobého udrZzeni populdoesitu.

Strategie WZACS zitaziuje, Ze zoologické zahrady a akvaria ng$nbyt zapojeny do nezékonnéhi
nedovoleného obchodu s divokymi iaty. Ziskani zvat z volné pirody: (1) musi byt v souladu
s mezinarodnimi Gmluvami, legislativou dané Zeardané oblasti, (2) nesmi ohroZovat dlouhoddkeeip nebo
obnovu daného druhu ve volnéipdé a (3) musi byt prov&tho ve spolupraci sifslusnymi dady zens
pavodu. Zviata z volné firody museji fispivat k udrzeni divokych specifik, a todwptimalnim vyuzitim ve
vzklavacich programech a/nebo tim, Zéspsji k zachovani ohroZzeného druhu v ramci chovatelsksi
vyzkumnych prograrin

Nakladani se zvaty

Politika nakladani se zidty by n€la vzdy obsahovat etické aspekty, jez jebt rozvijet dle porozumi
potrebam peéovanych zufat. Eticky kodex a kodex prosghu zvfat WAZA uznava, ze zidta, se kterymi maji
nakladatélenské organizace, lze poslat jinym instituciitorganizacim, kde bude zZaiim venovana stejnéi
lepsi pée.

Zoologické zahrady a akvaria museji zajistit, agly lchovatelské pdeby a prosgch zviat splgny i poté, co
zvitata tyto instituce opusti.

Pé&‘e o populace

Zvitata v zoologickych zahradach a akvariich jjeb&a chovat takovym #gobem, ktery zohledije jejich
pfirozené chovani detn® moznosti se rozmnozovat. Podminky pro reprodukaistitucich by nily co
nejwernéji odrazet podminky ve voln&ijpodk. Ve volné iirodé se vSak #tSinou narodi mnohem vice taf, nez
mize pezit, a tento piet klesne v tisledku predatdr, nemoci, nedostatku potravy, konkurence, klimgtbk
zmeén a migrace. Usgné chovatelské programy v zoologickych zahradaetkwariich, kde se tyto faktory
nevyskytuji nebo jsou pod kontrolou, maji potengigdrodukovat nadbytek.

Zoologické zahrady a akvaria, zejména ty, které jsapojeny do prograimkooperativni p& o zvfata, jsou
v souladu se standardydeéo zvtata odpowdné za regulaci velikosti chovu. Zafa nad dané mnozstvi Ize: (1)
premistit do jinych odpasdnych zoologickych zahrad, akvardi podobnych instituci, (2) vypustit do
cast&nych rezervaci, (3) vypustit do volnéinedy v rdmci koordinovaného programu na ochraticogy nebo
(4) dotasré u nich omezit reprodukci. Nelze-li provést zadmotéchto moznosti, aniz by bylo Zetim
zpisobeno utrpeni, aniz by to rf&mivé ovlivnilo skupinové chovani nebo ohrozilo kontifwiexistence
populaceex sity lze zvazit eutanazii. Provadi-li se v ramci edigolitiky, mize byt eutanazie soasti pée o
populaci, a nahrazovat takimé ztraty, ke kterym dochazi vifpk. O eutanazii, kterousghtesi lidé povazuji za
eticky Spatnou, Ize uvazovat aZz po zvazeni vSetdtrdish moznosti. K této otazce je vZdgha pistupovat
velmi citlive.

Je teba usilovat o to, aby nedochazelo k reprodukcibyeinych zviat, a je teba vyesit Zizeni
z<dichodovych” z#éizeni, kde by mohla zkdta, kterd jiz nejsou schopna reprodukce, v klioZitd

Zamestnanci zoologickych zahrad a akvarii by vSati foyt obeznameni s tim, Ze b zviratim v reprodukci
mize mit negativni dopad na jejich zdravi a dobry,sfangovani socialnich skupin a dlouhodobé udrzeni
populaceex situ Udrzovani zviat, kterd jiz nejsou schopna reprodukcézenzabirat velmi pé¢bny prostor a
mize zpisobit utrpeni v dsledku nemoci spojenych s vysokygkem. Cely reprodulni proces, jako namluvy,
parovani, vazba matky a &t a socializace miéat, vSakéasto nfize mit pozitivni dopad na jednotlivce dife
obohatit jejich zivoty. Mohou existovat objektiviiivody prosgchu zviete ve prosfch reprodukce a stejrak
mohou za jistych okolnosti existovat objektiviiivddy prosgchu zvfete pro eutanazii nebo selekci. Jestlize je
zvite usmrceno rychlou smrti v préstli beze strachu, nejedna se o zabifilikprospschu zviete, &koli se
uznava, ze lze vznést namitky @vddu antropocentrické etiky. Tyto otazky jelia brat vazha nahlizet na

téz z pohledu progphu konkrétnich zvat a ochranyirody.

Je teba, aby zoologické zahrady a akvaridynto nejmensi ptet nadbyténych zvtat. Omezeni reprodukce a
provadni eutanazie pHtmezitadu moznosti, které jéetba pi pé&i o zvireci populaci zohlednit, a jaky postup
bude zvolen, se bude lisit dle z&ra kultury. Red gistoupenim k eutanazii jeeba probrat vSechny dalSi



moznosti a vysitlit vefejnosti, médiim a zagstnaném, pra: je nezbytné ji provést, pokud jde o zdrav&atd
a populace.

Je-li rgjaké zvte teba zabit zivodu p€e o populaci, musi instituce zajistit, aby byla smichla, bezbolestna a
pokud mozno beze stresu.

Programy vypu@i do volné pgirody

Eticky kodex a kodex @é o zvfata WAZA vyzaduje, aby byly veSkeré programy vypogdo volné pirody
provadny v souladu se s¥micemi pro ogtovny navrat IUCN, které byly oficiaénprijaty v roce 1995. To
znamena, Ze zadny program vygustdo volné pirody nelze provést, aniz by #ata byla dkladné veterinarg
vySetena v souladu s pozadavky é&Bwé organizace pro zdravi gaf (OIE)/IUCN na karanténu a zdravotni
prohlidku, @i niz se vyhodnoti Zisobilost zvifat pro vypustni do girody. Je teba dostatané zajistit prosgch
zvitat po propu@hi a je takéreba vypracovat a realizovat dlouhodoby programosiédi. (viz také 2. kapitolu.)

9.3 Otazky pé&e o zviata
Zoo a akvaria nemohou kopirovat volnairpdu, ale nila by v co nejétSi mie reprodukovatifirodni prostedi
daného zukte a zohletibvat fyziologické patby a chovani zigte.

VétSina zemi, v nichz WAZA {sobi, reguluje p# o zvitata zdkonem. Tento zakon uklada, jak se lidé naji k
zvitatim chovat a v jakych podminkach jeéelha zvifata drzet. Vyzaduje zejména, aby sefatei mohla
-normalns“ chovat a netrpla zizni, hladem a podvyzivou, bolesti, nemocenairgnim, nepohodlim, strachem a
tzkosti.

Kromé toho mohou zakony a@dpisy konkrété vymezit pozadavky, za nichz lze chovat divok&ata. Zakony
a predpisy Ize pravidekh aktualizovat, ficemz obecny trend jde k zavdd stale pisrgjSich norem. WAZA
vybizi zoo a akvéria, aby stasné minimalni pozadavkyigkonaly a udrzovaly populace zdravych a
nenaruSenych jedidcz divodu ochrany firody a pedkladani pozitivnich poselstvi na ochrantirquoly

verejnosti.

V souasné dob doSlo ke zn&nému pokroku, co se dg chovu zuiat v zoo a cilem vSech chibby mglo byt
zajistit vysoky standard pé na zaklad nejlepSich dostupnychégeckych poznatk Toho Ize doséhnout
zejména fipravou snirnic pro chov zwat, kterymi se budoiidit vSechny zoologické zahrady a akvaria. Na
rozdil od mnohych prefSka ve volné pirodé maji zviata v zoo a akvériich dostats piisun stravy a je oén
dokie postardno a nehrozi jim zahubeni predatory amt ®iladem. Skutost, Ze nemaji stejny prostor
k pohybu jako ve volnéifrok by jejich prospch nendlo béZzré ohrozit, jestlize jim velikost a konstrukce
ohrad, velikost a sloZeni jejich skupiny a chovakélpostupy umaiiji vyjadrovat se BZnym zpisobem.

VSechna zoo a akvaria byéha zajistit, aby byla zvata v jejich p& vcetns zvifat, kterd nejsou k vighi pro
verejnost, drzena za podminek, které jim umggvyjadiovat se Bznym zpgisobem.

Kromé ohrad odpovidajici velikosti a strukturyaze byt teba zajistit obohacujici aktivity, které simuluji
pestrost chovani a zkuSenosti, jez by byyngé ve volné firodé. Ekologické obohaceni se vymezuje jako:
.Zasada zueciho chovu, kterd usiluje o zvySeni kvality¥@éd zvtata pomoci stanoveni a poskytovani stiimul
z Zivotniho prosedi, jez jsou nezbytné pro optimélni psychologiekéyziologické zdravi zvéete“. Restoze
mnohé instituce jiz techniky na obohaceni vyuzjvajtlecké poznatky jsou dosud relativnhové a je feba
provést dalSi gizkum a vyhodnoceni. Alespgedno regionalni sdruzeni, americkd asociace pixkgch
zahrad a akvarii, po svyatienech vyZzaduje plan ekologického obohaceni provahé zviata a pedloZeni
dikazi jeho realizace.

Védecké studium p@ o zvfata je jiz nyni dofe zavedeno a zafstnanci zoologickych zahrad a akvarii museji
byt informovani o vyuziti dostupnych odbornych sl a literatury. R& o zvitata je teba vyhodnocovat na
zakladk dikazl a zamdstnance jeieba povzbuzovat, aby u #af objektivié vyhodnocovali znaky négtelskych
reakci na své okoli. Je velmildzité, aby byly takto vyhodnocené vysledky vyuzity konstrukci optimalni
ohrady.

9.4 Zawr

Zoo a akvaria nesou ve 21. stoleti obrovskou od&ghoest za zvata ve své p# a za pomoc na ochranu
biodiverzity. Maji-li si zoo a akvéaria zachovat ne®ni spolénosti dilezitost, museji neustale zdokonalovat



zpisob, jakym pistupuji ke své odpa@dnosti. Mely by neustale fezkoumavat svou etickou filosofii a moralni
kodex. Museji zajistit, aby #a zvirata v jejich pé zajiS&ny fyziologické poteby a pateby girozeného
chovéani a aby tato zwta hrala roli i ochraré prirody v ramcifizené rezervmi populace a jako skutei
velvyslanci jejich pratjSka ve volné pirod.

Je velmi dlezité, aby i véejnost pochopila realitu ochrany divokéssw a biodiverzity a podgida zoologické
zahrady v jejich roli ochraricprirody. V sodasné dob panuje zmatek v pojeti prav, etiky,épéo zvtata a
ochrany pirody a jejich dopail na politiku ochrany firody a divoké zdte. Zoologické zahrady a akvaria by
mély hrat @i vyjasréni tohoto zmatku kdiovou dlohu. Pro debatovanitaSeni &chto otazek jeieba #idit
diskusni fora, do kterych se zapoji zmstmanci i véejnost.

Otazky etiky a prosfthu zvfat souvisejici s @ o divoka zvfata v chovech jer¢ba neustale vyhodnocovat. Je
to nezbytné pro budoucnost zoologickych zahrad \ariika pro jejich schopnost realizovatckivé poslani
ochrany pirody, vzdlavani a ¥dy. Tyto cile Ize splnit pouze Wipads, Ze budou mit zoologické zahrady a
akvaria divéru navsévnika a daré. VSichniclenové si& WAZA museji usilovat o spkni nejvysSich standaid
p&e o zvfata a neustadle hledat novéiagpby, jak roz&it a zlepSit Usili o ochranu divoké &e a jejiho
piirozeného prosedi.

Doporweni

Swétova strategie ochrany Firody zoologickymi zahradami a akvarii (WZACS) vyzwa vSechny
zoologické zahrady a akvaria k neustalému zlepSovametod p&e a zavedené praxe na zakl&novych
poznatki a citlivosti.

Strategie WZACS vyzaduje, aby vSechny asociace zogickych zahrad a akvéarii Winily kroky k zajist éni
dodrzovani etickych kodexi a politiky péée o zvfata.

Strategie WZACS vyZaduje, aby zoologické zahrady akvaria, které ziskavaji zviata ohrozenych druhi
z volné prirody, plné dodrzovaly technické snmiirnice péfe o populace ex situ pro ochranu firody IUCN.

Strategie WZACS vyzaduje, aby byla peprava zvirat vzdy v souladu s pedpisy, jako nap¥. piedpisy pro
Ziva zvirata Mezinarodni asociace pro leteckou dopravu.

Strategie WZACS apeluje na zoologické zahrady a alaria, aby dodrzovaly zakonné pozadavky na drzeni
zvifat, avSak podotyka, Ze zdkony mohou pouze stanovihinimalni standardy, p¥i¢emz zoologické
zahrady a akvéria by mély usilovat o vysSi standardy.

Strategie WZACS doporiiuje v piipadé, kdy existuji pravni & kulturni d avody, diky kterym je zabijeni
nadbyteénych zvifat nepfijatelné a zabranéni reprodukce by poSkodilo zdravi nebo zpsobilo utrpeni
zvirat, aby zoologicka zahrad&i akvarium takova zvirata nechovaly.

Strategie WZACS vyzyva vSechna regiondlni a statsidruzeni, aby vypracovala srérnice pro chov zviat,
ktera si tato sdruzeni navzajem zreviduji, a to zepéna pro druhy, o které se pé&uje prostiednictvim
kooperativnich chovnych programi ex situ

Strategie WZACS vyzaduje, aby zoologické zahrady akvaria poskytovaly ekologické obohaceni a
smérovaly zdroje k prozkoumani zpiisohi, jakymi Ize metody obohaceni rozgit, zdokonalit a vyhodnotit.

Strategie WZACS je zastancem toho, aby se vice wjualo objektivni hodnoceni pée zalozené na
diikazech a aby se vysledky pouzivaly pro zlepSeni mtiedi zviat v chovech.

Strategie WZACS vybizi vSechny zoologické zahrady akvaria, aby se lépe seznamily sidezitosti
etickych otazek a pée o zviata pii ochrané piirody a zvysily své Usili o vzélani a zapojeni zanistnanai
a vaejnosti. Dle strategie WZACS je velmi dlezité zakladat féra pro debatovani o &chto problémech a
hledani ¥eSeni a pro zavedeni vhodné praxe. Dle strategie tigké nezbytré dilezité, aby byla ,vhodna
praxe" soudasti planovani novych fehlidek zviFat a programi péfe a aby byly nové pistupy a filosofie
zahrnuty do kazdodenni pée o zviata.



Tabulka 9.1

ETICKY KODEX A KODEX PE CE O ZVi RATA WAZA

Preambule
Pokraovani existence zoologickych pérk akvérii zavisi na uznani skéntesti, Ze je naSe povolani zalozeno
na respektovani igtojnosti zviat, o ktera se starame, lidi, kterym slouzime, @tokh ¢leni mezinarodni
zoologické komunity. Bstoupeni k WAZA implikuje fijeti Swtové strategie na ochraniéimmdy WAZA.

WAZA uznava, Ze si kazdy regiontre formulovat vlastni eticky kodex a kodexeé zvtata, a zarove se
bude snazit vyvinout silnou etickou tradici, kténdde tvdit zaklad pro normu chovani v nasi profédienové

se budou k sabchovat na nejvySsi Grovni etického jednani.

Zakladni zasady pro vSechiigny Swtové asociace zoologickych zahrad a akvarii:

(i) Cilem vSecheleni asociace musi byt pomodi pchraré prirody a peziti druhi. Fi veSkerych opdénich
uginénych v souvislosti s jednotlivym Zdtem, nap eutanazie a zabrém pcieti, je teba mit na padi cil
preziti druhu, avSak nelzéiftpm ohrozit prosgch jednotlivého zvkte. :

(il) Propagovat zajmy ochrany divokééte, biodiverzity a prosfghu zvtat ve vztahu ke kolégn a spolénosti
jako celku. :

(iii) Spolupracovat s Sirsi komunitou na ochraiiirquly wetnt agentur pro p# o divokou z¥#, organizace na
ochranu pirody a vyzkumnymi institucemi na udrzeni globdidiverzity. :

(iv) Spolupracovat s vliadou &iglusnymi iady na zlepSeni standardé&e o zvfata a zajistit prosjgh zviat ve
vlastni péi. :

Podporovat vyzkum a roZéhi vysledk v odpovidajicich publikacich a ndglusnych férech. :

(v) Jednatestrg s¢leny @i Sireni odbornych informaci a rad. :

(vi) Propagovat programy na wddvani véejnosti a kulturni rekreai aktivity zoologickych zahrad a akvéarii.
(vii) Neustéle usilovat o spémi poZzadavk vSech odbornych stmic, které vypracovala WAZA. :

(viii) Clenové budou za vSech okolnosti jednat v soulathisti, statni a mezinarodni legislativou a budou
usilovat o nejvyssi normy pro provoz ve vSech dblas Cetre: p&e o zvfata, vyuziti zvat v zoo, vystavn
normy, ziskavani zvat, peprava zwiat, zabra#ni paseti, eutanazie, zmrzani, vyzkum za pouZziti zkdt
drzenych v zoo, programy na vypdrit do volné pirody, smrt zufat v p&€i, prosgch divokych zvfat ve volné
prirodé. Podrobgjsi informace naleznete v plném textu kodexu naseirhttp://www.waza.org :




FIREMNIi FILOSOFIE ZOOLOGICKE ZAHRADY
V LIBERCI

a neb:

Prispévek ZOO Liberec ke svétové strategii ochrany
prirody zoologickymi zahradami a akvarii

Vyroé€ni zprava za rok 2006

Moto :

,Zoologicka zahrada v Liberci je nejstarsi zoo v Ceské republice. Na jejim
prikladu Ize tak nejlépe demonstrovat historii vyvoje vztahl mezi ¢lovékem
(chovatelem a navstévnikem) a zviraty, jez zaCal chovat pro jiné ucCely nez Cisté
uzitkové. Mazeme tak studovat socialné politické okolnosti, jez od roku 1919
formovaly libereckou zoo od pfilezitostného zvéfince, ukazujiciho exoticka zvifata
jako zivou atrakci, pfes rozvoj planovaného chovatelstvi pro ucely zachrany druhu ve
smyslu Noemovy archy, az po dnesni snahu o budovani pomysiného velvyslanectvi
prirody v lidské spoleCnosti védomostniho véku “.

Ve svété rychle se zmenSujicich vyskytist, mizejicich ZivociSnych druhd a rostouci
urbanizace maji zoologické zahrady jedineCnou pozici k tomu, aby vytvarely vazby
lidi k zivotnimu prostredi, inspirovaly je k pécCi o pfirodu a povzbuzovaly je k aktivni
ucCasti na snizovani vytrvalého niceni zivotniho prostredi.

Tato publikace je vénovana vSem, ktefi jsou ochotni s nami na predstavena témata
diskutovat a pfedevSim tém z vas, ktefi se rozhodnou nam v naSem usili jakoukoli
formou pomahat.
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SRS,

kvalitni péce o zvirata

strategicka spojeni

vychovné vzdélavaci
programy

koordinace projektt

vysvétlovani biologie
chovani zvirat

spoluprace s dalSimi
institucemi

objasnovani souvislosti
projektud in-ex situ

podpora védeckého vyzkumu

udrzitelny pristup
k vlastnim procesiim

Z0O0 jako rekrea€ni
zarizeni

zapojeni sluzeb do
ochranarskych projektu




INTEGROVANA OCHRANA PRIRODY

Integrovana ochrana pfirody pfedstavuje zapojeni mysSlenek, podporujicich
v kone¢ném efektu ochranu pfirody do kazdodennich procesul organizace. At jiz se
jedna o tvorbu strategie, vytyCujici cile jez vedou pfimo ke zlepSeni kvality zivotniho
prostfedi a uchovani biodiverzity - reintrodukéni projekty, zapojeni do spolecnych
chovatelskych program, ekologicka vychova vefejnosti, ... . Stejné tak ale
rozumime integrovanou ochranou pfirody i zapracovavani hledisek Setrného pfistupu
k zivotnimu prostfedi v ramci pracovnich procesu, jez k vyty€enym cilim vedou.
Napfiklad vyuzZivani modernich technologii, usporné hospodareni se zdroji a Setrna
likvidace odpadd, jez v organizaci vznikaji, .... Patfi sem i citliva prace s lidskymi
zdroji, vyznavajici principy spoleenské odpovédnosti firem. Pro potfeby snazsiho
pochopeni, pouzivame rozdéleni integrované ochrany na interni a externi.

Jako pfiklady integrované ochrany pfirody Ize uvést :
A. Interni integrovana ochrana pfirody

a) Kvalitni péc€e o skupiny zvirat, drZzenych podle aktualnich védeckych a
chovatelskych standardu, respektujicich druhové i individuelni pozadavky kazdého

jedince, jako jsou €lenéni a velikost prostoru expozic, klima vyhovujici danému
druhu, kvalitni krmna davka, respektujici druh, ro€ni a chovatelské obdobi, zdravotni
stav a kondici zvirat,

- KRITERIA - ohrozeni druhu (potfebnost) — prostorové pozadavky — klimatické
naroky — tradice chovu

- smér pro prvni obdobi - popis problému (vybér a skladba chovnych skupin,
moznosti vylepSeni chovatelskych zafizeni

- pracovni skupiny pro feSeni projektu (respektovani externisté, multioborova
spoluprace v ramci zoo)

- expoziCni zmény a vymeény zvifat (nosorozZec, surikaty, orangutani, kazuar — naopak
do zahrady dalSi zebry, vikuna, promiky, ...) — foto nosorozec v Liberci a Peaugru)

- zmény organizacni struktury na zoologickém useku

- Skoleni personalu

b) Vychovné vzdélavaci ekologické aktivity patfi neodmyslitelné k zakladnim
uloham zoologickych zahrad. Kazda zoologicka zahrada je jen kaminkem v mozaice
chovatelskych siti po celém svété, jez dohromady tvofi ex situ populace(populace
mimo puvodni pfirodni lokality). Je vSak naprosto unikatni pfilezitosti pro osloveni
Sirokych vrstev obyvatelstva ve svém regionu, kde ma nenahraditelnou ulohu

v pfipominani kofenu lidské spolecnosti v Iiné matky pfirody, spolu s ostatnimi
Zivymi tvory s kterymi zijeme na modré planeté.

- ZOO-Divizna-Bobik — spole¢na nabidky ekologickych aktivit
- WAZA, EAZA kampané (ocenéni 2005), Pavucina



c) Vysvétlovani biologie chovani zvirat je jednim ze zpUsobd, jak pomoci nasim
poslucha&lm pochopit pfirozenost zvifat. Pfedstavit zvifata, chovana a vystavovana
v naSich expozicich, jako svébytné jedince s pfirozenym chovanim a nezastupitelnou
ulohou v ekosystému. Pfedstavit zvifata jako sou€ast kazdodenniho pfibéhu a ne
jako muzealni exponat.

- rekonstrukce expozic — napodobeni biotopu a drzeni zvifat v kosmopolitnich
expozicich, ukazujicich vzajemné interakce

- doplnovani prvky enrichmentu

- kvalitni informacni a vzdélavaci systém

- komentovana krmeni a vypravéni oSetfovatell, ekologické programy

d) Objasnovani souvislosti mezi hlavnimi exponaty a projekty na ochranu

prirody v terénu. Ochrana druhu ohrozenych zvifat prostfednictvim jejich chovu

v zoologickych zahradach, je jeji nezbytnou soucasti. Pokud by se vSak zahrady po
celém svété uspokoijili pouze s touto ulohou, stala by se jejich udélem jen nekonecna
prace pro praci, chov pro chov v expozicich. Nasi skuteCnou ulohou je drzeni
genetické zalohy ohroZenych druhd zvifat, prostfednictvim jejich chovu ziskavani
védeckych poznatkl, které pomohou v managmentu populaci divokych zvifat a

v ramci svych moznosti se zaroven pokousSet ovlivhovat v pozitivnim smyslu
moznosti jejich navratu do pfirozenych vyskytist. To pfedstavuje

- predstaveni CBCD, projektt EAZA, ...., projektt v CR (Ostrava +
- somalsti osli, Simpanzi, ...

udrzbu a vystavbu. Zoologicka zahrada je instituce, kazdoro¢né navstévovana
stovkami tisic navstévnikl vSech vékovych i socialnich skupin. Ma tedy jedine¢nou
moznost Sifit poslani, koresponduijici s jejimi aktivitami. Jednim ze zakladnich
obecnych témat, na které je tfeba neustale upozornovat, je princip udrzitelnosti.
Nebyli bychom vsak pfi svém plusobeni vérohodni, pokud bychom tento princip nectili
v prvni fadé sami.

Proto jsme se rozhodli vytvofit si strategii ,Ekologicka ZOO 2007“. Nejedna se o
vnitfni pfikaz, ale o nastoleni cesty zmény a to pfedevSim v mysleni nas samych,
chovateld, zoologu, ufednikd, pracovnikud v dilnach i ve sluzbach pro verejnost.

V roce 2006 jsme se rozhodli postupné pfizplasobit vSechny provozy zahrady tomuto
principu. Prvnim krokem byla analyza potfeb a pfiprava Skoleni pro personal
zahrady. Prvnim provozem, pro ktery byla vypracovana a uvedena v Zivot Uprava
pracovnich postupu, byl provoz v kancelafich zoo, Stfedisku ekologické vychovy —
Divizna a Centru pro zvifata v nouzi — Bobik.

* *

Trvale udrzitelny pristup neznamena ,jen” tfidit odpady

f) ZOO jako rekreaéni zarizeni. V harmonii s expozicemi zvifat a vzdélavacimi
programy nesmi byt zapomenuto na relaxacni a oddychové prvky pro déti a mladez,



kulturni programy pro Sirokou vefejnost a jiné aktivity zpestfujici pobyt v zahradé a
poskytujici uvolnéni pro lepsi vnimani nabizenych zazitkd i informaci. Nedilnou
soucasti je poskytovani kvalitniho socialniho a obCerstvovaciho zazemi.

Nadstavbou téchto aktivit je pak snaha o zapojeni obchodl a stravovacich
zarizeni do ochranaiskych programt — napfiklad prodejem femeslnych vyrobkl
z oblasti, kde se realizuje program ochrany pfirody a vyuziti zisk( ve prospéch lidi
v této oblasti, aby se zlepsila jejich Zivotni uroveri. ,,Clovék, jehoz rodina ma hlad,
nebude bojovat za zachovani udrziteIného zivotniho prostredi !“

Stejné tak se ale da v pfeneseném slova vyznamu fici, Ze hladovy navstévnik, marné
hledajici toaletu, neni pfipraven pfijimat nové poznatky o okolnim svété a obtizné se
necha motivovat pro pozitivni zménu ve svém zivote.

Védouc si tohoto faktu, pfistoupili jsme jiz v roce 2005 k rekonstrukci provozu sluzeb
pro zakazniky. Zménil se tak charakter dvou stézejnich gastronomickych zafizeni,
vSe vSak s minimem volnych finan¢nich prostfedka.

Déale jsme zapojili prodejnu upominkovych pfedmétl do kampani, které v zoo
probihaji. Vytézek z prodeje pfedmétu, spojeny s témito kampanémi byl pouzit pro
konkrétni ochranaiské projekty. Zachranu Zelv, ochranu nosorozci nebo na pomoc
sirotcinci v africké Burkina Faso.

B. Externi integrovana ochrana prirody.

a) Strategické spojeni s jinymi institucemi. Na poli aktivit, vedoucich k ochrané
prirody se pohybuje velké mnozstvi programt a mnoho jednotlivych i sdruzenych
hracu. Zoologicka zahrada nechce za kazdou cenu vymyslet nové cesty a proto
vyhledava moznosti strategickych spojeni, v kterych vystupuje jako partner, ktery je
aktivni a pfinosny pro spolecny cil. At jiz se jedna o domaci nebo zahrani¢ni
partnery. Snazime se v8ak vyhybat spoleCenskému prostfedi a tématiim, kde se
spole€na prace méni ve vale¢né pole . V takovych pfipadech vyhledavame vilastni
cesty, které se v budoucnu mohou ukazat jako pfiklad ostatnim. V téchto situacich
vSak vice nez jindy konzultujeme své kroky s lidmi, jez jsou respektovani v daném
oboru, oCekavajic pfedevsim konstruktivni kritiku.

Na rozdil od mnoha ochranarskych organizaci, které nejsou pro sSirokou
verejnost dostate¢né viditelné, zoologicka zahrada je oblibenou atrakci, majici
jedineénou prilezitost uvést svoje navstévniky do SirSiho svéta a vysvétlit jim
problematiku mistni i mezinarodni ochrany prirody. Tato skute¢nost je
vyhodou, pfredevsim vSak velmi silnym zavazkem.

Zoologicka zahrad Liberec je zapojena do prace nékolika mezinarodnich i
republikovych asociaci a sdruzeni, ktera se zabyvaji v uzsim, ¢i SirSim ramci
ochranou pfirody. Spoluprace s jinymi institucemi pfinasi mnoho pozitivniho,

v urcCitém okamziku vSak muze slozitd komunikace a hledani spole€nych feSeni byt
brzdou efektivni akce.

Proto jsme v pribéhu roku 2006 vytvofili podminky pro vytvoreni strategického
propojeni tii subjektd - ZOO , Stfediska ekologické vychovy a utulku pro opusténa
zvifata. Timto spojenim byla vytvofena platforma pro zefektivnéni a zlepSeni
spoleCné prace, jiz je prakticka ochrana zivotniho prostfedi jak v nasem regionu, tak i



mimo uzemi republiky, prostfednictvim domacich i zahrani¢nich projektl zoo.
Zaroven se zlepsSili podminky pro ekologickou vychovu, navazanou na praktickou
ochranafskou praci zoologické zahrady a centra pro zvifata v nouzi.

b) Koordinace a participace na projektech jinych instituci. Pokud nalézame
sty¢né body mezi nasimi vlastnimi aktivitami a zajimavymi aktivitami dalSich
subjektl, velmi radi nabidneme své kapacity k dosazeni jeSté lepSich vysledku.
Jednim z kliCovych témat, kterému se vénujeme a chceme jej do budoucna rozvijet
predevsim ve spolupraci s dalSimi partnery, je zlepSovani podminek Zivotniho
prostiedi pro populace divokych zvifat a komunit lidi, jez Ziji v daném regionu.
Aktivné podporujeme zajimavé projekty, at jiz jsou situovany do okoli Liberce, ¢i do
regiond, jez jsou domovem nami chovanych zvirat.

c) Spoluprace s dalSimi institucemi.
d) Podpora védeckého vyzkumu
e) U&ast v mezinarodnich projektech

f) Ugast v debatach
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OCHRANA POPULACI ZVIRAT V ZOO

( ochrana ex — situ )

Pro maximalizaci hodnoty ochrany zvifat musi byt populace ex situ ( v zoologickych
zahradach) demograficky stalé, v dobrém stavu a schopné samostatné reprodukce.
Mély by byt v dostateCném pocCtu rozdéleny mezi nékolik instituci pro zachovani
vysokého stupné genetické riznorodosti.

Strategie pro zvySeni realizovatelnosti zahrnuji zvétSeni chovného prostoru, rozSifeni
regionalnich programu na globalni, zvySeni intenzity genetického fizeni, zdokonaleni
chovatelskych metod prostfednictvim vyzkumu.

Rizeni populace zahrnuje :
demografické fizeni — sledovani poctu, véku, socialni a sexualni struktury

genetické fizeni — ovéfovani taxonomické identity, prevence Skodlivych u&inku
pribuzenského kfizeni a ztraty genetické rdznorodosti.

Rozhodovacim procesim pfi tomto Fizeni pomaha vedeni plemennych knih
a databazi mezinarodniho informaéniho systému ISIS.

Zakladnim cilem programti ex situ je podpora ochrany zvirat in situ !

STANOVENI POPULACNICH CiLU

Zoologické zahrady jsou zakladnimi odbornymi centry pro fizeni malych populaci.
Jejich odbornou spolupraci a zapojenim do globalnich chovnych programu vznikaji
velké zivotaschopné populace ex situ, jako zakladny pro pfipadnou zachranu
populaci in situ. Aby populace ex situ plné zajistily svou zakladni ulohu, musi byt
dlouhodobé Zivotaschopné. Proto je nutné, aby :

- byly demograficky stabilni

- byly zdravé, dobfe zivené a schopné samostatné reprodukce

- byly rozdéleny mezi nékolik instituci, aby se zmenSilo riziko katastrofalni ztraty

- mély dostate¢nou velikost pro udrzovani vysoké urovné genetické riiznorodosti

Optimalni velikost populace zavisi na specifikach kazdé z nich. Napfiklad druhy
s delSi generacni dobou nebo vétsi genetickou rlznorodosti se budou vyskytovat
v menSich populacich. Obvykle je vS8ak potfeba zajistit populace o nékolika stech
kust. To jasné dokazuje nutnost zapojeni individuelnich instituci do spole¢nych
globalnich a regionalnich chovnych programu.

Planovani populacénich cili by mélo zahrnovat :

- minimalizaci pravdépodobnosti vyhynuti

- udrzeni vysokého stupné genetické riiznorodosti

- zachovani populace, schopné samostatného rozmnozovani a uspokojovani dalSich



potieb, jako napfiklad socialnich potfeb jednotlivych zvirat

Mnohé programy ex situ nebudou schopny splnit obecna kritéria
zivotaschopnosti. Je to obvykle zplisobeno:

- pfilis malym poc¢tem zakladnich zvirat

- jiz vyCerpanou genetickou riznorodosti

- nedostatecnou ucasti zoologickych zahrad v koordinovanych chovnych programech
- nedostatecnym chovatelskym uspéchem

Kazdy program by mél stanovit strategie pro zvysSeni zivotaschopnosti

populace véetné :

- rozSifeni chovnych prostor pfidélenych druhl zvifat, tfeba v nevystavnich
zarizenich

- rozSifeni regionalniho programu na mezinarodni

- zvySeni intenzity genetického managmentu, napfiklad podporou duslednéjSiho
dodrzovani chovatelskych doporuceni

- zlepSovani chovatelskych praktik nebo investic do chovatelstvi, vyzkumu chovani,
vyzivy a veterinarniho vyzkumu pro zdokonalovani reprodukce, import dalSich
zakladnich kusu z volné pfirody nebo jinych regionalnich programu

VEDECKE RIiZENi POPULACE

Rizeni populace zahrnuje demografické Fizeni, genetické Fizeni, veterinarni pééi
a chovatelstvi. Koordinace téchto oblasti je absolutné nutna, protoze kazda oblast
omezuje ostatni. Napfiklad chovatelstvi Casto omezuje genetické fizeni a veterinarni
zajmy mohou zpuUsobit odstranéni zvifat z chovnych mist nebo zabranit
pozadovanym transferidm mezi institucemi.

chovatelské

demografické genetické

veterinarni




DEMOGRAFICKE RiZENI

Zabyva se monitorovanim véku, socialni a sexualni struktury populace a po¢tu
kusu pro zajisténi spolehlivé reprodukce a stanoveni poctu zvirat, které je potfeba
chovat, aby se dosahlo pozadovaného pfirustku.

Jak se populace rozrustaji, zvifata mohou byt posilana do jinych odpovédnych
instituci a reprodukce se omezuje, idealné aby dosahla nulového pfirGstku. To
znamena velky napor na fizeni populace, protoZe vyfazeni zvifat z chovu z hlediska
chovatelské perspektivy je Casto tézké, zabere se tim cenné misto, a je to
nepfirozené vzhledem k obvyklému socialnimu seskupovani.

Antikoncepce je zakladni metodou pouzivanou pro kontrolu ristu populace v mnoha
zoologickych zahradach. Neni vzdy idealni a u nékterych druhi mulze vést ke
zdravotnim a socialnim problémdam.

Euthanasie muize byt dalS§i metodou kontroly populace, ne vSak u kazdé. Je
schopna vyvolat etické a kulturni problémy.

GENETICKE RiZENi

Zabyva se ovérovanim taxonomické identity zvifat a navrhem chovnych programu
tak, aby splnily zakladni genetické vyzvy, kterym Celi populace zvifat v ZOO :

- Skodlivy vliv pfibuzenského kfizeni

- ztrata genetické riznorodosti

- vyskyt zhoubnych znak

- geneticka adaptace na prostredi zoologické zahrady (obdobna domestikaci)

V ramci vylou€eni nejistoty taxonomického stavu exemplart (ovéfeného
taxonomického zafazeni jedincl az do poddruhu), jsou vyuzivany nenakladné, malo
invazni metody molekularni genetiky.

Po urCité dobé prFibuzenského kfizeni se ve zvySené mife vyskytnou zhoubné
znaky, protoze zhoubné recesivni geny jsou normalni soucasti genetické variability
populace.

Geneticka adaptace na fizeny chov muzZe byt sotva patrna, ale vyznamna pro
budoucnost druhl. Projevuje se napfiklad sniZzenym strachem, agresi, zménou
ucinnosti zazivani pfi umélé dieté. Na eliminaci téchto faktoru je tfeba brat zfetel,
mohly by negativné ovlivnit napfiklad reintrodukcni programy.

CHOVATELSKE A VETERINARNI RIZENi

Uspé&sna reprodukce vyzaduje zdrava a dobfe zivena zvifata ve vhodném
prostredi. Socialni potfeby zvifat je tfeba uspokojovat spravnou strukturou skupin,
spravnym designem expozic a obohacovacimi programy.



Pohyb jedincl mezi institucemi zintenziviiuje veterinarni rizika. VétSina zvifecich
druht se vyviji spoleCné s Ffadou organismu, které mohou a nemusi zpusobovat
rozvoj onemocnéni a mortality. Zvifata v umélych chovech jsou navic vystavovana
vlivu novych patogent od jinych druh, v€etné ¢lovéka.

NASTROJE RIZENi POPULACE

Zoologické zahrady, které se ucastni programu fizeni populace, musi zaznamenavat
informace o jednotlivych chovanych zvifatech stejnym zplsobem, pomoci
standardnich metodik.

ANIMALIA

ISIS - softwarovy systém evidence zvirat (ARKS)

Zaznamenavané Udaje obsahuji misto plvodu, datum narozeni a umrti, rodinny
pavod, potomky, ale také informace o stravé a krmeni, zdravi a |ékaiské pédi,
rozmnozovani. ISIS poskytuje centralni pocitatovou zakladnu pro zaznamy
0 zvifatech, shromazdéné a sdilené jejimi €leny z celého svéta, tj. vice nez 600
institucemi. Udaje o zvifatech se do databaze ISIS vkladaji pomoci vyplfiovani tzv.
ARKS listi o kazdém zvifeti.

Plemenné knihy

Zaznamy o jednotlivych zvifatech se také zapisuji do plemennych knih, a to na
narodni, regionalni a mezinarodni urovni. Jsou vedeny spravcem plemenné knihy,
ktery je odpovédny za shromazdovani, ovéfovani, upravu a vydani plemenné knihy.
Mezinarodni plemenné knihy patfi do odpovédnosti WAZA, za regionalni plemenné
knihy nese odpovédnost EAZA.

ZIMS - softwarovy systém fizeni zoologickych informaci

V souCasné dobé dochazi k novému vyvoji v ramci ISIS sméfujicimu k vytvoreni
komplexniho, integrovaného webového informacéniho systému na podporu Sirokého
fizeni a ochrany populaci zvifat — ZIMS

ORGANIZACE SPOLECNYCH CHOVNYCH PROGRAMU

Spolecné chovné programy Ize organizovat a spravovat na globalni nebo regionalni
arovni. Casto se preferuji regionalni programy, protoZe transfer zvifat je obvykle
jednodussi v ramci regionu (EU, Evropa). Zoologické zahrady v rdznych regionech
mohou mit odliSné priority pfi ochrané pfirody.

Priority pfi vybéru druhd pro regionalni plany chovnych programi mohou zahrnovat
mnohé faktory, jako napfiklad :

- stupen ohrozeni populaci divokych zvifat (kategorie ohrozeni IUCN)

- taxonomicka specificnost

- druhy pUvodné se vyskytujici v regionu



- druhy s jiz vytvofenymi a zdravymi populacemi
- druhy prezentujici uspéch
- vzdélavaci a vyzkumna hodnota

Soucasti souboru softwaru pro fizeni zvifat ISIS je i software REGAS - regionalni
plan pro kolekce zvifecich druhu, ktery usnadiuje planovaci proces pfi Fizeni
chovnych programa.

SPOLECNE GLOBALNi CHOVNE PROGRAMY

Spole¢né globalni chovné programy, existujici u nékterych druhud, pouzivaji
mezinarodni plemenné knihy a maji mezinarodniho koordinatora druhu, ktery hodnoti
role jednotlivych zvifat, instituci a regionl z globalni perspektivy.

VLASTNICTVi A RiIZENi POPULACE

Vlastnictvi zvifat je stale dulezitym aspektem struktury a realizace spole€nych
chovnych programda. Vlastnictvi by vSak nemélo byt pro Fizeni populace problém.

Zvirata, zahrnuta v chovnych programech by neméla byt predmétem obchodu.

Pfi jejich pfesunech musi byt pfedevSim bran zfetel na potfeby druhu a jeho
jednotlivych zastupcll. Zvifata by tedy méla byt prednostné darovana nebo
zapujCovana, deponovana.

ZABAVENA A OPUSTENA ZVIRATA

Zabavena a opusténa zvifata, ktera byla nelegalné chovana v domacnostech nebo
zabavena pfi nelegalnim dovozu, mohou poskytnout moznost oZiveni chovného
programu nebo nahradit stara zvifata.

Na druhou stranu je vzdy tfeba zvazit nasledujici rizika :

- nejisté zdravi, rizika onemocnéni a jejich pfenosu

- nejisty plvod (nedostatek informaci o plvodu, misté a dobé narozeni)
- nejisté vztahy mezi jedinci v zabavenych skupinach

NARODNI A MEZINARODNI PREDPISY

Intenzivni fizeni populace, jehoz cilem je zachovani zvifecich druhi, vyzaduje
transfery zvifat. Mnoho z téchto transferli pfedpoklada pfechod hranic narodu



i kontinentlu. PFi tom musi zoologické zahrady dodrzovat narodni a mezinarodni
legislativu :

- predpisy CITES a souvisejici legislativa, fidici dovoz a vyvoz ohrozenych druh(
zvifat

- narodni legislativa pro omezeni dovozu zvifat z divodd prevence Sifeni
onemocnéni

- narodni legislativa ochrany pfirody tykajici se odchytu zvifat nebo jejich navratu do
prirozenych vyskytist

- narodni legislativa, ktera vznikla v disledku Dohody o biologické riznorodosti
(CBD) pro kontrolu biopiratstvi a svrchovanych narodnich prav v oblasti biologické
Rdznorodosti

- narodni legislativa pro prevenci vyskytu cizich druhl s invaznim potencialem
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5. VZDELAVANIi A VYCHOVA K OCHRANE PRIRODY

Vzdélani je jednou z hlavnich priorit zoologickych zahrad. Proto by vzdélavaci
cile mély byt neoddélitelné spjaty s planovanim kolekci zvifat, navrhovanim expozic,
rozvojem programi na ochranu pfirody a planovanim sluzeb pro navstévniky.
Zoologické zahrady nabizeji neformalni vzdélavani svym navstévnikim i formalni
vzdélavani prostfednictvim rozvijejicich se spojeni se Skolami, univerzitami
a stfedisky ekologické vychovy.

Vzdélavaci aktivity v zoologickych zahradach mimo jiné napliuji vizi Agendy 21,
iniciativy konference OSN o Zivotnim prostfedi a rozvoji, ktera se konala v roce 1992
v Rio de Janeiru.

5.1 ZOOLOGICKA ZAHRADA JAKO VZDELAVACI ORGANIZACE

Filozofie vzdélavani v zoologické zahradé by v sobé& méla zahrnovat pfedevSim
principy vzdélavani v oblasti ochrany pfirody, v prvni fadé se zaméfenim na
poskytovani zakladnich informaci o zvifatech a jejich vyskytistich.

Je tfeba pochopit, ze kulturni, ekonomické a politické faktory ovliviiuji vnimani
ekologie a ochrany pfirody v zoologickych zahradach v raznych ¢astech svéta.
Zoologicka zahrada uznava dulezitost vzdélani a snazi se zakomponovat vzdélavaci
aspekt i do planovani kolekci zvifat, navrhovani expozic a planovani sluzeb pro
zakazniky.

5.2 VYTVARENI SITE

Vzdélavatelé v zoologickych zahradach by se méli spolupodilet na praci mistnich,
narodnich, regionalnich a mezinarodnich sitich vzdélavacich ekologickych instituci.
Takovou je napfiklad Mezinarodni asociace vzdélavatelt zoologickych zahrad (IZE)
a jeji regionalni skupiny.

5.3 ZIVE EXPONATY

Ziva zvitata pasobi obrovskou pfitazlivou silou. Vidét, slySet a citit je, ma v sobé
velky potencial a zaroven predstavuje odpovédnost za maximalni naplnéni smyslu
jejich chovu v podminkach ex situ.

Navrh expozice na zakladé vyskytisté by mél zahrnovat aspekty lidské kultury
vhodné pro druhy zvifat a vyuzit rostliny a znaky jako napfiklad zvuky, podnebi.
Navstévnici potom snadnéji porozumi pojmUm biodiversita a vzajemna zavislost
druh( a ekosystému a uvédomi si spojitost s jednanim lidi.

Zoologicka zahrada si je také védoma, Ze zazitek navstévnika a jejich ochota pfijimat
informace, jsou téz ovlivnény kvalitou péCe o zvifata a jejich vybéhy. Proto se
snazime zajistit, aby pozitivni poselstvi vzdélani nebylo negativhé ovlivhéno
Spatnymi podminkami chovu zvifat.



5.4 NEFORMALNI VZDELAVANiIi A SAMOSTUDIUM

VétsSina navstévnikua si preje odpocinout si a pobavit se. Je tfeba vytvofit rozsah
vzdélavacich pfistupl pro kazdého, bez ohledu na vék nebo schopnosti. Zoologickou
zahradu navstévuji skupiny lidi z Sirokého spektra socialnich, kulturnich,
etnickych a ekonomickych podminek. Je snaha pfipravit SirSi nabidku vzdélani
v oblasti ochrany pfirody, zaméfenou na rizné skupiny navstévniku.

Navstévnici maji zajem ziskat informace o zvifatech a €asto jsou vice naklonéni
neformalnimu pfistupu. Neformalni vzdélani , napfiklad rozhovory s chovateli, tésna
blizkost zvifat, praktické zkuSenosti, expozice, umoznujici vstup navstévnika,
expozice s jasnym biologickym tématem, je povySeno, jestlize v celé organizaci
a mezi personalem panuje étos vzdélavani a ochrany pfirody. Vzdélavani bude

ucinnéjsi, jestlize pfijmeme etiku podle zasad ,,délej co hlasas“! To znamena, zZe

fvevivs

Vzdélavaci cile zoologické zahrady by mély zahrnovat nasleduijici :

- vzbuzovat a podchycovat zajem lidi o pfirodu

- zvySovat porozuméni problémum ochrany pfirody a rolim navstévnika v ni

- rozvijet vefejnou podporu a jednani sméfujici k ochrané pfirody na riznych
urovnich

- poskytnout navstévnikim fadu zkusenosti, aby mohli ve svém kazdodennim Zzivoté
uskutecnovat informovana rozhodnuti, prospésna pro pfirodu a volné Zijici zvifata

- rozvijet pochopeni vyznamu a odpovédnosti Clovéka jako jedince i ,druhu® v pfirodé
a dllezitosti ochrany pfirody pro kazdodenni zivot

5.5 FORMALNI VZDELAVANI

Zoologicka zahrada by méla vytvofit nabidku podpory vzdélavani nejen Siroké laické
vefejnosti, ale i rlznorodym vzdélavacim institucim. Poskytnout interaktivni,
strukturované workshopy, programy nebo kurzy. Vzdélavaci komunita zoologické
zahrady by méla rozvijet vazby a spolupraci s uciteli vSech stupiu jako nabidku
vlastniho zazemi a pro aktualizaci vlastnich vzdélavacich programa.

Zoologicka zahrada respektuje koncepci celozivotniho vzdélavani a zaméfuje se na
posluchaCe kazdého veku a zaméfeni. Kromé toho chce zoologicka zahrada
podporovat cile vzdélani v oblasti ochrany pfirody praci ve spole¢nosti — navstévou
Skol, détskych domovl, domovl dichodct nebo u€asti na mistnich ekologickych
projektech.

5.6 TEMATA VZDELAVANI

Mnohé zoologické zahrady a akvaria si v oblasti vzdélavani stanovily konkrétni
témata nebo speciality — napfiklad se zaméfuji na mistni zivoCiSné druhy,
taxonomickou skupinu nebo biogeograficky region. Vzdélavani by mélo vzbuzovat
pocit obdivu a respektu k zivotu a nasi roli v ném; mélo by vzbudit emoce, a na této



zkuSenosti vytvorit etiku ochrany pfirody, kterou lze pfenést do praxe. To Ize shrnout
do tfi slov: prilakat, inspirovat, umoznit.

Navstévnikim by mélo byt umoznéno dozvédét se néco o zivociSnych druzich, jejich
zvycich, chovani a ochrané a méli by ziskat inspiraci zjistit o nich vice. Méli by byt
podnécovani k pochopeni vyznamu ekosystému, socialné-ekonomické hodnoty
druhu a jejich vyskytist a vlivu chovani lidi na divoka zvifata a prostfedi. Zoologické
zahrady by také navstévnikim meély umoznit jednat a uvédomit si svoji odpovédnost
za svét, ve kterém Zzijeme.

Je mozné zkoumat rlzna biologicka témata vCetné komplexnich pojmu jako je
napfiklad dynamika, anatomicka a fyziologicka adaptace, evoluce a pfirozeny vybér,
chov pro zachovani druhl a metody fizeni ochrany pfirody. AvSak zoologicka
zahrada by si méla uvédomit svij Siroky apel a zkoumat i dal$i vzdélavaci témata,
vhodna pro jejich navstévniky. Napfiklad vyznam nékterych zivo€iSnych druh
v kulturnim a nabozenském kontextu, domestikace, aspekty dobrého chovatelstvi
a nevhodnost chovani exotickych zvifat jako domacich mazli¢ka.

5.7 PROSAZOVANIi OCHRANY DIVOKYCH ZVIiRAT

Zoologicka zahrada ma idealni pozici pro podnécovani vefejné podpory kampani
a aktivit na ochranu pfirody a pro jejich politickou obhajobu. Prostfednictvim aktivit,
vystav, kampani a informaci o kazdodennich volbach mohou zoologické zahrady
pomoci navstévnikim zmeénit Zivotni podminky divoké zvére.

Pro nékteré navstévniky mize byt zoologicka zahrada primarnim zdrojem informaci
o divokych zvifatech, jejich zakonné ochrané a alternativnich hodnotach pfirody.
Zoologicka zahrada ma vyznamnou pfileZitost podporovat moralni odpovédnost
a ménit chovani a hodnoty lidi.

Bude-li to mozné, zoologicka zahrada by méla navstévnikim vysvétlovat vyznam
ekologickych problému v souvislosti s jejich zivotem a zkuSenosti. Napfiklad
ilegalni obchod s masem divokych Zelv v Asii Ize pfirovnat k zneuzivani zelv pro
obchod s zelvami, domacimi mazlicky v Evropé. Timto zpUsobem si navstévnici
evropskych zoologickych zahrad mohou vytvofit vztah k problémim v jinych
regionech bez nazoru, ze ekologické problémy jsou jen nékde jinde. Jinymi slovy
vzdélavani muze podnitit vznik mistni akce.

5.8 SDELOVANIi POSELSTVI

Navstévnici zoologické zahrady predstavuji Siroky vzorek spoleCnosti, proto by se
méla pouzivat cela fada metod komunikace.

ZkuSenosti zoologické zahrady, botanickych zahrad, vystav a muzei na zacCatku
21. stoleti ukazuji, Ze prvofady duraz by mél byt kladen na Zivé interprety, protoze
mohou byt nejucinnéjSim prostfedkem komunikace. Témito interprety mohou byt
zaméstnanci (ktefi mohou mit i jiné role v ramci organizace, napf. oSetfovatelé,
zahradnici nebo vzdélavatelé) nebo dobrovolnici, ale vSichni by méli projit Skolenim
pro vefejné prezentace.



Zoologicka zahrada ma k dispozici celou fadu komunikacnich technik, pouzivajicich
rizné prostfedky. Av8ak v8echny zoologické zahrady by se mély snazit vyuzivat tyto
techniky zpusobem vhodnym pro konkrétni misto, jeho velikost a rozpocet. Internet,
jehoz pouzivani se rychle rozsifuje, poskytuje zoologickym zahradam obrovskou
prilezitost Sifit globalné svoje poselstvi, které se tak dostane i k lidem, ktefi nejsou
jejich navstévniky. Internet je také prostfedkem vymény napadd a informaci.
Mezinarodni sit zoologickych zahrad a akvarii, ktera spolupracuje online, umoznuje
sdilet pomérné levné techniky a prostfedky, a dokonce vyuzivat technologii Internetu
pro konkrétni vzdélavaci aktivity, napfiklad Skoleni. V pfipadé mozZnosti by zoologicka
zahrada méla také sdélovat svoje poselstvi prostfednictvim médii, v€etné novin,
radia a televize .

5.9 VZDELAVANIV OBLASTI OCHRANY PRIRODY in situ

Vzdélavani je rozhodujici soucasti vytvareni podpory a pochopeni projektd na
ochranu pfirody v terénu mezi mistnimi komunitami v zemich realizace. Projekty in
situ jsou skuteCné odsouzené k nezdaru, pokud se jich nebudou ucastnit mistni lidé
a nebudou-li uréeny zakladni pficiny ztraty vyskytist a ohrozeni zivociSnych druhu. Je
zde také nezbytné kulturni uvédomeéni, porozumeéni jazyku a umeéni naslouchat.
Zoologicka zahrada, zainteresovana v terénnim projektu, ma dobrou pfilezitost vyuzit
relevantni vzdélavaci aktivity pro podniceni vefejného porozuméni a vhodné akce
pro podporu konkrétniho projektu. Projekty mohou napfiklad podnécovat organizace
ke zjisténi problému globalniho obchodu, mohou umoznit, aby lidé kupovali produkty
podporujici specifické ekologické cile nebo mohou vést lidi k Usporam zdroji nebo
k zasazeni stromu.

10. SKOLENI - VZDELAVANI, ZAMERENE NA ZISKANI
DOVEDNOSTI

Zoologicka zahrada ma dobrou pozici pro skoleni svych zaméstnancu a dalSich
osob, angazovanych v aktivitach ochrany pfirody provadénych specialisty nebo
spole¢nosti.

Skoleni personalu

Personal zoologické zahrady musi byt vySkolen a mit kvalifikaci pro své role;
kazdému zaméstnanci a dobrovolnikovi je tfeba poskytnout Gvodni prehled zaméra
a cilu organizace, v€etné aktivit v oblasti ochrany pfirody a vzdélani. Bez ohledu na
své pracovni zafazeni by si zaméstnanci méli uvédomit, Ze jejich prace ma spolecny
cil.

VSechny zoologické zahrady by mély vytvaret svuj strukturovany plan Skoleni
zameéstnancl a dobrovolniku pro zajisténi nejlepsi praxe ve vSech oblastech provozu
a pro podporu profesniho vyvoje zaméstnancu.

Programy zoologické zahrady by se mély zaméfit na vice nez biologii, védu, vzdélani
a vyuku zaméstnancu o tom, jak organizace pracuje, jak budovat tym.

Zoologicka zahrada muze také vytvaret partnerstvi s mistnimi a mezinarodnimi
poskytovateli kurzl, ktefi potom mohou vyuzivat odborné dovednosti a znalosti
zameéstnancl zoologické zahrady.



Zaméstnance je tfeba podporovat a podnécovat k ucCasti na workshopech,
konferencich a seminafich, pofadanych interné i externé.

Spoluprace pri skoleni

Zoologicka zahrada je skvélym mistem pro vzdélavani a studium Siroké palety
disciplin od péce o zvifata po zahradnictvi, od informacni technologie po navrhovani
expozic, od fizeni volného Casu po stravovani.

Pro formalni vzdélavani je prospésné vytvaret spolupraci s dalSimi poskytovateli
Skoleni a vzdélavani, napf. vysokymi Skolami a univerzitami nebo profesionalnimi
organizacemi veterinaf zoologickych zahrad (napf. s Evropskou asociaci veterinaru
zoologickych zahrad a divokych zvifat). Zoologicka zahrada muze také nabizet

studentdm pracovni uplatnéni a praxe, vyuku a pozorovani prace na misté.

Sdileni dovednosti s kolegy

Jednou z nejvétSich vyhod Skoleni poskytovaného v zoologickych zahradach je
sdileni a vyména dovednosti a zkuSenosti s kolegy z jinych zoologickych zahrad,
s lidmi z narodnich parkdl a mistnimi ufedniky pro divokou zvér, zainteresovanymi do
podobnych aktivit.

Skoleni mtze byt formalni i neformalni. Napfiklad personal z jednoho mista maze
navstivit jiné misto a debatovat zde o zpusobu, jakym déla urcité véci (neformalni
Skoleni). Nebo se jedna zoologicka zahrada muze rozhodnout usporadat Skolici
workshop nebo konferenci a pozve k ucasti i zaméstnance z dalSich zoologickych
zahrad (formalni Skoleni). Druhy zpusob pravdépodobné zapoji vice lidi, ale zavisi na
prostfedcich a mize byt finanéné nakladny, jestlize lidé budou cestovat na delSi
vzdalenosti. Méné nakladné moznosti zahrnuji vyuZziti Internetu a publikaci.
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2. OCHRANA VOLNE ZIJiCICH POPULACI

Zoologické zahrady jsou vyznamnou silou pro ochranu pfirody na celém svété tim,
Ze pfispivaji k ochrané Zivota ve volné pfirodé poskytovanim svych znalosti,
dovednosti a zdroji. Pomahaji prostfednictvim iniciativ tykajicich se chovu,
premistovani a navratu zvifat do volné pfirody, podpory jejich zdravi,
vyzkumu, Skoleni a vzdélavani odbornych pracovnikl a financovani
terénnich aktivit. Dale také tim, ze zaméstnavaji nebo podporuji terénni pracovniky,
aktivni v ochrané divokych zvifat a jejich vyskytist.

1.  SPOJENi PROGRAMU OCHRANY PRIRODY A ROZVOJE
MISTNICH KOMUNIT

Liberecka zoologicka zahrada si je védoma, ze efektivni ochrany Zivotniho prostredi
a jeho udrzitelného vyuzivani Ize dosahnout pouze pfi realizaci programud v kontextu
mistnich podminek Zivota obyvatel a potfeb rozvoje lokalni spolenosti.
Ochranafskou snahu zoologickych zahrad nelze Uzce zacilit pouze na pomoc
ohrozenym druhim zvifat. Tyto snahy by snadno pfiSly na zmar, nebudou-li se
zabyvat i otazkou lokalnich valeénych konfliktd, zmirnéni chudoby a hladu,
zlepSenim zdravi a vzdélani obyvatel, v mistech, kde je ekologicka udrzitelnost
v ohrozeni.

2.2 REINTRODUKCE A TRANSLOKACE

Prvni ochranarské aktivity zoologickych zahrad pfedstavoval chov ohrozenych druh
zvifat a jejich navrat do volné pfirody, tzv. reintrodukce. Mezi prvnimi
uskuteénénymi projekty byl navrat americkych bizond do americké pfirody nebo
reintrodukce zubr( v Evropé. Zoologické zahrady zde sehravaji roli pomysiné
»<archy“, v niz se s peclivosti a na odborné urovni chovaji populace zvifat a jejich
potomci se ve vhodné dobé& za pomoci vhodnych technik vypous$téji zpét do volné
prirody, aby zde vznikly nové ,divoké“ populace.

DalSi dulezitou aktivitou, pfi niz se vyuziva fada zkuSenosti z reintrodukénich
programu je translokace divokych zvirat. Provadi se napfiklad z ddvodu redukce
konfliktd mezi lidmi a divokou zvéfi. V pfipadech, kdy dochazi k zabijeni dobytka
nebo lidi divokymi zvifaty (tygfi v Malajsii) €i ni¢eni urody a lidskych sidlist (sloni
v Zimbabwe nebo Botswané). Jinym duvodem pro translokaci divokych zvifat je
fragmentace vyskytist jednotlivych populaci vlivem klimatickych zmén nebo



neuvazenym vyuzivanim pfirodnich zdroju. Ztrata kontinuity jednotlivych populaci
stejného druhu muze mit fatalni vliv na jejich genetickou kvalitu a kvalitu zdravi.

Pro odborné fizeni reintrodukénich a translokacnich projektd hraji nezastupitelnou
roli dovednosti a zkuSenosti, ziskané pfi chovu populaci v zoologickych zahradach,
stejné jako odbornici zde vyskoleni.

2.3 ZDRAVI DIVOKYCH ZVIRAT

Zoologické zahrady maiji velky pocet profesionalnich veterinar, pracujicich
s divokymi zvifaty. Jsou organizovani v narodni a nadnarodnich asociacich, které
vytvareji féra pro vyménu informaci a praktickych dovednosti, ziskanych kazdodenni
péci o tisice divokych zvifat, chovanych v zoologickych zahradach. Tyto zkuSenosti
pak aplikuji pfi ochrané zdravi volné Zzijicich populaci zvifat. Nezanedbatelna je
i spoluprace veterinarnich specialisti zoologickych zahrad s humannimi lékafi pfi
vyzkumu onemocnéni sdélnych mezi zvifaty a lidmi (pf. ebola, ptaci chfipka, ...).

2.4 TERENNi JEDNOTKY NA OCHRANU PRIRODY

Navrat zvifat do volné prirody, péCe o zdravi divokych zvifat a vyzkum zoologickych
zahrad samo o sobé nestaci pro dosazeni trvalé ochrany zvifat ve volné pfirodé. Aby
bylo dosazeno maximalniho uspéchu na poli ochrany pfirody a populaci in situ, musi
zoologické zahrady vytvafet a maximalné podporovat terénni jednotky
profesionalnich ochranaru pfirody.

Prace terénniho personalu by méla zahrnovat jak kratké prehledy hodnoceni
(zjistovani problémdu, zahajovani procesu fizeni, podnécovani zmén v politice), tak
i dlouhodobé studie (dlouhodobé vyzkumy, ukazujici jak zvirata Ziji ve volné pfirodé
a jakym hrozbam Celi tato zvifata a jejich vyskytisté).

Terénni profesionalni ochranci pfirody musi mit kromé biologickych znalosti
a zkuSenosti také znalosti socialni, ekonomické a znalosti mistnich institucionalnich
poméru.

2.5 ZAKLADNY PRO FINANCOVANI

Tak jako mnohé jiné zoologické zahrady, ani my nejsme doposud schopni zridit
své vlastni terénni jednotky. Prostrednictvim svych partnerti a verejnosti se
vSak miizeme zapojit do vytvareni financ¢ni zakladny pro podporu terénni
ochrany pfrirody a tuto medializovat v okolni spole€¢nosti.

Zoologické zahrady po celém svété rocné prilakaji vice nez 600.000.000
navstévnikd. To predstavuje velky segment spole¢nosti se zajmem o ochranu pfirody
a potencialné mozny zdroj kapitalu pro ochranu pfirody v terénu.

2.6 MISTNi VYLEPSOVANI ZOOLOGICKYCH ZAHRAD



Dulezitosti zoologickych zahrad jako utoCist méstskych nebo venkovskych volné
Zijicich zvifat se Casto nevénuje velka pozornost, pfesto |ze zoologické zahrady fidit
tak, aby zdokonalovaly vyskyti§té vzacnych druh(, které nejsou soucasti kolekce, ale
soucasti mistni fauny. Mnohym zvifatim lze pomoci vysadbou zivych plotd,
ponechanim plevele, hnijiciho dfeva pro hmyz, vytvafenim rybnickud, poskytovanim
potravy v dobé jejiho nedostatku, umistovanim budek nebo krmitek pro ptaky,
hnizdist pro netopyry.

Tyto aktivity, kromé blaha pro ohroZené druhy zvifat, pomohou upozornit navstévniky
na nutnost ochrany fauny ve svém okoli, na potfebu zachovani pestrosti druht i na

akce, které pfispivaji k ochrané mistni pfirody.

2.7 SKOLICi KURZY

Ochrana zvitat ve volné pfirodé se obvykle realizuje mimo matefskou instituci, ¢asto
v jiné zemi, kde je nutné pracovat prostfednictvim vladnich ufadd, hovofit v cizim
jazyce v oblasti s odliSnou kulturou, a kde musi byt personal v terénu podporovan na
dlouhé vzdalenosti. Existuje neustala potfeba Skolit personal pecujici o zivotni
prostfedi v zemich, kde jsou zdroje pro vychovu a vzdélani omezenég, ale kde se
vyskytuje mnoho vzacnych rostlin a zivocichu.
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6. KOMUNIKACE : MARKETING A STYK S VEREJNOSTI
PRI OCHRANE PRIRODY

Zoologické zahrady jsou instituce, které pomahaji uskuteCnit zménu. Pfinaseji
prospéch nejen volné Zijicim zvifatdm, ale i méstskym populacim lidi, jsou
zodpovédné a etické a podpora ¢lenl a navstévniki pomaha chranit pfirodu. Ale
kromé ochrany pfirody, vzdélani, pée o zvifata a vyzkumu poskytuji zoologické
zahrady a akvaria i zabavu a oddych.

Ochrana pfirody a zabava se vzajemné nevylucuji !

Pro zefektivnéni komunikace mezi zoologickou zahradou a jejimi navstévniky je
nutné vytvofit komunikacni strategii. Ta by méla zahrnovat identifikaci navstévniku
a integrovanou komunikaci prostfednictvim spoluprace mezi personalem marketingu,
pedagogickym a vyzkumnym personalem, personalem pecujicim o zvifata a dalSimi
organizacemi. Tato strategie by se méla rozSifovat do aktivit jako napf. planovani
kolekci, procesy etické revize, navrh vybéhu, udalosti a jejich interpretace.
Komunikacni poselstvi by méla byt fakticka, pozitivni a aktivni.

Silna, integrovana komunikacéni strategie hraje hlavni roli v rozvoji zoologické
zahrady jako pozitivni sily v ochrané pfirody.

Co muize zoologicka zahrada udélat

Zoologicka zahrada ma jedine€nou moznost provadét fadu spoleCnych aktivit na
ochranu pfirody:
* chova a peluje o ziva zvifata, Casto ma dulezitou funkci pfi ochrané pfirody
ex situ
* zapojuje a stimuluje Siroké pocty lidi, z nichz mnozi jsou ve svém
kazdodennim Zivoté odtrzeni od pfirody
* zapojuje se do nebyvalé globalni spoluprace
* provadi vyzkum ku prospéchu péce o zvifata a jejich ochrany ex situ a in situ
* vzdélava lidi v oblasti ochrany pfirody a biologické ruznorodosti, oslovuje
statisice lidi riznych socialné spole¢enskych vrstev a narodnosti
* vede debaty o péci o divoka zvifata a jejich ochrané, ovliviuje politiky, média
a dalsi
* rozviji zkudenosti a odborné znalosti v oblasti ochrany pFirody

Komunita zoologickych zahrad mlze za podpory komunikace vyznamné pfispét
k zachovani biologické rliznorodosti této planety.

6.1 SOUCASNE PREDSTAVY

U navstévniku zoologickych zahrad stale pretrvavaji obavy spojené s péci o zvifata a
smisené pocity z pozitivni role, kterou hraji zoologické zahrady v ochrané pfirody.
Dale je uvedeno nékolik téchto problematickych predstav.



* Existuje tvrzeni, Zze s péCi o zvifata v safari parcich je méné starosti ve
srovnani se zviraty v tradi¢nich zoologickych zahradach.

* VSechny vyzkumy, které jsou k dispozici ukazuji, ze vétSinu navstévniku
zoologickych zahrad motivuje stale snaha stravit hezky den venku. To mize
zpusobit zmatek ve vefejném postoji k roli zoologickych zahrad a akvarii.
Pokud jsou k pobaveni, jak mohou zaroven slouZzit né€emu tak uctyhodnému,
jako je ochrana pfirody?

* Slovo ,ZO0O“ ma v ruznych kulturach rdzny vyznam; nékdy slovo samo je
problémem — vzbuzuje pfedstavu zvifat chovanych ve staromoédnich
zvéfincich, od kazdého druhu jedno jako znamky ve sbirce.

* Panuje obecny a nespravny nazor, Ze zoologické zahrady maji soukromé
majitele a jsou velice bohaté. Vlastnictvi a fizeni zoologickych zahrad se ve
svété liSi. Nékteré zoologické zahrady jsou fizeny charitativnimi fondy nebo
neziskovymi organizacemi, nékteré patii soukromym podnikim a jiné spadaji
pod narodni nebo mistni viady.

* Existuje naprosta absence povédomi o narodnich, regionalnich
a mezinarodnich sitich mezi zoologickymi organizacemi a siti jinych ufadd na
ochranu pfirody.

* Existuje malo opatfeni a publikovanych zprav o realizaci akci na ochranu
pfirody zoologickymi zahradami. Jednim z komplikujicich faktord je cas,
potfebny k provedeni zmény.

Vyzvou pro zoologické zahrady je pomoci navstévnikim pochopit souvislost mezi
jejich navstévou a praci zoologickych zahrad a akvarii pfi ochrané pfirody, a stéle
znovu je ujiStovat o vysokeé urovni péce o zvifata v zoo.

6.2 NOVE CILE

V ramci hlubSiho osloveni navstévniki a vysvétleni SirSich souvislosti €innosti
zoologlckych zahrad, by ZOO méla :
efektivné inspirovat navstévniky, sdélovat jim svoje poslani v ochrané
prirody a realizovat efektivni hodnoceni
* byt uznavana jako odbornik na problematiku ochrany pfirody a jako Ziva
a trvala komunita instituci znovu spojujici lidi s pfirodou
* mit davéru jako zdroj presnych a spolehlivych informaci, jako socialné
a kulturné relevantni instituce délajici to, co hlasa
Privita i konstruktivni kritiku a bude pracovat na odstranéni problém.

Zoologicka zahrada by se méla odpovédné zhostit nasledujicich poslani :

Zoologické zahrada je univerzalni

Jeji hodnota bude pochopena spiSe v SirSim méfitku jejich aktivit. Nabizi kolekce
zivych zvifat s jejich chovatelskymi programy a zkuSeny personal oddany péci
o zvifata a dlouhodobému pfeziti druhl ve volné pfirodé.

Zoologicka zahrada je organizace na ochranu pfirody
Zoologicka zahrada by méla podnécovat navstévniky, aby pochopili souvislost mezi
zviraty, ktera vidi, a zvifaty ve volné pfirodé, a jak mohou byt oni sami uziteCni pro



oboje. Také by méla propagovat uspéchy ochrany in situ jinych zoologickych zahrad
a dalSich organizaci na ochranu pfirody.

Zoologicka zahrada pomaha uskutecnit zmény

Efektivni komunikace neovliviuje jen nazory lidi na zoologické zahrady , ale i nazory
na svét kolem nich a na jejich roli v zachrané biologické riznorodosti a vyskytist.
Informace o opétném pouzivani a recyklaci by meély byt soucasti poselstvi
o ekologické udrzitelnosti.

Lidé se budou schopni zménit v disledku navstévy ZOO, zoologické zahrady musi
navstévnikim poskytnout praktické napady a navrhy, jakou akci, i jakkoliv malou,
maji podniknout. Zoologické zahrady by mély demonstrovat vyznam ochrany pfirody
pro zivot lidi a usnadnit lidem podniknout tuto akci.

Pravdépodobné nejucinnéjSim zpusobem, jak mulze zoologicka zahrada podnitit
zménu, je vlastni priklad. Méla by se snazit stat se ekologicky udrzitelnou ve vSech
svych aktivitach pouzivanim vhodnych stavebnich materiall, odpadového
hospodafstvi, stravovanim, poctivym obchodem a etickou politikou pro obstaravani
fondu, sponzorstvim a investicemi.

Oznamovanim aktivit v oblasti ochrany pfirody zoologickd zahrada nejen zvysi
pochopeni a ocenéni své role v zachovani biologické ruznorodosti, ale povzbudi
navstévniky k pozitivnimu jednani za zménu v zivoté na této planeté. Lidé se tak
budou citit méné vinni za stav planety. Budou méné bezmocni a s vétSi ochotou
a schopnostmi za¢nou prispivat k jeji ochrané.

Zoologicka zahrada inspiruje

Zoologicka zahrada inspiruje lidi k tomu, aby pomohli zachovat biologickou
riznorodost. PomysIna nit k ochrané pfirody prochazi prfes vzdélani, od vzdélani
k inspiraci a od inspirace k zabavé. Vzdélani a zabava se nevylucéuji, naopak by
meéli jit ruku v ruce !

Zoologicka zahrada je zodpovédna
Z0O0O chce jednat Cestné a upfimné ve vSech svych aktivitach: péci o zvirata, chovu,
vyzkumu a vzdélani.

Zoologicka zahrada pecuje o sva zvirata
Z00 se zavazuje neustale se zdokonalovat v péci o zvifata a navrzich expozic, které
budou pfinaset prospéch zvifatim i navstévnikim.

Zoologicka zahrada je prospésna pro méstské populace

Zoologicka zahrada je mistem relativniho klidu a pokoje, pro nékoho mozna
spirituality. Méla by zdurazriovat hodnotu opétného spojeni lidi s pfirodou a jejich
dobrého pocitu z jejich mista v pfirozeném fadu véci. Zoologicka zahrada je mistem,
kam chodi rodiny a rlzné socialni skupiny a dozvidaji se zde hodnotné informace
o divokych zvifatech a svété pfirody. Mnohé méstské déti se stanou ochranci pfirody
a tvlrci nazort budoucnosti.

Zoologicka zahrada ma eticky pristup

Etika péce o zvifata musi byt komplexni, komunita zoologickych zahrad musi usilovat
o spole¢ny a univerzalni pfistup k vysvétlovani zavaznych etickych problémd,
vznikajicich pfi péci o zvifata za ucelem jejich ochrany.



Zoologicka zahrada vzdélava

Vzdélani patfi jiz dlouho k hlavnim uspéchim zoologickych zahrad, ale zoologické
zahrady musi vice vysvétlovat, co edukace vlastné znamena, jak se mohou stat
misty celozivotnich objevl a vzdélavani, jaka témata Ize nabidnout v souvislosti

s Sirokou Skalou Skolnich osnov a jak mize vzdélani Casto vést ke zméné.

Zoologicka zahrada pomaha chranit zvirata ve volné prirodé

Lidi Ize snaze podnécovat k podporfe zoologické zahrady, pokud se jim sdéli, jak
jejich podpora pfimo pomaha chranit zvifata v umélém chovu i ve volné pfirodé. ZOO
by neméla nikdy opomenout podékovat vSem lidem a institucim za jejich podporu
a zduraznit, Ze podpora zoo je i podporou zvifat v jejich puvodnich vyskytistich
a naseho spolecného Zivotniho prostredi.

6.3 ZABAVA A OCHRANA PRIRODY SE VZAJEMNE NEVYLUCUJI

Propagovat zoologickou zahradu jako stfedisko zabavy a sou€asné ochrany pfirody,
vzdélani, péCe o zvifata a vyzkumu by nemél byt problém. Pfedpoklada se, Ze
navstéva zoologické zahrady bude zabava. Méla by lidem pfipomenout zazrak Zivota
a radost z pfirody. | ty nejpeclivéji zpracované dokumentarni pofady nemohou
nahradit zazitek z pozorovani opravdovych zvirat, kterym je vénovana radna péce,
a ktera ziji ve stimulujicim a naturalistickém prostfedi. Nemohou zastat ani
poslouchani osobnich pfibéhll oSetfovatell zvifat. Peclivé promyslena strategie
komunikace mize navs$tévnikim pomoci néco se dozvédét i pfi zabaveé.

* Interaktivnich zkuSenosti Ize dosahnout vzajemnym pusobenim personalu
ZOO a zvirat, kdyz oSetfovatelé nebo osoby provadéjici prezentace
demonstruji a vysvétluji pfirozené chovani. Toto vzajemné pusobeni by
nemélo zvifata zbyte¢né stresovat.

* Navstévnici by méli byt vedeni k pochopeni toho, ze zabava, kterou prozivaji
béhem své navstévy, ma pfimou spojitost se zitfejSi ochranou ohrozenych
druhu.

* Navstévnikim by méla byt dana moznost hovofit se zaméstnanci a mélo by
se s nimi zachazet jako s hosty na spoleCné cesté za poznanim
a porozuménim v zajmu budoucnosti svéta pFirody.

* Kdyz budou zoologické zahrady zcela spojeny s dalSimi organizacemi a urady
na ochranu prirody, navstévnici budou citit, Ze jejich pfitomnost je dobra véc,
a budou védét, Ze pozitivné pfispiva k ochrané ohrozenych druhut a vyskytist.

* Kdyz se lidé stanou Cleny a sponzory zoologickych zahrad, bude je motivovat
altruizmus — pfipoji se k podpofe cili ochrany pfirody nejen proto, Zze jako
Clenové dostanou pfedplatni vstupenku nebo jiné vyhody.



6.4 SIRENi POSELSTVi

Vytvoreni strategie

- manual prace osvétarského oddéleni

- firemni strategie (corporate identity)

- manual pfipravy akci

Identifikace posluchacstva

Navstévnici jsou hlavnim cilovym posluchacstvem, ale zoologicka zahrada by rovnéz
méla sdélovat informace o svém uspéchu v ochrané pfirody politikiim, médiim,
akademikim, pedagogim a dalSim vlivnym lidem. Zoologické zahrady by mély
efektivnéji komunikovat mezi sebou a se vSemi zaméstnanci a dobrovolniky v ramci
své vlastni organizace.

Integrovana komunikace

Efektivni komunikace o praci zoologickych zahrad v oblasti ochrany pfirody
v divo€iné i mimo ni vyZaduje integrovany pfistup ke komunikaci. Zoologické zahrady
by napfiklad mély vytvofit vazby mezi marketingovym personalem, védci, oSetfovateli
zvifat a pedagogy pro zajisténi sdileni znalosti v kazdé organizaci. Rovnéz by mély
vytvofit vazby s mistnimi zaméstnanci a organizacemi na ochranu divokych zvifat,
pracujicimi v dané oblasti a vazby se zoologickymi zahradami v oblastech, kde
probiha prace in situ.

Marketingovy a pedagogicky personal zoologickych zahrad a akvarii musi tésné
spolupracovat, aby se zaijistilo, Ze bude sdélovat stejna poslani, i kdyz rdznymi
zpusoby a mozna i riznému publiku.

Integrované aktivity zoologické zahrady

Marketing by se mél zcela integrovat do jinych aktivit zoologické zahrady: planovani
kolekci zvifat, procesy etické kontroly, navrh vybéhu, akce a jejich interpretace.
Polaritu, ktera se oblas objevuje mezi personalem marketingu a personalem
pecujicim o zvifata, je tfeba pfekonat: vSichni sméruji ke stejnému cili a aktivity
budou efektivnéjsi, budou-li lidé spolupracovat.

Pozitivni komunikace

Zoologicka zahrada by méla zajistit, aby komunikace neznéla jako ospravedinéni.
Neni tfeba zaujimat defenzivni postoj. Misto toho by zoologicky svét mél ve vSech
svych sdélenich ukazat pozitivni, aktivni pfistup. Zoologicka zahrada by pfedevsim
méla dosahovat plnéni svych cill, zduraznovat a vysvétlovat potfebu ochrany pfirody
a biologické riiznorodosti.

Poselstvi by méla byt pozitivni a optimisticka. Destruktivni vyvoj na nas$i planeté
v oblasti pfirodnich zdroji, vyskytist a divokych zvifat je alarmujici a zda se
nepiekonatelny. Zoologicka zahrada by ale méla vyuZzit kazdé pfilezitosti, aby lidi
seznamila s uspéchem v ochrané pfirody a fekla jim, jak se ji mohou ucastnit. Nelze
pripustit pokradovani poklesu biologické riznorodosti a zoologicka zahrada musi
pfipomenout lidem, Ze jsou pozitivni silou v boji proti tomuto upadku.

Mluvéi zoologické zahrady musi mit jasno v tom, co znamena ochrana pfirody. Musi
predevsim pfiznat, Ze existuje rozdil mezi pfimou ochranu pfirody — podpurnou praci
v terénu ve volné pfirodé a programy mimo pfirodu — a nepfimou ochranou pfirody,
ktera smérfuje ke zméné postoju a chovani.



Spoluprace s jinymi zoologickymi zahradami

Zoologické zahrady a akvaria musi vice usilovat o spolupraci. Vytvarenim siti,
vyménou informaci a srovnavanim mohou sdilet zakladni informace, které potom
mohou sdélovat SirSimu publiku. Zahrady by se také mély spojovat v prosazovani
spole¢nych cill pfi podpore terénnich projektu.

Zvysovani profesionality

Zoologicka zahrada potfebuje neustale zvySovat uroven profesionality
v komunikacnich dovednostech svého personalu. Marketingovy personal by mél byt
povazovan za podstatnou soucast vrchniho vedouciho tymu ZOO. Dovednosti by se
mély rozvijet prostfednictvim Skoleni, cestovani a vytvareni komunikacni sité.
Zoologicka zahrada by méla mit svoje strategie podporované vhodnymi
technologiemi, aby mohla rychle a efektivné sdélovat informace navstévnikim,
médiim, pfislusnym nevladnim a dalSim organizacim.

Metody komunikace

Zoologicka zahrada by méla vyuzit kazdé pfilezitosti k vysvétlovani, ¢eho vlastné
dosahuje v zajmu ochrany pfirody, a to jakymikoliv prostfedky. Internet je jednim
z téchto nastrojl. Cely personal musi byt dobfe informovan alespori na neformaini,
ale o nic méné dulezité urovni, aby umél vysvétlit svym pratelidm a rodiné, co jejich
organizace déla pro ochranu pfirody.

Sdélovani informaci o ochrané pfirody lze provadét fadou zpusobl od formalnich
rozhovorl a exkurzi, vysveétlujicich znaCek a privodcl, pres letaky, plakaty,
kalendare, pfibéhy v médiich, rodinnych akci a workshopu, vystav uméni a fotografii.
Existuje prakticky neomezena S$kala prostiedkl, které Ize pouzit na podporu
a sdélovani i komplikovanych problém0 v oblasti ochrany pfirody, a které soucasné
posiluji poslani zoologické zahrady v oblasti ochrany pfirody.

6.5 USPECH PRI HODNOCENI

Uspéch stanovené komunikaéni strategie Ize hodnotit celou fadou ukazatel.

* Zoologicka zahrada musi v kratSim obdobi testovat, zda jsou jeji poselstvi
jasna a srozumitelna.

* V delSim obdobi by méla vidét zvySené povédomi verejnosti o problematice
ochrany pfirody vSeobecné, o konkrétni roli zoologické zahrady v ochrané
pfirody

* Podporu zoologické zahrady lze méfit zvySenym pocétem navstévnikud
a zvySenim sponzorskych plana, zvlasté téch na ochranu pfirody.

* Spoluprace s dal$imi organy na ochranu pfirody by méla vzristat.
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4. VEDA A VYZKUM

Zoologicka zahrada ma prostfednictvim svych Zivych kolekci jedine¢nou moZznost
pfispivat k vyzkumu, zaméfenému na ochranu divokych zvifat. Navic poskytuje misto
pro setkavani vyzkumniki a navstévniku, a tak napomaha verejnému porozuméni
védé. Nabizi i zvySovani povédomi o vyzkumu a jeho aplikacich v ochrané pfirody.

1. ROZSAH VYZKUMU

Vyzkum v zoologickych zahradach mizeme rozdélit do dvou hlavnich ¢asti :

1) vyzkum cileny na ziskani novych poznatka vyuzitelnych pro zlepseni
prace ZOO (vyzkum v chovatelstvi, veterinarni mediciné, vyzkum priorit
navstévnikl, vzdélavacich a interpretaénich metod, pfistupu k ochrané
prirody, atd.)

2) vyzkum provadény v ZOO jinou instituci za ucelem dosazeni jejich
vlastnich cill, které nejsou v rozporu s cily ZOO

Dale je mozno vyzkum v zoologickych zahradach rozdélit na :

- vyzkum v teoretické a aplikované biologii

- vyzkum ochrany pfirody in situ

- vyzkum, zaméfeny na stanoveni a zdokonalovani €innosti zoologické zahrady

4.2 STANOVENI PRIORIT

Prioritu musi mit vyzkum, ktery ma jasny vyznam pro ochranu druhu, populaci
a vyskytist. Zoologicka zahrada by se méla stat soucasti integrovaného vyzkumu,
zaméfeného na ochranu pfirody, jehoz vysledky by mély byt k dispozici
prostfednictvim vefejnych databazi a bank vyzkumného materialu.

3. DATABAZE A BANKY VYZKUMNEHO MATERIALU - ZIMS
(ISIS)

Databaze a banky vyzkumného materialu zvysSuji uc€innost a poskytuji cennou
podporu vyzkumnym pracovnikim, manazerum pecujicim o zvifata v zoologickych
zahradach a terénnim pracovnikam.

Komunita zoologickych zahrad pfipravuje pod nazvem ZIMS informacni zakladnu,
ktera slibuje pracovnikim ze zoologickych zahrad pfistup k datlim, tykajicich se
prakticky vSech zvifat v 600 institucich rozmisténych na Sesti kontinentech. Ve své
kone¢né podobé bude tato databaze obsahovat veSkeré informace o plvodu
a anamnéze kazdého zvifete v nasi péci. Kmenovy seznam bude propojen s dalSimi
databazemi, pojednavajicimi o takovych tématech jako je napfiklad vyziva, chovani
zvifat nebo veterinarni medicina volné Zijicich zvifat. Cela tato databaze nam bude



k dispozici v nasledujicim desetileti jako webovy systém fFizeni zoologickych
informaci.

ISIS — mezinarodni informacéni systém druhdG byl vytvoren v roce 1973.
V souCasné dobé obsahuje kompletni informace o cca 1,8 miliont druht z 10 tisic
taxonu, chovanych v cca 600 institucich ze 70 zemi 6 kontinenta.

4.4 OPTIMALIZACE ZDROJU

Mnohé zoologické zahrady pfimo zaméstnavaji profesionalni vyzkumné pracovniky,
ktefi organizuji vyzkum v zoologickych zahradach i v terénu, zvefejhuji védecké
Clanky a poradaji sympodzia. Ne vSechny zoologické zahrady jsou schopny ziskat
takové mnozstvi financnich prostfedkd, aby mohly védecké sily pfimo zaméstnat
a vytvofit jim zazemi pro jejich praci. Jsou vSak i dalSi zpUsoby, jak se zucastnit
procesu ziskavani védeckych dat, jejich vyhodnocovani a aplikace v praxi :

- WAZA a regionalni instituce buduji a podporuji regionalni a globaini sité
vyzkumnych pracovnikl zoologickych zahrad, poskytnutim u¢inného a univerzalné
pFistupného zpusobu komunikace, diskuze a spoluprace

- zoologické zahrady vytvareji strategicka partnerstvi s vyzkumnymi institucemi, aby
umoznily pfistup k odbornému poradenstvi kvalifikovanym vyzkumnym
pracovnik(im

- skupiny zoologickych zahrad mohou spolupracovat na financovani jednoho nebo
vice mist vyzkumnych specialistd, ktefi budou poskytovat sluzby témto institucim
a budou pfinaset informace do regionalnich a globalnich poradenskych siti

- jednotlivé zoologické zahrady mohou rozvijet vyzkumné specializace a

zaméstnavat
vyzkumny personal. Tento personal se stane soucasti regionalnich a globalnich
svétovych siti.

- jednotlivé instituce mohou individuelné i kolektivné podporovat a podnécovat
pravidelné vydavani publikaci, pofadani sympaozii a workshopu pro prezentaci
a diskuzi o védé a vyzkumu, zaméfeného na ochranu pfirody

4.5 POVZBUZOVANI K UCASTI

V8echny oblasti €innosti zoologickych zahrad a programy na ochranu zvirat v terénu
mohou mit prospéch z vyzkumu, kterého by se mél zu€astnit vSechen personal,
bud pfimou ucasti nebo nepfimo tak, Zze bude informovan. Spoluprace mezi
institucemi je nezbytné nutna.

Zoologické zahrady by mély podnécovat Sirokou uc¢ast ve védé a vyzkumu :

- distribuci vSech strategickych dokumentd o ochrané pfirody vd§em zaméstnancim,
predevsim tém, ktefi jsou nové pfijimani

- zajisténim toho, Ze prezentace vysledkl védeckych praci bude obsazeno
v programech Skolicich kurz pro zaméstnance

- podporou prilezitosti zaméstnancu pracovat s védci, zabyvajicimi se vyzkumem in
situ a ex situ



- pouzitim regionalnich siti spolupracovnikil zoologickych zahrad pro zvysSeni

rozsahu projektovych vzorkd, a tim i kvality a pfesnosti vysledku

- partnerstvim s vyzkumnymi institucemi, aby méli védecti pracovnici a studenti
koordinovany a kontrolovany pristup ke zvifatim v zoologickych zahradach

4.6 FINANCOVANI

Zoologické zahrady mohou financovat vyzkum ze svého vlastniho pfijmu,
prostfednictvim externich instituci, napfiklad sponzoru, univerzit nebo organd na
ochranu pfirody. Financovani muze mit formu subvenci, grantd poskytnutych na
vyzkum nebo jednorazovych plateb.

4

4.7 SIRENIi ZAVERU

Vysledky vyzkumu se musi dostat k tém kdo jsou na tomto vyuzivani pfimo

zainteresovani. Proto by vsSichni vyzkumni pracovnici a vyzkumné sité

podporované zoologickymi zahradami méli :

- publikovat svoje vysledky, alespor v souhrnné formé&, v odbornych ¢asopisech
zoologickych zahrad i v literatufe pfislusného védniho oboru

- prezentovat pravidelné svou praci na sympéziich, workshopech a konferencich
zoologickych zahrad

- zpristupnit SirSi zoologické komunité prace s praktickym vyznamem pro ochranu
prirody, vydané v odbornych ¢asopisech nebo védeckych knihach napf.
publikovanim recenzi a prehledu v Siroce ¢tené literatufe a periodikach
zoologickych zahrad

- zajistit, aby vesSkeré vyzkumné prace in situ a jejich vysledky byly zpfistupnény
v regionu, kde se prace konala a v mistnich jazycich
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7. SPOLUPRACE A POLITIKA

Zoologicka zahrada Liberec se snazi zapojit se do kooperace s jinymi zoologickymi
zahradami a dalSimi organizacemi za ucelem dosazeni cili ochrany pfirody. Je
aktivnim ¢lenem UCSZ — Unie Ceskych a slovenskych zoologickych zahrad, EAZA —
Evropska asociace zoologickych zahrad a akvarii a WAZA — Svétova asociace
zoologickych zahrad a akvarii. Chce se dale zapojovat do C&innosti mistni sité
ekologickych vzdélavacich organizaci.

7.1 ZADNA ZOO NENi OSTROVEM

Malé populace dosahnou bez zasahu nevratného bodu a tato skuteCnost vyZaduje
existenci zoologickych zahrad a chov v nich pfedevSim prostfednictvim
kooperativniho fizeni druhu.

Role zoologickych zahrad v ochrané zivo&iSnych druhd je vS8ak mnohem vétsi nez byt
jen bankou zvifat. V dneSni dobé investuji zoologické zahrady lidské i finan¢ni
prostiedky do zachovani velkych ploch vyskytist, sponzoruji koridory, kde na sebe
mohou vzajemné pusobit rozdélené populace zvifat a vychovavaji verejnost k ucasti
na ochrané prirody.

Zoologicka zahrada potfebuje jiné zoologické zahrady, aby byla jeji u€ast na ochrané
prirody relevantni a efektivni. Nem(ze vSechny ukoly spojené s ochranou biologické
riznorodosti provadét nezavisle. Jeji prace je nejefektivnéjsi, kdyz ziska pomoc
jinych organizaci, vladnich i nevladnich.

7.2 DRUHY SPOLUPRACE

Kolektivni zoologicka sit zahrnuje zoologické zahrady, safari parky a akvaria, které
se uci jeden od druhého. Mnohé jednotlivé zoologické zahrady dosahly vysokého
stupné vyvoje sdilenim své zvySujici se odborné kvalifikace. Partnerstvi zoologickych
zahrad neni jen uziteCné a zadouci, je nezbytné nutné. Zoologické zahrady by mély
predevs§im zvazit vytvareni partnerskych vztahu s:
* jinymi zoologickymi zahradami a akvarii (mistné, regionalné a mezinarodné)
* narodnimi a regionalnimi asociacemi zoologickych zahrad a akvarii
* globalni asociaci zoologickych zahrad a akvarii (WAZA)
* prateli asociaci zoologickych zahrad
* parky a chranénymi oblastmi
* vladnimi oddélenimi, ministerstvy, ufady pro divoka zvifata (napf. v oblasti
lesnictvi, zivotniho prostfedi, vzdélani, zemédélstvi, chovu zvifat,
veterinarniho lékafstvi, turistiky)
* spoleCenskymi organizacemi (obCanskymi organizacemi, S$kolami,
knihovnami)
* Uufady na ochranu Zivotniho prostfedi



* jinymi vladnimi a nevladnimi organizacemi na ochranu pfirody a péce
o zvifata

* pfibuznymi akademickymi, profesnimi, kulturnimi, obchodnimi
a spole€enskymi organizacemi (napf. vyzkumnymi ustavy, vysokymi Skolami
a univerzitami, Skolicimi stfedisky, muzei, zoologickymi asociacemi,
botanickymi zahradami)

Spole€né chovné programy

Jednim dobfe fungujicim pfikladem sdileni zkuSenosti a odbornych znalosti mezi
zoologickymi zahradami jsou dlouhodobé chovné programy. Mohou poskytnout
genetickou ruznorodost potfebnou pro udrzeni vymirajici populace, vratit do pfirody
populaci, ktera ve volné pfirodé vyhynula, a v neposledni fadé zachovat pro
budoucnost geneticky material. Pfikladem takové spoluprace jsou spole¢né chovné
programy ohrozenych druht EEP.

Terénni projekty

Zoologické zahrady se sdruzuji za ucelem spojeni lidskych a finan€nich zdroju pro
podporu terénnich projektl, podle chovatelského zaméreni jednotlivych ZOO a podle
potfeb populaci in situ.

7.3 JINE ORGANIZACE

Kdyz zoologicka zahrada vytvafi partnerstvi s akademickymi organizacemi, €asto
najdou pfilezitosti pro spoleCny vyzkum v oblasti ochrany pfirody, biologie,
veterinarnich a spole€enskych véd. KdyZz se zoologicka zahrada spoji se Skolami
kvali vzdélavani v oblasti pfirody a ekologie, Skoly mohou pomoci zoologické
zahradé planovat vzdélavaci literaturu a programy v jednotnych u€ebnich osnovach
o0 mésté nebo regionu. Kdyz Skoly a jiné vzdélavaci instituce planuji svoje ekologické
programy, zjisti, Ze vzdélavaci prostfedky zoologickych zahrad jsou cennym
doplfikem jejich aktivit.

Spoluprace s botanickymi zahradami, narodnimi parky a muzei mize pomoci rozbit
umeélé institucionalni rozdéleni na rostliny, zvifata a ekosystémy, které existuje od 18.
stoleti.

Obecné je v modernim zoologickém svété podporovana snaha o rozSifovani své
C¢innosti i do jinych kulturnich zafizeni (do spoleCenskych oblasti). Spole¢né
programy se zoologickymi zahradami a jejich mistnimi knihovnami se mohou zaméfit
napfiklad na literaturu o pfirodé, mohly by zahrnovat verejna ¢teni autoru, basnické
soutéze, spisovatelské workshopy a hostit jiné kreativni projekty zamérené na
literaturu a pfirodu. Podobna partnerstvi se vytvareji s uméleckymi organizacemi
a malifi. | dalSi vizualni umélci jsou povzbuzovani k pomoci nést poslani zoologické
zahrady.

Protoze ochrana pfirody pusobi na vSechny lidi ze vSech socialnich skupin, nemohou
se programy spoluprace pfi ochrané pfirody a uvazliva sprava Zivotniho prostredi
omezovat pouze na kulturni instituce. Mnohé profesionalni organizace, napfiklad
organizace architektt, zahradnich architektl, inzenyra, staviteld a dalSich lidi,
zapojenych do planovani a rozvoje zivotniho prostfedi, by meély najit oblasti



spoleCného zajmu a aktivit, které mohou prosazovat ve shodé se zoologickymi
zahradami.

V ramci mistnich komunit se zoologické zahrady mohou stat strijci vefejnych debat
o rozumnych ekologickych praktikach. Mohou také podnécovat kontrolu regionalnich
zalezitosti, jako napfiklad rozvoje pfedméstskych casti, Cistoty vody, zamoreni
pesticidy a jinych oblasti lidské c&innosti, které ovliviiuji mistni zvifata ve volné
prirodé. Zde je zvlast uziteCna spoluprace s mistnimi médii.

7.4 POLITIKA A LEGISLATIVA

Mistni, narodni a regionalni vlady urCuji legislativu a politiku pro Zivotni prostredi,
biologickou rGznorodost a péci o zvifata. Zoologicka zahrada dodrzuje veSkerou
legislativu, nejen tykajici se ochrany Zivotniho prostfedi. Zoologické zahrady vSude
ve svété zaroven tuto legislativu ovliviuji prostfednictvim svych mistnich
a regionalnich asociaci. V naSem pfipadé v ramci EU je touto organizaci EAZA, v CR
UCSZ.
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8. NACESTE K EKOLOGICTEJSIMU JEDNANI -
UDRZITELNOST

Udrzitelnost se definuje jako ,,rozvoj, ktery spliiuje potireby souc¢asnosti, aniz by
ohrozoval schopnost budoucich generaci splnovat své viastni potreby*“. Tyka
se spolecenského, hospodarského i ekologického rozméru.
Na ,Sumitu o zemi“ (Earth summit) v Riu v roce 1992 bylo vyty¢eno 27 zasad
udrzitelného rozvoje v€etné Agendy 21 a nasledné vyvinuté normy ISO 14000. Tyto
zasady se tykaji ekologického Fizeni a prevence znecisténi.

Osm hlavnich zasad z této skupiny mize pomoci zoologickym zahradam stat se
,udrzitelnou ZOO,,:

Vyuziti ekologicky Setrného odpadového hospodarstvi

* minimalizace celkové produkce odpadu

* separace odpadu u zdroje pro maximalizaci recyklace a opétovného vyuziti
* minimalizace rizika znecisténi

Efektlvnl vyuziti energii
maximalizace efektivniho vyuZiti energii pfi vSech €innostech v prostorach ZOO
i mimo né

* snaha o sniZeni spotifeby energie souvisejici s cestovanim

* ucelna maximalizace vyuziti vyprodukované a distribuované energie, zejména
z obnovitelnych zdroj(

* aplikace tfi R — redukce, reuse — opétovné pouZiti - a recyklace — vSude, kde je to
mozné.

Ekologlcky Setrné pouzivani ptrirodnich zdroju
pouzivani vyrobkUl, jez predstavuji nejucelngjSi a ekologicky nejméné Skodlivé
vyuziti obnovitelnych i neobnovitelnych pfirodnich zdroji. Tyka se to vyrobkl od
hlavnich stavebnich materiall po zbozi kazdodenni spotfeby, a je tfeba je
aplikovat od zdroje po cely dodavatelsky fetézec.

* aplikace tfi R

* zajisténi, aby ziskavani zvifat a nakladani s nimi bylo udrzitelné nejen
z ekologického hlediska, ale téz aby bylo pfijatelné eticky, ze spolecenského
hlediska

Kdo znecist'uje, ten plati

* podpora obecné zasady, ze znecliStovatel by nemél prenaset naklady na
odstranéni znecisténi na jiné

* aplikace této zasady ve vasi vlastni instituci jako opatfeni spravného postupu

Nejdrive spotrebovavat mistni zdroje



* maximalizace poméru zbozi a sluzeb, jez pochazeji od mistnich poskytovatelu
s pfijatelnou ekologickou praxi
* snizeni ekologického dopadu dopravy vSude, kde je to mozné

Prispivat k vyrovnanému rozvoji

Je tfeba mit na paméti, Zze udrzitelny rozvoj vyZzaduje zmensSeni rozdild v Zivotnich

podmlnkach na ruznych mistech svéta. Kazdy tomu muze napomoci tim, Ze bude:
realizovat €innosti, které pfispivaji k tomuto cili

* podporovat projekty na zachovani zivotniho prostfedi, které se fidi touto obecnou
zasadou

* regulovat nakupni politiku a praxi

Aplikace zasady prevence
* ziskat a analyzovat co nejvice informaci pfed tim, nez u€inime rozhodnuti
* jste-li na pochybach, zaujméte opatfeni na snizeni ekologickych dopadl

Zvysovat povédomi a u€ast verejnosti

* vyuzivat vzdélavaci zdroje v ramci ZOO a pomoci lidem pochopit, pro¢ jsou zmény
dulezité a co oni osobné mohou ucinit pro to, aby Zili udrziteIn&jSim zpisobem

* jit pfikladem dalSim institucim, co se tyCe pfatelského chovani vici Zemi

8.1 VYHODY UDRZITELNOSTI

Lidé se Casto ptaji: ,Kolik nas bude udrzitelnost stat? Je to pochopitelna starost
a podtrhuje dulezitost zavedeni udrzitelné praxe takovym zplsobem, ktery zvysSi
hospodarskou zivotaschopnost zoologické zahrady. Udrzitelngjsi ZOO, stejné jako
jakakoli jina instituce, mize ocekavat, ze uSetfi diky ,zelené praxi“ a stane se
atraktivnéjSi volbou pro navstévniky, darce, investory, pojiStovaci spoleCnosti
a partnery. ZvySi tak svUj pfijem, nejen vycCisleny penézi. Udrzitelnou praxi je tfeba
zduraznovat pfi propagaci a marketingu.

Zoologicka komunita ma vétSi odpovédnost vici Zivotnimu prostfedi nez vétSina
ostatnich instituci a pfijetim zasad udrzitelnosti napomuzeme splnit své zavazky.
Zachovani biodiverzity je bez ¢innosti na podporu udrzitelnosti neuplné.

8.2 REALIZACE PRAXE UDRZITELNOSTI

Strategie ochrany pfirody zoologickymi zahradami a akvarii 2005 nastinila 4 mozné
zpusoby jak zavést a zlepSit praxi trvalé udrzitelnosti ve svych ¢lenskych ZOO :

Ekologické zajmové skupiny

Vytvofenim tzv. ,zelenych tymud*“, jichz se mohou zaméstnanci dobrovolné zucastnit.
Tyto skupiny pomahaji zjistit priority, kterymi je tfeba se zabyvat, pomahaji realizovat
opatieni vedouci k lepsi ekologické politice.

Systémy péce o zivotni prostredi (EMS)
Systém péce o zivotni prostiedi (EMS) predstavuje soustavu procesl a praktik, jez
organizaci umozfuje snizit dopady na Zivotni prostrfedi a zvysit provozni vykonnost.



Vyvoj EMS pfedstavuje strukturovany zplsob na dosazeni cilu udrzitelnosti. EMS
zduraziuje vedle Zivotniho prostfedi dulezitost zdravi a bezpecnosti. Tento systém
by mél vést k neustalému zlepSovani pomoci strukturovaného procesu planovani,
realizace, kontroly, revize a zavadéni potfebnych zmén.

ISO 14001

ISO 14001 predstavuje komplexni, globalni normu pro EMS, ktera stanovi, Ze vSichni
Clenové organizace se podileji na ochrané Zivotniho prostfedi. Tyka se vSech
podilnikl a stanovuje procesy na zjisténi vesSkerych dopadui na Zzivotni prostfedi. Je
proaktivni a zaméfuje se na uvazovani a jednani do budoucna. Zdurazriuje zvySeni
ochrany zivotniho prostfedi pouzivanim jednotného systému EMS v celé organizaci.
Neméfi vykonnost Ci vyrobek, ale spiSe institucim umozriuje méfit, jak jejich Cinnosti
ovlivAuji Zivotni prostredi.

Pro registraci a ziskani akreditace ISO 14001 musi mit ZOO zaveden systém EMS.

»Zvireci velvyslanectvi“

LZviteci velvyslanectvi® je mezinarodni normou odpovédnosti vaéi zivotnimu
prostiedi, ktera plati zejména pro zoologické zahrady. Spojuje péci o zvifata a dalSi
normy s ekologickymi kritérii, jako napf. kritérii, pro které plati ISO 14001. Tuto normu
vyviji Institut odpov&dné turistiky a park Loro ve Spanélsku. Instituce, které se na ni
podileji, museji mit systém EMS.



9. ETIKA A PROSPERITA PRI OCHRANE PRIRODY

Zoologicka zahrada chce pracovat eticky a snazi se udrzovat nejvy$Si standardy
péce o zvirfata pfi ochrané Zzivotaschopnych populaci. Timto zpUsobem poskytuje
vefejnosti divéryhodné vychovné sdéleni o ochrané pfirody.

Eticky kodex a kodex péce o zvifata Svétové asociace zoologickych zahrad a akvarii
(WAZA) predstavuje spole¢ny zaklad, na némz clenové asociace staveéji fizeni ex
situ a €innosti na ochranu pfirody in situ. Prijata opatfeni by méla byt v ramci
preziti druhti bez ohrozeni prospéchu jednotlivcll. Zahrnuje také ziskavani zvirat
a nakladani s nimi a projednani péCe o populaci. V chovech, kde nedochazi
k pozirani, nemocem a nedostatku krmiv, mohou chovné programy vyprodukovat
prebytek. Od zoologickych zahrad a akvarii se vyzaduje, aby si ponechaly jen
minimum pFebytkl a zvazily v ramci koordinovaného programu na ochranu pfirody
pfesun do jinych akreditovanych instituci, vypusténi do polo-rezervaci, vypusténi do
volné pfirody nebo doCasné zabranéni reprodukci.

Resi se také stinné stranky dlouhodobé ochrany pied poéetim. Neni-li k dispozici jina
moznost, je tfeba zvazit rychlou, bezbolestnou smrt bez stresu (eutanazii), ovSem az
jako posledni moznost. V chovech je tfeba zajistit vhodné prostfedi, které spliuje
fyzické a psychologické potfeby zvifat. Soucasti bézného odborného chovu by mély
byt obohacujici aktivity. VSem zvifatim musi byt umoznéno vyjadfovat se normalné
a nesméji zazivat: zizen, hlad a podvyzivu, nepohodli, bolest, zranéni a nemoci,
strach a uzkost.

Etiku 1ze definovat jako filosofické studium pfirody a zaklad pro moralni uvazovani
a jednani. Prakticka etika a analyza argumentu, jez vedou ke konkrétnim moralnim
zavérum, se Casto kodifikuji do etickych zasad nazyvanych nékdy kodexy jednani.
Etické zasady a moralni chovani se v ruznych spoleCnostech, kulturach
a nabozenstvich definuji a ospravedifuji razné.

Zoologické zahrady maji moralni povinnost pfispivat k ochrané pfirozeného prostredi
a biodiverzity v zajmu spole¢nosti a zvifat samotnych.

Museji brat vzdy ohled jak na navstévnickou verejnost, tak na chovana zvirata. Pfi
rozhodovani by mély mit na paméti, ze i kdyz je preziti druh(l vzdalenym idealem,
nemuze nikdy ospravedInit utrpeni jednotlivych zvifat v jejich péci.

Asociace WAZA pfijala eticky kodex a kodex prospéchu zvifat, ktery je uznavan na
celém svété i pres regionalné odliSné etické koncepce a vnimani prospéchu (viz.
tabulka na konci textu). Tento kodex pfedstavuje spolecny zaklad, na némz Clenové
WAZA stavéji fizeni ex situ a aktivity na ochranu pfirody in situ. VSechny instituce,
sdruzeni a pridruzeni ¢lenové WAZA souhlasi s prohlasenim v tom smyslu, Ze budou
tento kodex dodrzovat.



9.1 ETICKE PROBLEMY

V praxi mOze dojit ke konfliktu zajmid mezi zachovanim druhu (populace)
a prospéchem jednotlivého zvifete. Dle kodexu WAZA je tfeba zaujimat opatfeni, co
se tyCe jednotlivého zvifete, v kontextu preziti druhu, avSak nelze pfitom ohrozit
prospéch jednotlivého zvifete. Na prospéch zvifete je tfeba brat ohled, je-li zvife
v péci lidi. Pfi vypusténi zvirat je tfeba pfisné dodrzovat smérnice pro navrat do
prirody IUCN, které nabizeji obecné smérnice a praktickou politiku pro opétovné
vypusténi do pfirody v€etné podrobné pfipravy a nasledného sledovani.

Chovy divokych zvirat

Zoologické zahrady by nemély drzet zvifata za podminek, které pfedstavuji riziko
zranéni nebo nemoci pro navstévniky. Museji zajistit, aby zvifata, ktera se mohou
dostat do pfimého styku s navstévniky, nebyla pfenaseci nemoci. Organizace, ktera
provozuje chov, jenz muze predstavovat znacné riziko pro lidské zdravi, musi toto
riziko vyhodnotit a v pfipadé potfeby zaujmout opatfeni k napravé. Jestlize riziko
vnima verejnost, ohrozi to usili dané instituce o ochranu pfirody.

Ziskavani zvirat

Ve Svétoveé strategii ochrany pfirody zoologickymi zahradami vydané v roce 1993 se
uvadi, ze: ,komercéni obchod s divokymi zvifaty jako zdroj zvifat pro zoologické
zahrady by mél byt zastaven co nejdfive.”

Zvitata, ktera museji byt odchycena ve volné pfirod€, museji byt ziskana pouze pro
specifické vzdélavaci ucely a pro u€ely ochrany pfirody. Nelze je vybirat ze seznamu
prekupniku, kde figuruji zvifata nahodné odchycena pro komercéni ucely.

Podporuje tedy nulovou komeréni hodnotu ohroZenych zvifat v ZOO.

Obecnou praxi zoologickych zahrad je ziskavat zvifata od sebe navzajem, vétsinou
vyménou, pujckou &i darem a v nékterych zemich zachranou z nevhodnych
podminek.

Jestlize zoologickou zahradu pozada vladni agentura ¢&i néktera akreditovana
organizace, aby se postarala o zabavena divoka zvifata, je tfeba dodrzet Smérnice
WAZA na pfijeti zabavenych zvifat a vSechny ostatni ustanoveni, vyplivajici
z pravniho fadu Ceské republiky.

Ziskavani zvirat z volné pfirody, kde je prokazano, Ze se jedna o nezbytny doplnék
pro udrZeni chované populace, je pfijatelné pouze pfi splnéni v8ech pravnich
povinnosti a za predpokladu, ze ziskani zvifete nema zhoubny ucinek na populaci ve
volné pfirodé. Ziskavani jednotlived z druhl, kterym hrozi vyhynuti, je pfijatelné
pouze v pfipadé, Ze jsou pfipraveny plany a opatfeni na zajisténi dlouhodobého
udrzeni populace in situ.

Strategie WZACS zdurazriuje, Zze zoologické zahrady a akvaria nesméji byt zapojeny
do nezakonného &i nedovoleného obchodu s divokymi zvifaty. Ziskani zvifat z volné
prirody:



- musi byt v souladu s mezinarodnimi umluvami, legislativou dané zemé& a dané
oblasti, nesmi ohroZovat dlouhodobé preziti nebo obnovu daného druhu ve volné
pfirodé
- musi byt provadéno ve spolupraci s pfislusnymi ufady zemé pavodu. Zvifata
z volné prirody museji pfispivat k udrzeni divokych specifik, a to bud' optimalnim
vyuzitim ve vzdélavacich programech a/nebo tim, Ze pfispéji k zachovani
ohrozeného druhu v ramci chovatelskych ¢&i vyzkumnych program.
Nakladani se zviraty
Politika nakladani se zvifaty by méla vzdy obsahovat etické aspekty, jeZ je tfeba
rozvijet dle porozuméni potfebam pecovanych zvirat.

Péce o populace

Zvitrata v zoologickych zahradach a akvariich je tfeba chovat takovym zpusobem,
ktery zohledriuje jejich pfirozené chovani v€etné mozZnosti se rozmnoZovat.
Podminky pro reprodukci v zoo by mély co nejvérnéji odrazet podminky ve volné
pfirodé. Ve volné pfirodé se vSak vétSinou narodi mnohem vice zvifat, nez mize
prezit, a tento poCet klesne v dusledku predatort, nemoci, nedostatku potravy,
konkurence, klimatickych zmén a migrace.

Uspé&sné chovatelské programy v zoologickych zahradach a akvariich, kde se tyto
faktory nevyskytuji nebo jsou pod kontrolou, maji potencial vyprodukovat nadbytek.

Zoologické zahrady , zejména ty, které jsou zapojeny do programud kooperativni péce
0 zvifata, jsou v souladu se standardy péce o zvifata odpovédné za regulaci velikosti
chovu. Zvifata nad dané mnozstvi lze:

- pfemistit do jinych odpovédnych zoologickych zahrad, akvarii €i podobnych instituci
- vypustit do CasteCnych rezervaci

- vypustit do volné pfirody v ramci koordinovaného programu na ochranu pfirody

- doCasné u nich omezit reprodukci

Nelze-li provést zadnou z téchto moznosti, aniz by bylo zvifatim zpuisobeno utrpeni,
nepfiznivé by to ovlivnilo skupinové chovani nebo ohrozilo kontinuitu existence
populace ex situ, Ize zvaZzit eutanazii. Provadi-li se v ramci etické politiky, muze byt
eutanazie soucasti péCe o populaci, a nahrazovat tak bézné ztraty, ke kterym
dochazi v pfirodé. O eutanazii, kterou néktefi lidé povazuji za eticky Spatnou, Ize
uvazovat az po zvazeni vSech ostatnich moznosti. K této otazce je vzdy trfeba
pfistupovat velmi citlivé.

Je tfeba usilovat o to, aby nedochazelo k reprodukci nadbytecnych zvirat, a je tfeba
vyfeSit zfizeni ,dlchodovych® zafizeni, kde by mohla zvifata, ktera jiz nejsou
schopna reprodukce, v klidu dozit.

Zaméstnanci zoologickych zahrad a akvarii by vSak méli byt obeznameni s tim, ze
branéni zvifatim v reprodukci mize mit negativni dopad na zdravi a dobry stav
zvifete, fungovani socialnich skupin a dlouhodobé udrzeni populace ex situ.

Programy vypusténi do volné prirody

Eticky kodex a kodex péfe o zvifata WAZA vyzaduje, aby byly veSkeré programy
vypusténi do volné pfirody provadény v souladu se smérnicemi pro opétovny navrat
IUCN, které byly oficialné pfijaty v roce 1995.



To znamena, Ze zadny program vypusténi do volné pfirody nelze provést, aniz by
zvifata byla dukladné veterinarné vysetfena Je tfeba dostateCné zajistit prospéch
zvifat po propusténi, a je také tfeba vypracovat a realizovat dlouhodoby program
sledovani (viz. také 2. kapitola).

9.2 OTAZKY PECE O ZVIRATA

Zoologicka zahrada nemuze kopirovat volnou pfirodu, ale snazi se v co nejvétsi mire
reprodukovat pfirodni prostfedi daného zvifete a zohlednovat jeho fyziologické
potieby.

Na rozdil od mnohych protéjski ve volné pfirodé maji zvifata v ZOO a akvariich
dostate€ny pfisun stravy a je o né dobfe postarano. Nehrozi jim zahubeni predatory
ani smrt hladem. Skutecnost, Ze nemaji stejny prostor k pohybu jako ve volné pfirodé
by jejich prospéch nemélo bézné ohrozit, jestlize jim velikost a konstrukce ohrad,
velikost a slozeni jejich skupiny a chovatelské postupy umozniuji vyjadifovat se
béznym zpusobem.

Kromé ohrad odpovidajici velikosti a struktury se snazime postupné zajiStovat
obohacuijici aktivity, které simuluji pestrost chovani a zkuSenosti, jez by byly bézné
ve volné pfirodé. Ekologické obohaceni se vymezuje jako: ,,zasada zvireciho
chovu, ktera usiluje o zvysSeni kvality péce o zvirata, pomoci stanoveni
a poskytovani stimulli z zivotniho prostiedi, jez jsou nezbytné pro optimalni
psychologické a fyziologické zdravi zvirete“.



BOBIK

Ilvana Hancvenclova

ZOO LIBEREC

Liberecka zoologicka
spole¢nost

RUBONDO

Klara Petrzelkova \/ Lubos$ Melichar

POMOZME

BUDOUCNOSTI

Sarka VIckova



Pravidla pro stanoveni vyrovnavaci platby ZOO Liberec (Podnik)

Tato pravidla obsahuji popis kompetzéno mechanismu a upravuji postup a parametry pro
stanoveni vyrovnavaci platby.

1. Vyrovnavaci platba

Vyrovnavaci platba se stanovi jako maximalastka nezbytnd ke krytistych naklad na
poskytovani sluzeb obecného hospského zajmu Podnikem dig. Il odst. 1 Povieni,
kterou miZze Podnik obdrZet z ¥einych rozpéta. Cisté naklady se stanovi jako rozdil mezi
naklady a vynosy, které Podniku vzniknou v souwBlg plrénim zavazku viejné sluzby
(hlavni¢innosti) dlegl. 1l odst. 1 Po¥ieni.

Vzorec pro vypoet vyrovnavaci platby (VP):
VP = UVN - VHC

VP maximalni vySe vyrovnavaci platby (magastka, kterou iive Podnik obdrzet z
verejnych zdroj na financovani nékladhlavni ¢innosti), tj. &ty 671 a 672 a vynosyctu
648 z véejnych rozpota

UVN Gplné vlastni naklady hlaviinnosti, tj. &tové skupiny 50-59

VHC vlastni vynosy z hlavnfinnosti tj. Gtové skupiny 60 - 66 (mimo vynosyta 648 z
verejnych zdroj)

pritom

UVN=PM+ON+OPN+PR+SR+0
PM primy materiakinnosti hlavnicinnosti

ON osobni nakladyinnosti hlavnicinnosti
OPN ostatni fimé naklady hlavndinnosti

PR provozni rezie hlavdinnosti

SR spravni rezie hlaviinnosti

O naklady na odpisy majetku

Primé naklady hlavnfinnosti (Rimy material, Osobni naklady, Ostatiiinpé naklady):
Ptimymi naklady se rozumi ty nakladoveé poloZzky, kiseévztahuji pouze a vyhradk dané
¢innosti resp. existuje moznost stanoveni jejicheyy8dnoznéné prislusejici k danéinnosti.
Musi se vzdy jednat jen o naklady nezgymtné.

ReZijni naklady:

Rezijnimi naklady se rozumi ty nakladové polozkyer& jsou spolé pro hlavni i
doplikovou ¢innost a jejich vysi, fislusejici dan&innosti, lze stanovit pouze vhodnou
metodou jejich rozvrzeni dle vhodné rozvrhové zdikla Podnik je povinen mit viiiti
metodiku pro rozétovani naklad spolénych zavazku uejné sluzby a dopkovym
cinnostem (konzistentnostétnich metod).

Vynosy z hlavnginnosti:

Jedné se o vlastni vynosy z hlagiminosti, tj. Ghrady za poskytovani hlawtimnosti (Etované
jinym subjekim a dalSi vynosy spojené s poskytovanim hlaginhosti (nap. dary a
piispevky ze soukromych zdrd), vyjma vynos z verejnych rozpétu.




2. Vynosy

Pri stanoveni vySe vyrovnavaci platby na nasledujikise vychazi z vysSe skdteych vynos
Podniku z poskytovani sluzeb obecného hosfsd@fo zajmu vymezenychdl. 1l odst. 1
Powieni dosazenych vigchozim roce ip sowasném zohledmi odhadu vynas pro
nasledujici rok. Do odhadu vyniodze vit v Uvahu veSkerécekavané vynosy z vlastni
¢innosti. Skuténé vynosy Podniku ze sluzeb obecného hosgadho zajmu budou
vyuctovany vzdy k 31. 12.ifslusného roku a vzniklé rozdily ve vyrovnavacitipebudou s
powiovatelem plg vyporadany.

3. Naklady

Pri stanoveni vySe vyrovnavaci platby na nasledujoi se vychazi z vySe skuteych
nakladi Podniku vynaloZenych na poskytovani sluzbytedehozim roce a odhadu nakiad
na nasledujici rok. Seasré se vychézi z vnihi metodiky Podniku pro roztovani naklad
spole&nych zavazku Jejné sluzby a dopkovym c¢innostem. Do odhadu nakkadpro
nasledujici rok Ize vzit v Gvahu zejména inflacbgmézovanou pro nésledujici rok, mozny
rust spotebitelskych cen zboZi sluzeb, pedpoklad @istu mzdovych naklag pripadné dalsi
nutné naklady ¢gekavané v souvislosti s @mim zavazku viejné sluzby v nasledujicim roce.
Skute&né naklady organizace budou vyovany vzdy k 31. 12.fpslusného roku a vzniklé
rozdily ve vyrovnavaci platbbudou s postovatelem pl§ vyporadany.

4. Vyu¢tovani vyrovnavaci platby

4.1. Po skoteni &etniho obdobi fislusného kalendéiho roku pedlozi Podnik SML
vyuctovani obdrzené vyrovnavaci platby, a to nejgpzdo 30. 4. roku nasledujiciho.
Vyuctovani musi obsahovat jasné, transparentni a dietgsiédovani pouziti poskytnuté
vyrovnavaci platby. Za tim¢élem je Podnik povinen véstisledré odclené &etnictvi pro
¢innosti v ramci zavazku vejné sluzby (tj. pro hlavriinnost) a ostatnfinnosti vykonavané
Podnikem (tj. dopikova ¢innost) a prokazateénevidovat nédklady a vynosy vzniklé v
souvislosti s poskytovanim sluzeb obecného hospkého zajmu vymezenych v Rigni a
néaklady a vynosy vznikléipvykonu jinych¢innosti (dophkova ¢innost). Na tyto dopilkové
¢innosti nelze vyrovnavaci platbu poskytnout, reBpdnik nesmi obdrZzenou vyrovnavaci
platbu pouzit na thradu nakfadouvisejicich s dopkovoucinnosti.

4.2. SML provede kazdoto¢ kontrolu a vyhodnoceni vgtovani obdrzené vyrovnavaci
platby, kdy o¥ti opravrenost vySe poskytnuté vyrovnavaci platby. Yppd, Zze podnik
obdrzi nadrmarnou vyrovnavaci platbu (tfastku vyssi, nez je rozdil mezi naklady a vynosy,
které Podniku vzniknou v souvislosti s ghim zavazku viejné sluzby), je povinen tuto
nadnérnou ¢ast vyrovnavaci platby vratit #pdo rozpétu SML v souladu s P@venim.
Souasrt SML stanovi opdeni pro zamezenifipadné nadgrné vyrovnavaci platbyip
vypoctu vyrovnavaci platby pro nasleduijici rok.

4.3. Pro stanoveni vySe vyrovnavaci platbyigg)i nasledné kontrole budou uznany pouze
naklady souvisejici s poskytovanim sluzeb obecr@spodéského zajmu vymezenych v
Powieni.

VysSe vyrovnavaci platby na sluzby obecného hospoiského z4jmu 2016:

naklady sluzby ptedpoklddané | vynosy sluzby| predpokladané | vyrovnavaci
2015 (K) naklady 2016 2015 (k) vynosy sluzby platba 2016
(K¢) 2016 (K&) (K¢)

87.248.465,08 84.115.000 37.226.706,4Y 38.530.000| 5.588.000
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SEZNAM PROJEKTU:

1 - ZASTRESENI PREDPROSTORU RESTAURACE .U GIBONA*

2 - PRUCHOZI PTAGI VOLIERA

3 - VISUTA LAVKA PRO BEZBARIEROVY PRISTUP NAVSTEVNIKU

4 - VSTUPNI OBJEKT A CENTRUM AKTIVNIHO ODPOGINKU

5 - HOSPODARSKA BUDOVA A CENTRUM PRAKTICKEHO VZDELAVANI
6 - VYHLIDKA A STAJE AFRICKE PLANINY

7 - VOLIERA PAPOUSKU KEA

8 - PAVILON SLONU

9 - PAVILON SIMPANZU

10 - PRISTAVBA K PAVILONU LEVHARTU

11 - SENIK A STAJE LAM

12 - ROZSIRENI PAVILONU SIMPANZU

13 - EXPOZICE SOVIC SNEZNYCH
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KLIENT
‘nazev:

sidlo:

telefon:
‘e-mail:
http:

kontaktni osoba:

_ ARCHITEKT
nazev:

telefon:
e-mail:
hitp:

kontaktni osoby:

vypracovali:

STAVEBNI RESENI
néazev: :

sidlo;

telefon:
‘B-mail:
hitp:

kontaktni osoby:

200 Liberec, p. o.
Masarykova 1347/31

460 01 Liberec

+420 482 710 616
info@zooliberec.cz
www.zooliberec.cz

MVDr. David Nejedlo
+420 482 710 438
nejedlo@zoolibersc.cz

SIADESIGN LIBEREC s.r.0.

Mritikova 399/2a
460 01, Liberec 3

+420 488 880 130
sialsiadesign.c2
www.siadesign.cz

ing.arch. Radim Kousal

#420 603 980 994

kousal@siadesign.cz

ing.arch. Pavel Novik
+420 488 880 138
novak@siadesign.cz

ing.arch. Pavel Novik
Tereza Dédkova

STORING spol. s.n0.
Zitavska 727116
460 01 Liberec 3

+420 485 388 111
infod@storing.c2z
www.storing.cz

ing. Frantisek Pfihoda
+420 777 277 095
f.prihoda@storing.cz

ing. Radim Spring
+420 777 277 094
r.springl@storing.cz
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INFORMACE
pro jednani zastupitelstva mésta dne 15.12.2016

Strategie rozvoje prispévkovych organizaci SML — Zoologicka zahrada Liberec

Piredklada: Langr lvan, PhDr., Mgr. - naméstek primatora pro $kolstvi, socialni véci, cestovni
ruch a kulturu

Zpracoval: Langr Ivan, PhDr., Mgr. - naméstek primatora pro Skolstvi, socialni véci, cestovni ruch
a kulturu



Duvodova zprava

Na zaklad¢€ usneseni RM ¢. 986/2015 ze dne 1/12/2015 byly jmenovany dozor¢i rady neskolskych ptispévkovych
organizaci statutarniho mésta Liberec, jejichz hlavnim tkolem pro rok 2016 bylo spolupracovat na zpracovani

tzv. strategické politiky ziizovatele v téchto organizacich. Odbor skolstvi a socialnich véci nove predklada
zpracovany koncepcni material s vizi sttednédobého rozvoje Zoologické zahrady Liberec.

Strategie fesi predevS§im dal§i mozZnosti rozvoje sluzeb zminénych ptispévkovych organizaci, v¢. jejich dal§iho
financovani zfizovatelem i dalS$imi zdroji, jakoZz i posileni lidskych kapacit a investicni piilezitosti. Soubézn¢
strategie ucelené shrnuje zakladni problematiku transparentnosti organizaci i soulad s tzv. vefejnou podporou, jak
uz byly v predchazejicich mésicich schvaleny radou ¢i zastupitelstvem mésta Liberec. Kazda organizace ma
pfitom vytéeny konkrétni cile (umélecké, rozsah sluzby vetejnosti, hospodaieni, navstévnost/ klientela, lidské
zdroje, opravy a investice, transparentnost aj.), jak své vize rozvoje autonomn¢ ¢i za podpory svého ziizovatele
v dalSich letech postupné napliiovat. Strategie rozvoje (Ci strategicka politika zfizovatele) tak slouzi jako
komplexni material pro potfeby vSech organt statutarniho mésta Liberec i organt Libereckého kraje (v pifipadé
kofinancovani provozu organizaci), managementu pfispévkovych organizaci i vefejnosti (samotni uzivatelé
sluzeb).

Zoologicka zahrada Liberec - vybrané cile

Zoologicka zahrada Liberec jiz prosla vnitinim strategickym planovanim v roce 2007, novy dokument je tedy
reflexi vyvoje mezi lety 2007 a 2016 a vizi do roku 2026. Jak je patrné ze znéni, z ptuvodnich zejména tzv.
tvrdych cilit ZOO Liberec se nepodatilo (i pfistupem zfizovatele) naplnit témét nic, v mnoha ptipadech doslo
naopak Kk prohloubeni negativnich jevi, které jsou v ptimém rozporu s plynulym rozvojem zahrady. Jedinou
vyjimku tvofi tzv. projekt Centra aktivniho odpocinku Lidové sady, ktery od roku 2014 poskytuje zahrad¢ zazemi
pro zadané navstévnické sluzby (novy vstup, socialni zdzemi, budova jako atraktivita cestovniho ruchu aj.). Na
druhou stranu byla ZOO Liberec velmi Gspé$na ve vlastni projektové Cinnosti na tzv. mékké projekty, které
Vv pfedchozich letech pomahaly uspé$né napliiovat mimorozpoctové piijmy. Do dalsich let chce ZOO Liberec ve
spolupraci se zfizovatelem usilovat o nasledujici vybrané cile:

- stabilizovat financovani ZOO Liberec na minimalni trovni cca 37 miliéonti K¢ na provoz + 10 milionti K¢ na
investice,

- usilovat o dohodu s Libereckym krajem o systémovém spolufinancovani ZOO Liberec,
- zachovat ve stavajici vysi troven vlastnich pfijmd a mimorozpo¢tovych zdrojd,

- zavést a udrzet systematickou udrzbu a modernizaci arealu ZOO Liberec,

- stabilizovat navstévnost ZOO Liberec v rozpéti 350 - 400 tisic navstévnikl/ rok,

- vybudovat parkovaci zdzemi pro ZOO Liberec s dostate¢nou kapacitou,

- rekonstruovat chovatelské zatizeni a vybéh pro slony.



